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KONCERNOVERSIGT
Povl Bylling ApS
Allar Patfand
Group A/S
' N
Aller Petfood A/S Aller Petfood LLC Aller Petfood Ltd.
| | |

Det tyrkiske selskab indgar ikke i konsolideringen som fglge af, at selskabet er taget under
konkursbehandling i labet af 2015, og dermed ikke laengere er underlagt koncernens kontrol.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Povl Bylling ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 23. juni 2020

Direktion:

Povl Frederik Bylling
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Povl Bylling ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Povl Bylling ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 23. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeooiiieeiiiinnnn.... 378.068 336.966 376.023 406.324 429.835
Bruttoresultat..........c..ooevveeeiiiiiiineiiiinnn.., 50.635 42.209 66.625 79.041 68.479
Driftsresultat.........ccc.coooiiiiiiiiiiii.. 6.056 -4.682 -1.260 25.400 7.370
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -2.545 -3.608 -4.287 -1.186 -6.428
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 3.511 -8.280 -5.494 24.242 -306
Arets resultat...........ccoeeeeveeiiieeeiineen, 1.906 -7.869 -8.546 20.235 -1.681
Balance
Balancesum..........ccoooeeiiiiiiiiiiiin 125.204 113.547 149.144 165.182 137.304
Egenkapital..........ccceeeeiiiiiiiiiii, 51.911 36.347 51.125 65.135 32.903
Investeret kapital......c.ccevvviviniiinnnn..n. 72.624 59.520 86.335 85.117 30.800
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -1.594 -3.777 -10.350 -22.050 -7.776
Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvieiiiiiiiiiieeiinns 1,6 -1,4 -0,3 6,3 1,7
Afkast af investeret kapital..................... 9,2 -6,4 -1,5 43,8 11,8
Soliditetsgrad.............ccoeeeiiiiiiiiiiiiine, 41,4 32,0 34,3 39,4 24,0
Egenkapitalforrentning........................... 4,3 -18,0 -14,7 41,3 -4,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet omfatter kapitalbesiddelser i dattervirksomheder, der producerer og saelger
foder til kaeledyr.

Produktionen af foder foregar pa det russiske marked og de producerede varer selges lokalt som
private label samt egne maerker. Aktiviteterne i Danmark bestar i salg af foder primaert i egne maerker.
Selskabet i Danmark har ikke egen produktion.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen finder arets resultat for regnskabsaret tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen ser arets resultat som tilfredsstillende set i lyset af den markante resultats forbedring i
forhold til 2018.

Forbedringen skyldes bade omkostnings tilpasninger savel som en positiv valuta indflydelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen vurderes ikke at vaere underlagt saerlige pris-, miljeg- eller renterisici.

Primaert som fglge af kapitalandele i datterselskab i Rusland, har koncernen valutarisici, men denne
sgges reduceret ved at produktion og afsatning foregar lokalt.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa reduktion af unadig ressourcetraek, herunder reduktion af energiforbruget.

Videnressourcer
Koncernen besidder et vasentligt knowhow inden for petfood.

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med hgj faglig kompetence er afggrende for vedligehold og
vaekst af forretningen.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har et hgjt udviklingsniveau af produkter til nye samt nuvaerende kunder.

Forventninger til fremtiden
Der forventes, pa trods af covid-19s pavirkning et positivt resultat i 2020.

Ledelsen vurderer, at selskabet med et tilfredsstillende finansielt beredskab, herunder via fortsaettelse
af kreditrammer i pengeinstitut, vil kunne opna et positivt resultat i 2020.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er familieejet og ledelsen af bade den danske og russiske del af koncernen varetages af
familien. Det medfaerer stor involvering i de daglige beslutninger og fastlaeggelse af koncernens retning
og udvikling.

Af denne arsag har koncernen ikke nedskrevet detaljerede politikker for samfundsansvar og driften af
virksomheden, men i stedet engageret sig i den daglige ledelse for derigennem at sikre at
virksomheden drives efter familiens intentioner.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Miljo og reducering af klimapdvirkning

Selskabet har ingen sarlige politikker pa dette omrade som folge af ovestaende. Som det er omtalt
ovenfor, er det ledelsens fokus at reducere udnadigt ressourceforbrug for at skabe mindst mulig
miljebelastning fra selskabets aktiviteter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Selskabet har ingen sarlige politikker pa dette omrade som fglge af ovestaende.

Respekt for menneskerettigheder
Selskabet har ingen seerlige politikker pa dette omrade som falge af ovestaende.

Antikorruption og bestikkelse
Selskabet har ingen sarlige politikker pa dette omrade som fglge af ovestaende. Ledelsen har en klar
holdning til at korruption og bestikkelse ikke kan accepteres i virksomheden.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Maltal for averste ledelsesorgan
Der er ikke fastsat noget maltal for underrepraesenterede ken i koncerens gverste ledelse, da den
gverste ledelse bestar af 1 person.

Politikker for avrige ledelsesniveauer

Koncernens ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling pa ledelsesniveau med den
bedst egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken til den samme stilling har samme
kvalifikationer, foretraekkes kandidaten af det underreprasenterede kan.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......
Andre driftsindtae

gter..cooveneennnn,

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Af- og nedskrivnin

1] P

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita

landele............

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

1

(8]

JANUAR - 31. DECEMBER

11

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
378.068 336.966 49 58
-238.684 -216.269 0 0
104 2.116 0 0
-88.853 -80.604 -148 -161
50.635 42.209 -99 -103
-37.693 -38.781 -5 -61
-6.751 -8.110 -4 -8
-135 0 -135 0
6.056 -4.682 -243 -172
0 10 2.430 -7.996
4 4 56 807
-2.549 -3.612 -338 -504
3.511 -8.280 1.905 -7.865
-1.605 411 0 0
1.906 -7.869 1.905 -7.865
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 8.418 8.983 0 1.169
Produktionsanlaeg og maskiner..... 27.324 28.418 0 0
Materielle anlasgsaktiver........... 9 35.742 37.401 0 1.169
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder...........cooeeiieiiinii. 0 0 54.066 27.259
Finansielle anlaegsaktiver.......... 10 0 0 54.066 27.259
ANLAGSAKTIVER.........ccevvnnen. 35.742 37.401 54.066 28.428
Ravarer og hjaelpematerialer....... 21.772 18.834 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveennenn... 20.807 14.423 0 0
Varebeholdninger.................... 42.579 33.257 0 0
Tilgodehavender fra salg............ 43.939 39.757 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 1.854 17.507
Udskudt skatteaktiv................... 11 369 733 0 0
Andre tilgodehavender............... 966 1.024 0 23
Periodeafgraensningsposter.......... 12 0 216 0 0
Tilgodehavender..................... 45.274 41.730 1.854 17.530
Likvider......cooovveiiiiiiniinnennnnnn. 1.609 1.159 10 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 89.462 76.146 1.864 17.530

AKTIVER......cccoviviiiiiiin, 125.204 113.547 55.930 45.958
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Overfort overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvneineinnnne.

Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld....cccvvviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ZLDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.

13 6.925 125 6.925 125

44,959 36.184 44,960 36.184

0 25 0 25

27 13 0 0

51.911 36.347 51.885 36.334

12 0 0 0

14 12 0 0 0

22.696 25.299 0 280

38.836 33.989 21 7

0 1 0 0

11.749 17.911 4.024 9.337

73.281 77.200 4.045 9.624

73.293 77.200 4.045 9.624

125.204 113.547 55.930 45,958
15
16
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2019..................
Kapitalforhgjelse.......cccoviviiniiinnnnnnnn
Betalt udbytte....ccooviviiiiiiiiiiiiiinn,
Valutakursreguleringer.........c.ccceeue....
Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2019..........

Egenkapital 1. januar 2019..................
Kapitalforhgjelse.......ccccovvviiiiiiiiiin
Betalt udbytte.....cccovviviiriiiiiiiiinninnns
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee
Overfarsel til/fra andre poster.............
Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2019..........

Der er i regnskabsaret tegnet 6.800 stk. nye B-kapitalandele til en palydende veerdi pa 1.000

kr.

14
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
125 36.184 25 14 36.348
6.800 6.800
-25 -25
6.870 12 6.882
1.905 1 1.906
6.925 44,959 0 27 51.911
Moderselskabet

Reserve for

netto opsk.

efter indre

vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt
125 0 36.185 25 36.335
6.800 6.800
-25 -25
6.870 6.870
-9.300 9.300

2.430 -525 1.905
6.925 0 44,960 0 51.885
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS FESULEAL . -t ettt e e et

Arets afskrivninger tilbagef@rt.........c.vvuveviniuiiniiiiniiiiniieineinennen,
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccvvvveiiiiiiiiiineerenneenennnns
Resultat af associerede selskaber........ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiannnnns
Skat af arets resultat tilbagefart.......covevrvriiiiiiiiiieeeeenenne,
Zndring i varebeholdninger.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i tilgodehavender.......cocovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........cccceeeiineenn.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiieineineenens
Kgb af materielle anlaegsaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieann,
Salg af materielle anlaegsaktiver......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieennns
Salg af finansielle anlaagsaktiver.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienans
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccevvevennnnnnn.
AFArag PA LN ce e e
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveveeeererenineneneneneeeenenenenennn
Kursreguleringer mv., fort direkte pa egenkapitalen.....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccccvveveinnnnen.
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeneeeenaaneanaanenn

LiKVider 1. JanUAr...ccoiuiiiiiiiii it iii i ei e ceeieeeieeeenneeeanaaen

LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccoiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

R4 [ [T o PP
Geeld til pengeinstitutter. . .oovvviiieiiiii i crenerenaeeanas

LIKVIDER, NETTOGAELD.......coiiriiniiniiiiiiiiiiiiiininieeenees

15

Koncernen
2019 2018
tkr. tkr.
1.906 -7.869
6.745 8.110
31 -1.922
0 -10
1.605 -411
-9.322 9.366
-3.908 7.570
-1.316 -5.416
-4.259 9.418
-1.594 -3.777
2.061 12.934
0 4.003
467 13.160
0 -6.046
-25 0
6.870 -6.904
6.845 -12.950
3.053 9.628
-24.140 -33.768
-21.087 -24.140
1.609 1.159
22.696 -25.299
-21.087 -24.140
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NOTER
Note
Nettoomsaetning 1
Af  konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen efter arsregnskabslovens §96
(segmentoplysninger) anvendt.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO..ueiitiiieiiiieiieieereeneeeeans 667 538 106 93
Udenlandske dattervirksomheders
[£S3Y o] £ =] N 113 116 0 0
780 654 106 93
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........cccceeeennn.. 292 292 32 32
Skatteradgivning..........coeeuenenenn. 40 40 10 10
Andre ydelser......cccovvviiiiiiiiinnnnn. 448 322 64 51
780 654 106 93
Personaleomkostninger 3
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 459 (2018: 448)
Moderselskabet: 1 (2018: 1)
Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 37.669 38.619 5 61
Pensioner.......cooeviiiiiiiiiiinia... -10 108 0 0
Andre omkostninger til social sikring 11 9 0 0
Andre personaleomkostninger........ 23 45 0 0
37.693 38.781 5 61
Resultat af kapitalandele 4
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0 2.430 -8.006
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder............. 0 10 0 10
0 10 2.430 -7.996
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter 5
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn... 0 0 56 807
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 4 4 0 0
4 4 56 807
Andre finansielle omkostninger 6
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 2.549 3.612 338 504
2.549 3.612 338 504
Skat af arets resultat 7
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.154 0 0 0
Regulering af udskudt skat............ 451 -411 0 0
1.605 -411 0 0
Forslag til resultatdisponering 8
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 25 0 25
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 10 2.430 -7.996
Overfort resultat............c.coeeeeeee. 1.905 -7.900 -525 106
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 1 -4 0 0
1.906 -7.869 1.905 -7.865
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Grunde og  Produktionsanl
bygninger g og maskiner
Kostpris 1. januar 2019....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiireeeeeeaennnnaess 22.191 132.665
LI 1T T PP 0 1.594
Y {= - L - N P PP PP -1.233 -367
Kostpris 31. december 2019........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 20.958 133.892
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccviiiiiiiiiiininennnennn. 13.208 104.247
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -68 -366
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, -600 2.687
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............c.cceen.eeee. 12.540 106.568

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 8.418 27.324
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 9
Moder-
selskabet
Grunde og
bygninger
KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiiiiiiiiiitteeeiiieeeeeeaennnnneeeeessnnnneeeeannnns 1.233
F N T L o= S PP PP -1.233
Kostpris 31. december 2019.......cocuiiitiiitiiitiiiieiteeieeeneeeneeeneeaneeaneeaneeen 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 .....coiiiiiiiiiiiiiii it eeieeaaaas 64
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveeeeninenenen.. -68
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiei ittt aenee 4
Af- og nedskrivninger 31. december 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen, 0
Finansielle anlaegsaktiver 10
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
KOStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiiiiiiiiiieteeeeiieeeeeeaennnaneeeeessnnnseeseeannns 51.027
LI LT = P PP 17.507
Kostpris 31. december 2019.......cocuiiitiiitiiitiiiiaiteeiteeneeaneeeneeaneeaneeaneens 68.534
Opskrivninger 1. Januar 2019 ... .iiiiiiiiiiit i ieiieieiieeirteeeiaeeeanaeeeanaaens -23.768
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e 2.430
Egenkapitalbevaegelser. .. .u it e e e 6.870
Opskrivninger 31. december 2019.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e aes -14.468
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 54.066
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Aller Petfood Group A/S, Fredericia............... - - 99,95 %
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 733 401 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccoeeeen.... -451 411 0 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 87 -79 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 369 733 0 0

Budgettet for 2020 viser et overskud, og pa denne baggrund vil det udskudte skatteaktiv

kunne anvendes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter er udgifter vedrarende det fremtidige regnskabsar.

2019 2018
tkr. tkr.
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 125 stk. anom. 1.000 Kr.....coevveeiiineirennenennnennn. 125 125
B-anparter, 6.800 stk. a nom. 1.000 Kr.......ccovviiiiiiiiiiinnnnnnn. 6.800 0
6.925 125
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Andengaeld......ccoeenvvviinnannn 12 0 0 0
12 0 0 0

19

Note

11

12

13

14
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 15
Eventualforpligtelser, koncern:

Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (kgb og salg) i et for branchen

normalt omfang, og der menes ikke at eksistere unormal risiko pa kontraktshandler.

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrarende lokaler.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Neaertstaende parter 16

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet
pa markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Povl Bylling ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Povl Bylling ApS samt dattervirksomheder, hvori Povl
Bylling ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Af konkurrencemaessige hensyn er lempelsesreglen efter arsregnskabslovens §96 (segmentoplysninger)
anvendt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-50 ar 0-70 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt for
modervirksomheden.
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Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



