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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Thor Leif Fonden for regnskabsåret 1. juli
2024 - 30. juni 2025.

   
   

                         
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

                         
Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,     
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af fondens aktivitet for    
regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.                    
                         
Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for     
de forhold, beretningen omhandler.                    
                         
Vi kan tillige oplyse, at ingen af fondens aktiver er pantsat eller behæftet med     
ejendomsforbehold ud over de i årsrapporten anførte, og at der ikke påhviler fonden    
eventualforpligtelser, som ikke fremgår af årsregnskabet.                    
                         
Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.              

København, den 22/10/2025

Bestyrelse

Lars Melchior Kongsted Kjeldsen James Thomas Ross Jackson

Lotte Møhring-Andersen Wagner
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til ledelsen i Thor Leif Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for THOR LEIF FONDEN for regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 30. juni 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til
at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på
grundlag af årsregnskabet. Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
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vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I
tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven. Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 22/10/2025

TREKRONER REVISION A/S - GODKENDTE REVISORER
CVR-nr.: 28991355
Michael Plæhn, mne34455
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
Fondens hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været at støtte Thor Leif Jackson og hans efterkommere.
Bestyrelsen afgør, hvordan og i hvilken udstrækning, støtten til det afgivne formål skal ydes.

Der kan ikke ydes støtte til stifteren eller til stifterens samlevende ægtefælle samt hos disse personer
hjemmeboende børn under 18 år.
 
Bestyrelse                  
                     
Bestyrelsen er sammensat af følgende:            
                     
Navn           J. T. Ross   Lars   Lotte M-A
            Jackson   Kjeldsen   Wagner
Stilling          Direktør   Advokat   Cand.jur.
Alder         86   70   58
køn           M   M   K

Dato for indtræden i bestyrelsen      30/4-1981  11/12-
1995   2/11-2021

Genvalg         ja   ja   ja
Udløb af aktuelle valgperiode       30/6-2025  30/6-2025  30/6-2025
Eventuelle særlige kompetencer      Investering  -   -
Øvrige
ledelseshverv:                  

Ross: Formand Foreningen Gaia Trust, Mobility & Energy Group ApS samt direktør
Bærebo A/S
Lars: Direktør samt flere bestyrelsesposter            
Lotte: Direktør samt flere bestyrelsesposter            
Anses for
uafhængigt         nej   ja   ja

Bestyrelseshonorar         kr. 0   kr. 7.500   kr. 12.500
 
 
Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 udviser et resultat på kr.
-1.700.651. Balancen udviser en egenkapital på kr. 22.307.574.

Årets resultat anses som mindre tilfredsstillende.

Redegørelse for god fondsledelse

Anbefalinger god fondsledelse
Fonden er omfattet af "Anbefalingerne for god fondsledelse". Fondens ledelse har gennemgået 
anbefalingerne, der fremgår af følgende sider:

Redegørelse for fondens uddelingspolitik



Side 9 af 16

Uddelingspolitik
Alle fondens midler anvendes internt til uddelinger i henhold til fondens vedtægter.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Årsregnskabet for Thor Leif Fonden er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder, med tilvalg af
bestemmelser for klasse C-virksomheder.

               
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.      
               
Generelt om indregning og måling           
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle

omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.      
               
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-

flyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.        
               
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.      
               
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.     
               
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris

med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg eller fradrag af den akkumulerede amortisering af

forskellen mellem kostprisen og nominelt beløb.         
               
Ved indregning og måling må tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

årsregnskabet aflægges og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

               
Andre eksterne omkostninger           
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.   
               
Finansielle poster            
Finansielle poster indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede

kursgevinster og kurstab på værdipapirer.         
               
Skat af årets resultat            
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat og direkte på egenkapitalen med den

del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.      
               
Materielle anlægsaktiver           
Grunde og bygninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

               
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Der afskrives ikke på grunde.           
               
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
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det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.      
               
Der foretages lineære afskrivninger baseret på en vurdering af aktivernes forventede brugstider 

og scrapværdier:            
        Brugstid Scrapværdi  
  Bygninger    50 år  80%   
               
Aktiver med en kostpris på under kr. 34.400 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-

opgørelsen i anskaffelsesåret.           
               
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-

lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-

punktet.             
               
Finansielle anlægsaktiver           

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmæssigt ejede andel af
virksomhederne reguleret for resterende værdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

               

Kapitalinteressers resultat indregnes i resultatopgørelsen forholdsmæssigt til de andele, der svarer til kapitalandelene.

               

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ værdi måles til kr. 0. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

               

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalandele i kapitalinteresser overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode.

               
Tilgodehavender            
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Vær-

dien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.     
               
Værdipapirer            
Værdipapirer, der indregnes under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på balance-
dagen.
             

               
Likvide beholdninger              
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.              
                                 
Skyldig skat            
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet

skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster

samt for betalte acontoskatter.           
               
Udskudt skat            
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrø-

rende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
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forpligtelsen.            
               
Udskudte skatteværdier, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt under-

skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat

af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-

diske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

               
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-

givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indevæ-

rende år er anvendt en skattesats på 22%.         
               
Gældsforpligtelser            
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.   
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Resultatopgørelse 1. jul. 2024 - 30. jun. 2025
Note 2024/25 2023/24

kr. kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab -82.558 -57.196

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -1.814 0

Resultat af ordinær primær drift -84.372 -57.196

     Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.683 0
     Indtægter af kapitalinteresser 0 45.617
Andre finansielle indtægter 3.463.710 7.180.138
     Andre finansielle omkostninger -5.129.672 -651.330

Ordinært resultat før skat -1.700.651 6.517.229

Skat af årets resultat 0 -1.382.370

Årets resultat -1.700.651 5.134.859

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 49.683 0
Uddelinger 70.000 195.000
Overført resultat -1.820.334 4.939.859

I alt -1.700.651 5.134.859
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Balance 30. juni 2025
Aktiver

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Grunde og bygninger 3.526.836 0

Materielle anlægsaktiver i alt 3.526.836 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.136.896 0
Kapitalinteresser 0 362.404

Finansielle anlægsaktiver i alt 3.136.896 362.404

Anlægsaktiver i alt 6.663.732 362.404

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 50.000
Tilgodehavende skat 129.662 0
Andre tilgodehavender 2.739.945 2.727.000

Tilgodehavender i alt 2.869.607 2.777.000

Andre værdipapirer og kapitalandele 12.804.890 22.054.555

Værdipapirer og kapitalandele i alt 12.804.890 22.054.555

Likvide beholdninger 28.630 251.172

Omsætningsaktiver i alt 15.703.127 25.082.727

AKTIVER I ALT 22.366.859 25.445.131
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Balance 30. juni 2025
Passiver

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Registreret kapital mv. 300.000 300.000
     Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 49.683 0
Overført resultat 21.957.891 23.778.225

Egenkapital i alt 22.307.574 24.078.225

Skyldig selskabsskat 0 1.327.557
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring 59.285 39.349

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 59.285 1.366.906

Gældsforpligtelser i alt 59.285 1.366.906

PASSIVER I ALT 22.366.859 25.445.131
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Noter

1. Information om vederlag til ledelsesorganer og særlige
incitamentsprogrammer

 
Oplysning om vederlag til ledelsen            
                   
Der er udbetalt vederlag til et bestyrelsesmedlem, jf.
ledelsesberetningen.    

2. Oplysning om aktiver eller forpligtelser, der indregnes til dagsværdi

Oplysning om dagsværdi                
                   
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver:        
                   
Ændring af dagsværdien, der indregnes i
res.opgørelsen       -2.362.199

                   
Dagsværdi af aktiv eller forpligtelse, der måles til dagsværdi,    
ultimo                 12.804.890
 

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2024/25
Gennemsnitligt antal ansatte 0


