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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Commander
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 26. maj 2025

Direktion

Peter Hansen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Commander Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Commander Holding ApS for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for sével koncernen som selskabet samt pengestroamsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pé de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-

sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. maj 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Claus Koskelin Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne35809
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Commander Holding ApS
Agenavej 15
2670 Greve
CVR-nr. 31365848
Hjemsted: Greve
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Peter Hansen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @
Dattervirksomheder Andersen & Martini Gruppen ApS, Hellerup

Andersen og Martini A/S, Greve
Andersen og Martini Holding A/S, Greve
Andersen og Martini GmbH, Flensburg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 1.287.328 1.342.146  1.749.992  1.428.350 950.938
Resultat af ordiner primaer drift 12.680 -14.719 5.821 24.372 8.629
Finansielle poster, netto -14.952 -15.597 -7.288 -4.850 -4.698
Arets resultat -1.864 -23.334 -1.278 14.883 3.005
Balance:
Balancesum 355.737 411.671 448.086 421.910 338.759
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.658 2.436 4.489 3.760 2.927
Egenkapital 35.041 36.904 60.238 66.569 54.374
Pengestremme:
Driftsaktivitet 24.229 14.771 -34.029 -75.573 8.618
Investeringsaktivitet -2.793 -3.527 -2.058 -2.058 -2.058
Finansieringsaktivitet -21.864 -12.729 41.059 59.617 -6.428
Pengestromme i alt -428 -1.485 2.533 46 132
Nogletal i %:
Bruttomargin 8,3 5,9 6,3 7,6 12,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,0 -1,1 0,3 1,7 0,9
Soliditetsgrad 9,9 9,0 13,4 16,1 18,9

*Der er 1 regnskabsaret 2017 foretaget sendringer til anvendt regnskabspraksis som pavirker selskabets hoved- og

ogletal.

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin X
Nettoomsaetning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt virksomheder i
Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med den bedst mulige service

og kvalitet og deraf felgende meget hoje kundetilfredshed.

Andersen & Martini har en naturlig vaegt pé salget af bilmarkerne Opel, Kia og Peugeot, idet selskabet er autoriseret

forhandler for disse bilmeerker.

Pa eftermarkedet tilbydes salg og service pa savel varkstedsarbejde som pa reservedele til en bred pallette af

bilmerker pa konkurrencedygtige vilkdr, men med vagten pa Opel, Kia og Peugeot.

Salget af nye og brugte biler samt eftermarkedsydelser tilbydes gennem vores afdelinger i Taastrup, Glostrup,

Ballerup, Seborg og Greve.

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve centraliseret
kompliceret vaerkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pa at udnytte stordriftsfordele. I

Greve udfores tillige vaerkstedsarbejde pa Tesla og Xpeng.

Koncernen har fokus pa oget digitalisering med henblik pa at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsforingen er udbygget med lebende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i lgbende dialog med os.
Saledes kan kunden online bestille service pa verksted, ligesom det 24/7 er muligt at fa direkte kontakt til en

medarbejder i virksomheden.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ingen vesentlig usikkerhed ved indregning og méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsztning for koncernen udger 1.287.328 t.kr. mod 1.342.146 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter
skat udger -1.864 t.kr. mod -23.334 t.kr. sidste ar.

Udviklingen af érets resultat efter skat sammenholdes med forventningen for aret, og som forventet er der sket en

markant forbedring af arets resultat i forhold til 2023.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernens ledelse forventer at omsatning vil veere pa niveau med 2024 og et resultat efter skat pa et et-cifret
millionbelab.

Udviklingen i1 forste kvartal 2025 har veret tilfredsstillende, hvilket geelder savel salg af brugte biler som
eftermarked, og der forventes et bedre resultat i 2025. Dette vil forbedres yderligere, séfremt afsatning og vilkér,

hvad angar nye biler, udvikles positivt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke atholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Genvrelle risici
De vaesentligste risici ligger i bilmarkedet generelt — herunder mangel pa nye biler og komponenter — dels som

konsekvenser af udviklingen i den globale markedshandel og krigen i Ukraine.

Renterisici
Safremt renterne gges, vil dette pavirke resultatet negativt, men det skennes, at renteniveauet har stabiliseret sig og,
at det vil falde i forhold til 2024.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ingen nevnevardige begivenheder efter regnskabsérets udleb.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Andersen & Martinis forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt virksomheder i
Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med den bedst mulige service og

kvalitet og deraf folgende meget hoje kundetilfredshed.

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve centraliseret
kompliceret vaerkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pa at udnytte stordriftsfordele. I
Greve udferes tillige veerkstedsarbejde pa Tesla. Det centrale brugtvognscenter, hvorfra der s®lges og leases alle

bilmarker i alle prisklasser, er ligeledes henlagt til vores domicil i Greve.

Andersen & Martini har fokus pa eget digitalisering med henblik p& at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsforingen er udbygget med lebende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i lgbende dialog med os.
Saledes kan kunden online bestille service pa verksted, ligesom det 24/7 er muligt at fi direkte kontakt til en

medarbejder i virksomheden.

P& samme méde som Selskabet har identificeret de finansielle risici for virksomheden, har man kortlagt hvilke gvrige
risici i relation til samfundsansvar, man har. Det vigtigste forhold er tiltrekning og fastholdelse af medarbejdere,

hvorfor virksomheden arbejder mélrettet med uddannelse, anciennitet, fravaer og mangfoldighed.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

I forhold til miljg og klima, er det ultimativt vigtigt at geeldende regler for affaldsbortskaffelse, relevante
miljegodkendelser og et generelt enske om fokus pa energiforbrug og besparelser efterleves. Selve produktets
miljobelastning kan Andersen & Martini ikke alene pavirke, da det er produkter produceret af globale
bilproducenter, men virksomheden sztter en @re i at kunne radgive og szlge moderne biler med en s& god

miljeprofil som muligt, herunder elbiler.

Menneskerettigheder er lebende i fokus, s& det sikres at medarbejdernes rettigheder og pligter overholdes. Der er
sdledes ikke tale om menneskerettigheder i relation til leverandererne, hvor Andersen & Martinis muligheder for

pavirkning er meget begrenset, men alene om sikring af gaeldende lovgivning for virksomhedens ansatte.

Endelig har selskabet som akter i et gennemreguleret dansk samfund ikke identificeret nogen risici i relation til
antikorruption, hvorfor man har valgt ikke at have en formel politik pd omradet. Dog hvis ledelsen skulle blive
bekendt med forhold, der ikke holder sig inden for lovens rammer, sa vil den uformelle og flade ledelsesstruktur

sikre hurtig reaktion herpa.

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Selskabets miljopolitik gér pad at anvende sé lidt energi som muligt — herunder lobende at udskifte al belysning til
seneste, lavforbrugende udstyr samtidig med, at der er automatisk tend/sluk pa stort set al El — ikke mindst

ventilation, kompressorer etc. saledes, at dette udstyr kun kerer, sa lenge der arbejdes.

Herudover er selskabets egne biler i det omfang, det er muligt, nul-emissionsbiler, og selskabet fremmer generelt set

salg af nul-emissionsbiler. Selskabet udbygger lebende puljen af el-ladestandere.
Herudover er varmekilderne i selskabet ejendomme fjernvarme, hvor det er muligt.
Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Selskabet har en fast politik om at folge GDPR til punkt og prikke og har en organisation, der paser, at dette til
enhver tid er tilfzeldet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. t.kr. tkr. t.kr.
1 Nettoomsatning 1.287.328 1.342.146
Produktionsomkostninger -1.179.890 -1.262.371
Bruttoresultat 107.438 79.775 0 0
Distributionsomkostninger -69.773 -67.246 0 0
Administrationsomkostninger -24.550 -27.178 -29 -91
Andre driftsindteegter 2 558 0 0
Andre driftsomkostninger -437 -628 0 0
Resultat af primeer drift 12.680 -14.719 -29 91
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.122 -23.541
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 540 550
Andre finansielle indtagter 216 131 3 0
4 @vrige finansielle omkostninger -15.168 -15.728 -183 -191
Resultat for skat -2.272 -30.316 -1.791 -23.273
5  Skat af arets resultat 408 6.982 -73 -60
6 Arets resultat -1.864 -23.334 -1.864 -23.333
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Note

10

11
12
13

14

15

Aktiver

Anlzegsaktiver

Software og licenser

Immaterielle anleegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.917 1.764 0 0

1.917 1.764 0 0

145.561 145.517 0 0

3.047 3.454 0 0

1.143 1.536 0 0

149.751 150.507 0 0

0 0 34.536 36.658

772 772 0 0

412 77 0 0

1.184 849 34.536 36.658

152.852 153.120 34.536 36.658
171.126 211.946
171.126 211.946

21.014 35.520 0 0

1.855 1.418 0 0

0 0 17.213 18.778

154 77 154 77

0 0 1.754 1.617

6.872 6.358 330 330

1.065 2.006 0 0

30.960 45.379 19.451 20.802

799 1.226 1 42

202.885 258.551 19.452 20.844

355.737 411.671 53.988 57.502
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 126 126 126 126
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 33.036 35.158
Overfort resultat 34915 36.778 1.879 1.620
Egenkapital i alt 35.041 36.904 35.041 36.904
Hensatte forpligtelser
17 Hensattelser til udskudt skat 1.718 2.126
18 Andre hensatte forpligtelser 481 445
Hensatte forpligtelser i alt 2.199 2.571 0 0
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 78.361 83.398 0 0
Deposita 1.413 1.384 0 0
Anden geeld 6.686 6.605 0 0
19 Langfristede geldsforpligtelser i alt 86.460 91.387 0 0
19 Kortfristet del af langfristet gaeld 49.056 66.661 0 0
Geeld til pengeinstitutter 119.744 119.075 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 29.808 50.801 42 41
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 17.000 18.878 17.000 18.878
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.826 1.677
Anden geeld 15.194 24.660 79 2
20 Periodeafgransningsposter 1.235 734 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 232.037 280.809 18.947 20.598
Geeldsforpligtelser i alt 318.497 372.196 18.947 20.598
Passiver i alt 355.737 411.671 53.988 57.502
2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre Minoritetsinte-
pital veerdis metode Overfort resultat resser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2024 126 0 36.778 0 36.904
Resultatandel 0 0 -1.863 0 -1.863
126 0 34.915 0 35.041
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre
pital veerdis metode Overfort resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2024 126 35.158 1.621 36.905
Resultatandel 0 -2.122 258 -1.864
126 33.036 1.879 35.041
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgeorelse 1. januar - 31. december

Note

23
24

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
Arets resultat -1.864 -23.334
Reguleringer 17.641 11.983
Andring i driftskapital 23.481 41.796
Pengestromme fra drift for finansielle poster 39.258 30.445
Renteindbetalinger og lignende 216 131
Renteudbetalinger og lignende -15.168 -15.728
Pengestrom fra ordiner drift 24.306 14.848
Betalt selskabsskat =77 =77
Pengestremme fra driftsaktivitet 24.229 14.771
Kob af immaterielle anlegsaktiver -1.016 -1.261
Salg af immaterielle anleegsaktiver 35 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -1.679 -2.434
Salg af materielle anlaegsaktiver 202 0
Salg af finansielle instrumenter -335 168
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.793 -3.527
Optagelse af langfristet geeld -25.087 -3.215
Pengestromme vedregrende driftskredit 3.223 -9.514
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -21.864 -12.729
ZEndring i likvider -428 -1.485
Likvider 1. januar 2024 1.226 2.711
Likvider 31. december 2024 798 1.226
Likvider
Likvide beholdninger 798 1.226
Likvider 31. december 2024 798 1.226
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Nettoomsatning
Koncernen har med henvisning til skadesklausulen i arsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at afgive
segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i, at segmentoplysninger vil volde betydelig skade for

virksomheden

Koncern
2024 2023
tkr. tkr.
2. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 117.401 114.846
Pensioner 11.011 10.246
Andre omkostninger til social sikring 2.133 1.501
130.545 126.593
Direktion og bestyrelse 2.649 3.442
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 238 240
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant Thornton,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 327 514 9 9
Honorar vedrerende lovpligtig revision 293 350
Andre ydelser 34 164
327 514 9 9
4. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 15.168 15.728 183 191
15.168 15.728 183 191
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 0 73 60
Arets regulering af udskudt skat -408 -6.982 0 0
-408 -6.982 73 60
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

Software og licenser

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmessig veerdi 31. december 2024

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024

Modervirksomhed
2024 2023
t.kr. t.kr.
-2.122 -23.542
258 209
-1.864 -23.333

Koncern

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
8.341 7.080
1.016 1.261
-110 0
9.247 8.341
-6.577 -5.470
-828 -1.107
75 0
-7.330 -6.577
1.917 1.764
199.222 197.878
935 1.344
-370 0
199.787 199.222
-53.705 -53.018
-689 -687
168 0
-54.226 -53.705
145.561 145.517
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
9. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 12.498 12.176
Tilgang i érets lob 584 913
Afgang i arets lab -459 -591
Kostpris 31. december 2024 12.623 12.498
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -9.044 -8.636
Arets afskrivninger -991 -999
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afthendede aktiver 459 591
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -9.576 -9.044
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2024 3.047 3.454
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 6.667 7.421
Tilgang i érets lob 139 179
Afgang i arets lab -780 -933
Kostpris 31. december 2024 6.026 6.667
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -5.131 -5.418
Arets afskrivninger -533 -644
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede og udrangerede aktiver 781 931
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -4.883 -5.131
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2024 1.143 1.536

Commander Holding ApS - Arsrapport for 2024

17

Penneo dokumentnagle: 9SVNQ-AY6NE-H5NQR-VC5UI-2NQ8D-SR802



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 1.500 1.500
Kostpris 31. december 2024 1.500 1.500
Opskrivninger 1. januar 2024 35.158 58.700
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill -2.122 -23.542
Opskrivninger 31. december 2024 33.036 35.158
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 34.536 36.658
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Andersen & Martini Gruppen ApS, Hellerup 100 % 34.537.122 -2.122.153
Andersen og Martini A/S, Greve 100 % 24.329.724 8.335.496
Andersen og Martini Holding A/S, Greve 100 % 128.928.603 9.129.378
Andersen og Martini GmbH, Flensburg 100 % 79.048 -45.532
187.874.497 15.297.189
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
12. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 772 772
Kostpris 31. december 2024 772 772
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2024 772 772
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 242 245
Tilgang i érets lob 335 4
Afgang i arets lab 0 -7
Kostpris 31. december 2024 577 242
Nedskrivninger 1. januar 2024 -165 0
Arets nedskrivninger 0 -165
Nedskrivninger 31. december 2024 -165 -165
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2024 412 77
14. Varebeholdninger

15.

16.

17.

Som sikkerhed for kredit vedrerende nye biler er der sedvanligt ejendomsforbehold eller pant i biler til
lagerveerdi pa kr. 9,1 mio. (2023: kr. 28,8 mio.). Herudover indgér leasede demo/udlejningsbiler for kr. 43,9
mio. (2023: kr. 61,7 mio.) samt biler med tilbagekebsforpligtelse for kr. 1,6 mio. (2023: kr. 3,8 mio.).

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasningsposter 1.065 2.006

1.065 2.006

Virksomhedskapital
Selskabets kapital udger kr. 126.000, fordelt pa nom. kr. 31.500 A-kapitalandele 4 kr 1. og nom. kr. 94.500 B-
kapitalandele & kr. 1.

Hensattelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2024 1.718 2.126

1.718 2.126

Udskudt skat pahviler folgende poster:

Immaterielle anleegsaktiver 422 388
Materielle anleegsaktiver 14.431 13.584
Omsetningsaktiver 171 145
Hensatte forpligtelser -106 -98
Fremfort underskud fra tidligere ar -13.200 -11.893

1.718 2.126
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.

18.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 445 514
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 36 -69
481 445

19.

20.

21.

Forpligtelser til at reparere solgte, brugte biler inden for reklamationsperioden er opgjort pa basis af

erfaringstal for reklamationsreparationer. Garantiforpligtelse vedrerende nye biler refunderes af importer og

forventes ikke at pafore selskabet omkostninger.

Geaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Deposita

Anden geeld

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
83.439 5.078 78.361 57.529
43.869 43.869 0 0
1.413 0 1.413 0
6.795 109 6.686 6.051
135.516 49.056 86.460 63.580
1.235 734
1.235 734

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 84.382 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 142.081 t.kr.

Til sikkerhed for eget og sesterselskabs engagement med pengeinstitutter er der deponeret ejerpantebreve for

i alt t.kr. 24.562 i en selskabets grunde og byninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi. pr. 31. december 2024

udger t.kr 142.081.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

21.

22.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har aftaler vedrerende leasingfinansiering af demobiler inden for samledefastsatte belgbsrammer.
Selskabet kan frit disponere inden for rammen, saledes at en af portefoljen udgéet demobil kan erstattes af en
ny. Den til enhver tid samlede restgeld inden for de fastsatte finansieringsrammer forrentes med en variabel
rente. Leasingaftaler, hvor der pahviler tilbagekabsforpligtelse er indregnet del af varebeholdningen, jf. note
14.

Forpligtelser til at reparere solgte, brugte biler inden for reklamationsperioden er opgjort pa basis af
erfaringstal m.v. for reklamationsreparationer. Garantiforpligtelse vedrerende nye biler refunderes af importer

og forventes ikke at pafere selskabet omkostninger.

Koncernen har deponeret skadelosbreve pé i alt 107.000 t.kr. overfor Jyske Finans. Skadelosbrevene giver
pant i motorkeretgjer der ikke er eller tidligere har varet registreret. Koncenen arbejder pa at fa frigivet

denne sikkerhed idet kreditfaciliteten ej l&ngere anvendes i samme omfang som tidligere.

Koncernen har deponeret skadelosbreve pd 1 alt 100.000 tkr. overfor Arbejdernes Landsbank.
Skadelesbrevene giver pant i driftsmidler, tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill,
domanenavne og rettigheder, lager af ravarer og ferdigvarer, motorkeretgjer, der ikke er eller tidligere har
varet registreret (efterstillet Jyske Finans), driftsinventar og materiale, samt motorkeretojer

erhvervsvirksomhed.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse:
HHuslejeforpligtelse i uopsigelig periode i 2025 for lejemalet Hovedvejen 196, Glostrup, udger t.kr. 396.

Garantiforpligtelser:

Koncernen har stillet bankgarantier for t.kr. 150 til sikkerhed for leverander.

Til sikkerhed for betaling af registreringsafgift er der stillet garanti pa t.kr. 7.500.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
23. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 3.061 3.437
Avance ved athendelse af anlegsaktiver 0 0
Andre finansielle indtaegter -216 -131
@vrige finansielle omkostninger 15.168 15.728
Udskudt skat -408 -6.982
Andre hensatte forpligtelser 36 -69
17.641 11.983
24. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 40.820 23.673
Zndring i tilgodehavender 14.054 11.424
Zndring i leverandergald og anden geeld -31.393 6.699
Andre @ndringer i driftskapital 0 0
23.481 41.796
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Commander Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for

en stor klasse C-virksomhed.
Den anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2024 er aflagt i TDKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Commander Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Commander Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden ma-

de har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de associerede virksomheders re-

sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af produkter og tjenesteydelser indregnes i resultatet, nar levering og overgang af kontrol
til keber har fundet sted. Indtegter fra serviceaftaler indregnes som nettoomsatning, i takt med den aftalte

tjenesteydelse leveres saledes, at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen i takt
med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, ndr de samlede indtagter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil til-

gé selskabet.
Modtagende leasingydelser omfatter indtaegter fra udlejning/leasing af biler og indregnes over kontrakternes lobetid.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger, herunder vareforbrug indeholder omkostninger atholdt for at opna érets nettoomsetning,

herunder afskrivninger, lenninger og gager.

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, repara-
tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varme-

regnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Distributionsomkostninger

Salgsomkostninger indeholder omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger m.v., herunder
afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,

kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.
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Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Softwarer og licenser

Immaterielle anlegsaktiver indeholder erhvervet software og licenser, som males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes

forventede brugstider.
Software og licenser afskrives over 3 til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an-

dring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25 ér 45-92%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsvardien af leasingydelserne, beregnet
ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt

leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets avrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-

dien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede

virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Varebeholdninger
Beholdninger af nye og brugte biler optages til faktisk anskaffelsespris. Beholdninger af reservedele m.v. opgeres til

kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Anskaffelsespriser opgeres inkl. hjemtagelsesomkostninger med
tilleeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

For beholdninger, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsverdien) er lavere end anskaffelsesprisen henholdsvis
kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsvardien. Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at

effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til net-

torealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pé det enkelte igangvarende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pd det enkelte igangvarende arbejde.

Naér salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgaede

omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Forudbetalte omkostninger

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdning.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Commander Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncer-

nens skonomiske ressourcer.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte

forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1a-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til

amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Forudbetalinger fra kunder

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende éar.

Periodeafgransningsposter males til kostpris.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der “Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pé rentebarende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.
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