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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for selskabets fgrste regnskabsaret
8. august 2023 - 31. december 2024 for WTW ApS .

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
8. august 2023 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn d. 12. juni 2025

Direktionen:

Camilla Smed Elverdal Lars Christensen



Den uafhangige revisors pategning
Til kapitalejeren i WTW ApS .

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for WTW Aps for regnskabsaret 08.08.2023 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
08.08.2023 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.



* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandet andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med krav i den relavante lovgivning. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus d. 12. juni 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Dam Jstergaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34501



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt al virksomhed, som efter direktionens
skan har forbindelse hermed.

Arets resultat
WTW Aps opnaede i sit farste regnskabsar et underskud pa 234 t.kr. Ledelsen anser resultatet
fuldt ud i overensstemmelse med forventningerne.

Begivenheder efter statusdagen
Der henvises til note 9.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et forbedret resultatet i 2025.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for WTW Aps for 2024 er aflagt i overenstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og malingen tages hensyn til forudsigelige ricisi og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administrationen.

Resultat af andre vardipapirer og kapitalandele
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af det enkelte virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag for af- og nedskrivning pa goodwill.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.



Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtigelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtigelser, hvor den skattemazessige veerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtigelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnes efter equity-metoden til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomheden med tilleeg af endnu ikke afskrevet goodwill, ikke indtaegtsfart negativ goodwill
samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imagdegéaelse af forventede tab.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nom. veerdi.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.



Arsrapport 8. august 2023 - 31. december 2024

Resultatopgerelse

Note 2024

tkr.

Andre eksterne omkostninger -36
Bruttoresultat -36
Andre eksterne omkostninger og afskrivninger -36
Resultat af andre veerdipapirer og kapitalandele 1 -130
Finansielle indteegter 2 1
Finansielle udgifter 2 -137
Resultat for skat -302
Skat af arets resultat 3 68

Arets resultat 4 -234
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Arsrapport 8. august 2023 - 31. december 2024

Balance

tkr.
AKTIVER

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

2024

1.470

1.470

1.470

72
72

39

111

1.581

11



Arsrapport 8. august 2023 - 31. december 2024

Balance

tkr.

PASSIVER
Anpartskapital
Overfgr resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen

Note

[e N

2024

40
-234

-194

1.737

35
1.772

1.772

1.581

12



Egenkapitalopgorelse for 2024

Anparts-  Nettopskriv

kapital ninger Overfort
t.kr. 31.12.2024 resultat lalt tkr.
Indbetalt Selskabskapital 40 0 0 40
Overfort resultat 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 -234 -234
Egenkapital 31.12.2024 40 0 -234 -194

For reetabelere egenkapitalen har selskabet efter regnsarets udlgb besluttet at konvertere
koncernintern gaeld til egenkapital.

13



Arsrapport 8. august 2023 - 31. december 2024

Noter

1 Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 0
Tilgang 1.600
Kostpris 31.12.2024 1.600
Nettopskrivninger primo 0
Andel i arets resultat 2023, netto 25
Andel i arets resultat, netto 58
Arets afskrivninger pa goodwill -213
Nettopskrivninger 31.12.2024 -130
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 1.470

Den regnskabsmaessige veerdi 31.12.2024 indeholder restveerdi af goodwill pa 1.387 t.kr.

Hjemsted Ejerandel
Willis Towers Watson I/S Kgbenhavn 0,1%
Willis Towers Watson Consultancy Service I/S Kgbenhavn 0,1%
WIA I/S Kgbenhavn 0,1%
Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret
2024
2 Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra bank 1
1
Finansielle udgifter
Finansielle udgifter fra tilknyttede virksomheder -137
Andre finansielle udgifter 0
-137
3 Skat af arets resultat
Aktuel skat -72
AEndring af udskudt skat 3
-68

14



Arsrapport 8. august 2023 - 31. december 2024

Noter

4 Foreslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte 0
Overfort resultat -234
-234

5 Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af anparter i multipla a 1 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke sket andringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar:

6 Udskudt skat

Primo 0
AEndring af udskudt skat i resultatopgerelsen 3
Udskudt skat 31.12.2024 3

7 Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser
Selskabet haefter som interessent i Willis Towers Watson I/S, Willis Towers Watson Consultancy
Service I/S samt WIA I/S.

Selskabet er sambeskattet med Willis Towers Watson A/S.

8 Nertstaende parter
WTW Aps' naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Willis Towers Watson A/S.
Neertstdende omfatter endvidere tilknyttede virksomheder, som omtalt i note 1, samt selskabernes
bestyrelse og direktion.
Alle transaktioner med neertstdende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Folgende ejer over 5% af aktiekapitalen:
Willis Towers Watson A/S, Rundforbivej 303, 2850 Neerum, Kgbenhavn, Danmark

9 Begivenheder efter balancedagen
For at reetabelere egenkapitalen har koncernen har besluttet at konvertere gaeld til tilknyttede
virksomheder til egenkapital. Der er herudover ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for aflaeggelsen af arsregnskabet for 2024.
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