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Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Johs. Mgllers Maskiner A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 16. december 2025
Direktion:

Jan Koch Mgller

Bestyrelse:

Hans Holm Leif Rudebeck Petersen Christoffer Friis Blach-
formand

Henrik Pedersen Janette Kjeer
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johs. Mgllers Maskiner A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Johs. Mgllers Maskiner A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Segnderjylland, den 16. december 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne45891
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Oplysninger om selskabet
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Hoved- og nagletal for koncernen
[tkr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 202021 |

Hovedtal
Nettoomszetning 795.315 864.859 900.670 955.653 740.612
Resultat af primeer drift 30.140 39.922 49.731 57.455 33.224
Resultat af finansielle poster -2.899 -4.737 -4.151 -1.506 -1.294
Arets resultat 22.674 28.819 37.682 44.401 33.385
Balancesum 357.839 340.785 356.040 312.718 302.553
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 8.890 21.176 13.291 10.675 25.208
Egenkapital 169.274 174.578 160.884 138.281 106.022
Pengestremme fra driftsaktivitet 20.421 39.920 -9.617 21.817 20.298
Pengestremme til investeringsaktivitet 1.783 -11.158 6.123 7.498 -42.261
Pengestremme fra finansierings-

aktivitet -22.200 -29.597 4.264 -30.028 14.467
Pengestrom i alt 4 -835 770 -713 -7.496
Nagletal
Overskudsgrad 4.1 % 4,9 % 59 % 58 % 1,8 %
Afkastningsgrad 8,6 % 11,5 % 14,9 % 18,7 % 12,5 %
Soliditetsgrad 47,3 % 51,2 % 452 % 44,2 % 35,0 %
Egenkapitalforrentning 13,2 % 17,2 % 25,2 % 36,3 % 35,8 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 154 154 149 148 140

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar af import og salg og udlejning af entreprenarmaskiner, kraner og materiale-
handteringsmaskiner samt landbrugsrelaterede maskiner. Inden for naevnte omrader omfatter aktiviteterne
ligeledes salg af reserve- og sliddele samt udfgrelse af reparations- og servicearbejde.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud fer skat pa 29.447 t.kr. mod et overskud far
skat pa 37.330 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa
169.274 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat som veerende tilfredsstillende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Koncernens omsaetning udger 795 mio. DKK, hvilket er lavere end sidste ars udmeldte forventninger pa
mellem 850 - 950 mio. DKK. Omszetningsnedgangen kan til dels tilskrives manglende ressourcer il
klarggring af maskiner, hvilket har medfert et eftersleeb pa udfakturering af maskiner. Koncernens resultat
for skat udger 29 mio. DKK, hvilket er pa niveau med sidste ars udmeldte forventninger pa mellem 25 - 30
mio. DKK.

Videnressourcer

Koncernens medarbejderstab bestar af 154 ansatte (gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeeftigede).

Den nuvaerende sammensaetning af medarbejdere medferer ikke afhangighed af individuelle
kompetencer.

Den nuvaerende medarbejderstab vurderes at have et godt markedskendskab samt gode faglige
kompetencer indenfor deres respektive arbejdsomrader.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Prisrisici

Det skannes, at selskabet ikke har seerlige risici pa omradet.

Valutarisici

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdackkes som hovedregel ikke, da det er koncernens
opfattelse, at en lgbende kurssikring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Den rentebaerende nettogeeld udger et veesentligt belgb, sd moderate eendringer i renteniveauet kan have
nogen direkte effekt pa indtjeningen.

Forventet udvikling

Koncernen forventer i 2025/26 en nettoomsaetning pa 850 - 950 mio. kr., hvilket er lidt hgjere end det
realiserede belgb for 2024/25 men pa niveau med det realiserede belgb i 2023/24. Derudover forventes
arets resultat fgr skat i intervallet 20 - 25 mio. kr. hvilket er et lidt lavere niveau set i forhold til det
realiserede belgb i 2024/2025.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar

Johs. Mgllers Maskiner A/S har aflagt den lovpligtige CSR-rapport for regnskabsaret 2024/25 i henhold il
arsregnskabslovens §99a.

Denne lovpligtige CSR-rapport er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2024/25 og daekker
perioden 1. oktober 2024 til 30. september 2025.

Virksomhedens forretningsmodel bestar af import og salg af entreprengrmaskiner, kraner og
materialehandteringsmaskiner samt landbrugsrelaterede maskiner pé det nordiske marked til entreprengr
mv.

Milje og klima

Risici: | JMM Group anerkender vi som leverandgr til bygge- og anleegsbranchen, at der er
energikreevende arbejdsomrader med et stort forbrug af rastoffer, materialer og breendstoffer. Der er en
risiko for, at dette hgje forbrug kan faere til betydelig CO2-udledning, hvilket kan have alvorlige miljg- og
klimakonsekvenser.

Politik: Vi tager ansvar for vores omverden, miljg og det samfund, som omgiver os ved at afsgge nye
baeredygtige lgsninger, som vi kan inkorporere i vores virksomhed og tilbyde vores samarbejdspartnere.
Samtidig gnsker vi at nedbringe vores negative miljgmaessige aftryk og bidrage til Klimalovens 70% CO2
reduktion inden 2030 ved at tilbyde vores samarbejdspartnere Igsninger, der sikrer en mindre CO2
udledning m.v.

I JMM Group vil vi tilskynde til anvendelsen af baeredygtige energikilder. Vi gnsker pa lokationer rundt i
landet at anvende de bedst kvalificerede energikilder og derigennem sikre en palidelig og baeredygtig
energi. Mal 7 skal sikre adgang til palidelig, baeredygtig og moderne energi for alle til en overkommelig
pris.

I JMM Group gnsker vi at ggre en forskel for biodiversiteten. Dette @nsker vi at ggre igennem de
landomrader vi rader over, og evt. anskaffelse af yderligere landomrader. Biodiversitet er et afggrende
fundament for jordens livsbevarende systemer, og vores nuveerende og fremtidige velstand hviler pa dette
grundlag. Mal 15 skal beskytte, genoprette og fremme en bezeredygtig udnyttelse af gkosystemerne, sikre
et baeredygtigt skovbrug, bekaempe arkendannelse og stoppe gdeleeggelsen af jorden og tab af
biodiversitet.

Handling: | regnskabsaret har vi skabt et biodiversitetsprojekt i Vojens samt anskaffet treeer der
klimakompenserer for CO2 udledning.

Resultat: | regnskabsaret har vi plantet 649 traeer, der klimakompenserer for CO2 udledningen. Dette tiltag
har fert til en klimakompensering pa 65 tons CO2 over traeernes levetid.

Forventninger til fremtiden: Vores strategiske arbejde omkring de udvalgte verdensmal fortsaetter

fremadrettet. Vi vil forsat identificere og prioritere mal og handlinger indenfor de udvalgte mal — dette vil vi
gere for fortsat at have de bedste forudsaetninger for, at kunne gere en meerkbar forskel. Vi vil sikre at de
mal og handlingsplaner, vi seetter os for, bliver omsat til praksis i vores organisation og ude i dagligdagen.

Samtidig ensker vi at nedbringe vores negative miljgmaessige aftryk og bidrage til Klimalovens 70% CO2
reduktion inden 2030 ved at tilbyde vores samarbejdspartnere Igsninger, der sikrer en mindre CO2
udledning m.v.

Sociale- og medarbejderforhold

Risici: Der er en risiko for, hvis vi ikke formar at overholde sikkerhedsprotokoller og sikre en grundig
uddannelse i sikkerhedsprocedurer, at medarbejderne kan blive udsat for ulykker og fysiske skader pa
arbejdspladsen. Dette kan fare til alvorlige personskader, nedsat produktivitet, hgjere sygefravaer og
ggede omkostninger for virksomheden. Desuden kan gentagne sikkerhedsproblemer resultere i et darligt
omdgmme og vanskeligheder med at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Politik: Det er personalets og firmaets hensigt, igennem samarbejde, at skabe et godt og sundt
arbejdsmiljg hvor medarbejdernes trivsel og sikkerhed er i fokus. Det er ledelsens opgave at sikre
gensidige udviklingsforhold for sikkerheds- og miljgarbejdet pa virksomheden, samt sikre at
sikkerhedsorganisationen fungerer bedst muligt. Det er firmaets hensigt at give sikkerheds- og
arbejdsmiljgopgaver en hgj prioritet igennem efteruddannelse og samarbejde med eksterne partnere, for
at forbedre arbejdsmiljget.
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Ledelsesberetning

Handling: Virksomheden har gennemfart regelmaessige sikkerhedstraeninger for alle medarbejdere og
opdateret sikkerhedsprotokollerne.

JMM Group har etableret en whistleblowerordning, der sikrer en fortrolig og sikker indberetning af alvorlige
lovovertreedelser og uregelmaessigheder. Ordningen giver medarbejdere mulighed for at rapportere forhold
som fx underslaeb, korruption og seksuelle kraenkelser.

Indberetninger behandles af et dedikeret whistleblowerudvalg og kan i nadvendige tilfaelde overga til
eksterne eksperter eller politi. Alle henvendelser behandles i overensstemmelse med gaeldende lovgivning
og med fokus pa beskyttelse mod repressalier.

Formalet med ordningen er at fremme gennemsigtighed og sikre en ansvarlig virksomhedsdrift.

Resultat: | regnskabsaret har der vaeret 5 arbejdsulykker

Forventninger til fremtiden: Sikkerhedsgruppen laver en APV hvert tredje ar, der deekker bade det fysiske
og psykiske arbejdsmiljg. Ved vaesentlige aendringer i arbejdsforholdene udarbejdes en ny APV.

Antikorruption

Risici: Risikoen for utilsigtet manglende overholdelse af antikorruptionslove og -regler i forskellige
jurisdiktioner udger en betydelig trussel, der potentielt kan resultere i retssager, bader og skade pé& vores
brands omdgmme.

Politik: Vi opretholder en nultolerance over for enhver form for korruption, herunder bestikkelse,
afpresning, returkommission og faciliteringsbetalinger, og forbyder medarbejdere at deltage i sddanne
aktiviteter.

Handling: | regnskabsaret informerede vi alle ansatte om vores whistleblowerordning, hvor det er muligt for
ansatte at indberette misteenkelige eller ulovlige aktiviteter, som f.eks. korruption, bedrageri, miljg skader,
diskriminering, gkonomisk kriminalitet, grov chikane m.v. Dette vil vi fortsaette med i fremtiden.

Resultat: | regnskabsaret blev der ikke rapporteret eller identificeret nogen tilfaelde eller pastande om
korruption, bestikkelse eller uetisk adfeerd i vores organisation, hvilket indikerer effektiviteten af vores
antikorruptionsforanstaltninger.

Forventninger til fremtiden: | regnskabsaret informerede vi alle nye ansatte om vores
whistleblowerordning, hvor det er muligt for ansatte at indberette misteenkelige eller ulovlige aktiviteter,
som f.eks. korruption, bedrageri, miljg skader, diskriminering, akonomisk kriminalitet, grov chikane m.v.
Dette vil vi fortsaette med i fremtiden.

Menneskerettigheder

Risici: Der er en risiko for diskrimination i vores arbejdsstyrke baseret pa ken, race eller etnicitet, der kan
pavirke medarbejdernes trivsel og organisationskultur.

Politik: Alle medarbejdere, uanset position, har ret til at blive behandlet med respekt. Et darligt psykisk
arbejdsmiljg er ikke alene i sig selv uacceptabelt og skadeligt. Det betyder ogsa, at hele arbejdspladsen
fungerer darligt. Det er vores mal at have et godt psykisk arbejdsmilja i form af glade og tilfredse
medarbejdere. Ved mobning opfordres medarbejderne til at henvende sig til en fortrolig medarbejder eller
HR-afdelingen.

Handling: | regnskabsaret informerede vi alle nye ansatte om vores personalehandbog som indeholder
vores politik om menneskerettigheder.

Resultat: | regnskabsaret var der ingen kraenkelser af menneskerettighederne.

Forventninger til fremtiden: | regnskabsaret informerede vi alle nye ansatte om vores personalehandbog
som indeholder vores politik om menneskerettigheder. Dette vil vi fortseette med i fremtiden.
Redeggrelse for dataetik

Johs. Mgllers Maskiner A/S har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og
gennemfere en sadan politik i tilknytning til igangvaerende organisationsaendringer, som vil danne
udgangspunkt i forbindelse med vores politikker omkring databeskyttelse og dataetik.
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Ledelsesberetning

Vi vil sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa principperne om
selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt. Vi holder altid personer i fokus, og nar vi udvikler nye ydelser og tjenester,
fokuserer vi pa privatliv efter design og standard.

Vi sigter mod at udarbejde og gennemfgre en dataetisk politik i det kommende &r.

10



Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
795.315 864.859 466.164 547.480
-605.271 -667.837 -355.927 -431.909
2.206 2.145 1.136 1.421
-38.280 -37.394 -21.498 -19.924
153.970 161.773 89.875 97.068
-115.450 -112.742 -65.377 -64.265
-6.174 -6.964 -3.452 -4.144
32.346 42.067 21.046 28.659
0 0 7.813 9.340
1.173 828 1.122 1.099
-4.072 -5.565 -3.033 -4.712
29.447 37.330 26.948 34.386
-6.773 -8.511 -4.274 -5.567
22.674 28.819 22.674 28.819
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Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Balance

Note

11

t.kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
769 1.009 605 1.009
5.369 6.364 0 0
6.138 7.373 605 1.009
21.017 27.489 15.791 23.791
2.825 3.428 2.418 2.803
23.842 30.917 18.209 26.594
0 0 83.287 83.111
4.841 2.128 2.738 2.128
4.841 2.128 86.025 85.239
34.821 40.418 104.839 112.842
233.131 221.425 127.924 125.503
233.131 221.425 127.924 125.503
59.994 57.278 38.965 30.973
13.509 6.793 13.509 9.110
3.896 4.216 289 136
6.651 7.493 5.124 5.334
5.758 3.087 4.726 2.375
89.808 78.867 62.613 47.928
79 75 8 54
323.018 300.367 190.545 173.485
357.839 340.785 295.384 286.327
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Johs. Mgllers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Balance

Note

17
18
19

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer

Overfart resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
26.145 26.145 26.145 26.145

0 0 13.714 7.980

-107 -129 0 0
127.236 120.562 113.415 112.453
16.000 28.000 16.000 28.000
169.274 174.578 169.274 174.578
7.907 7.077 4.342 4.970
6.217 5.998 4.712 4.642
14.124 13.075 9.054 9.612
3.073 2.312 1.795 1.449
61.833 50.908 34.979 38.427
566 3.794 566 3.794
46.599 32.982 23.091 12.324
0 0 13.156 2.764
13.171 15.531 9.761 12.795
32.365 33.066 16.874 16.045
16.834 14.539 16.834 14.539
174.441 153.132 117.056 102.137
188.565 166.207 126.110 111.749
357.839 340.785 295.384 286.327

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2023
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2025

Johs. Mgllers Maskiner A/S

Arsrapport 2024/25
Koncern
Reser Foreslaet

Aktiekapital valutakursreguler Overfort resultat udbytte | alt
26.145 -4 119.743 15.000 160.884
0 0 819 28.000 28.819

0 -125 0 0 -125

0 0 0 -15.000 -15.000
26.145 -129 120.562 28.000 174.578
0 0 6.674 16.000 22.674

0 22 0 0 22

0 0 0 -28.000 -28.000
26.145 -107 127.236 16.000 169.274
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2023
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. oktober 2024
Overfort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. september 2025

Johs. Mgllers Maskiner A/S

Arsrapport 2024/25
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foreslaet
Aktiekapital vaerdis metode Overfort resultat udbytte | alt
26.145 6.424 113.314 15.000 160.883
0 1.680 -861 28.000 28.819
0 -125 0 0 -125
0 0 0 -15.000 -15.000
26.145 7.980 112.453 28.000 174.578
0 5.712 962 16.000 22.674
0 22 0 0 22
0 0 0 -28.000 -28.000
26.145 13.714 113.415 16.000 169.274
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Johs. Mollers Maskiner A/S

Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Pengestromsopggrelse
Koncern

Note t.kr. 2024/25 2023/24
Arets resultat 22.674 28.819
20 Reguleringer 15.611 19.447
Pengestreamme fra primaer drift for sendring i driftskapital 38.285 48.266
21 AEndring i driftskapital -6.152 -2.946
Pengestreamme fra primaer drift 32.133 45.320
Renteindbetalinger m.v. 1.173 828
Renteudbetalinger m.v. -4.072 -5.565
Betalt selskabsskat -8.813 -663
Pengestromme fra driftsaktivitet 20.421 39.920
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -297 -74
Kgb af materielle anleegsaktiver -8.890 -21.176
Salg af materielle anleegsaktiver 11.580 10.092
Kgb af finansielle anleegsaktiver -1.006 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 396 0
Pengestromme til investeringsaktivitet 1.783 -11.158
Udbetalt udbytte -28.000 -15.000
Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser 4.147 6.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -2.556 -3.297
Forskydning i mellemvaerender med tilknyttede virksomheder -6.716 1.780
Forskydning i geeld til banker 10.925 -19.080
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -22.200 -29.597
Arets pengestrom 4 -835
Likvider 1. oktober 75 910
Likvider 30. september 79 75
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Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johs. Mgllers Maskiner A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse Cvirksomheder.

Arsregnskabet for Johs. Mgallers Maskiner A/S indgar i koncernregnskabet for JMM Group Holding A/S,
Haderslev, Danmark, (reg. nr. 37104337)

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Johs. Mgllers Maskiner A/S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi modervirksomheden pa
anden made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

De 100 %-konsoliderede virksomheder er saledes Johs. Mgllers Maskiner A/S, Stemas A/S, Haderslev,
JMM Group Equipment A/S, Haderslev og Johs. Mgller Maskin AS, Norge.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortienester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved
transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden.
Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk
for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.



Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttedevirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder anses for at vaere
selvsteendige enheder. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposter-
ne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Ved afheendelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valutakurs-
regulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardi-
serede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser, herunder igangvaerende reparationer, indregnes som omsaetning
i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
tienesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktivitet, herunder Ignrefusioner, fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages,
og betingelserne er opfyldt.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet, der er
afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar



Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Goodwill 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmzessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende andre veerdipapirer og kapitalandele,
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden pa 10
ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de strategisk erhvervede aktiviteter med langsigtet
indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettighe-
der.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.
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Johs. Mollers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lsengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjselpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kegbet.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tiigodehavende eller en
gruppe af tiigodehavender er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsveerdi, safremt
denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller eendring i regnskabsmaessige skeon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende akti-
ver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursregu-
leringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sadan-
ne enheder. Reserven oplgses ved afheendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effek-
tiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder i moder-
selskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZAndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebzerende gaeld males efterfalgende til amortiseret kostpris.
Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopgerelsen over
lanets Igbetid.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer ind-
teegter i efterfglgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestreamsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af viksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og bankindestaender.

Segmentoplysninger

Koncernens aktivitet udger alene et segment, ligesom det geografiske marked, hvori koncernen opererer,
ligeledes udgar et segment.

Nagletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemshnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa forretnings-
segmenter:
Maskiner, reservedele og service 795.315 864.859 466.164 547.480
795.315 864.859 466.164 547.480
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Europa 795.315 864.859 466.164 547.480
795.315 864.859 466.164 547.480

Koncern

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenter er udeladt, jf. arsregnskabslovens §
96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan volde betydelig
skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er, at yderligere opdeling af aktiviteterne pa
omsaetningsniveau vil afdeekke vaekst og indtjening pa det enkelte segment.

Derudover har virksomhedens ledelse alene identificeret ét geografisk segment.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Lovpligtig revision 338 320 210 210
Skatteradgivning 6 19 3 10
Andre ydelser 147 150 98 93
491 489 311 313
Personaleomkostninger
Lenninger 101.448 99.114 57.236 56.482
Pensioner 10.438 9.723 5.935 5.502
Andre omkostninger til social sikring 1.124 1.131 687 692
Andre personaleomkostninger 2.440 2.774 1.519 1.589
115.450 112.742 65.377 64.265
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 154 154 83 84

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 2.816 t.kr. (2023/24: 2.766 t.kr.)

Modervirksomhed

Vederlag til moderselskabets ledelse udger samlet 1.709 t.kr. (2023/24: 1.705 t.kr.)
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 560 376 612 977
Andre finansielle indteegter 613 452 510 122

1.173 828 1.122 1.099
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 87 142
Andre finansielle omkostninger 4.072 5.565 2.946 4.570

4.072 5.565 3.033 4.712
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 6.429 7.157 4.403 5.346
Arets regulering af udskudt skat 320 1.354 -153 221
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 24 0 24 0

6.773 8.511 4.274 5.567

Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 16.000 28.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.712 1.680
Overfort resultat 962 -861
22.674 28.819
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle

t.kr. anlagsaktiver Goodwill 1 alt
Kostpris 1. oktober 2024 6.126 9.948 16.074
Tilgange 297 0 297
Kostpris 30. september 2025 6.423 9.948 16.371
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 5117 3.584 8.701
Afskrivninger 537 995 1.532
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 5.654 4.579 10.233
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2025 769 5.369 6.138
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Noter

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgange

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pé afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2025
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Koncern

Moder-
virksomhed

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

6.126
104

6.230

5.117
508

5.625

605

Andre anlzeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler | alt
44.049 8.685 52.734
8.652 238 8.890
-12.698 0 -12.698
40.003 8.923 48.926
16.560 5.257 21.817
3.801 841 4.642
-1.375 0 -1.375
18.986 6.098 25.084
21.017 2.825 23.842
10.698 0 10.698
Modervirksomhed
Andre anlzg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
34.806 6.674 41.480
5.658 106 5.764
-11.509 0 -11.509
28.955 6.780 35.735
11.015 3.871 14.886
2.453 491 2.944
-304 0 -304
13.164 4.362 17.526
15.791 2418 18.209
5.959 0 5.959
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Deposita,

finansielle
t.kr. anlegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2024 2.128
Tilgange 1.006
Afgange -396
Overfort 2.103
Kostpris 30. september 2025 4.841
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2025 4.841

Modervirksomhed
Kapitalandele i Deposita,
tilknyttede virk- finansielle

t.kr. somheder _ anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. oktober 2024 67.473 2.128 69.601
Tilgange 0 1.006 1.006
Afgange 0 -396 -396
Kostpris 30. september 2025 67.473 2.738 70.211
Veerdireguleringer 1. oktober 2024 15.638 0 15.638
Valutakursreguleringer 23 0 23
Modtaget udbytte -7.660 0 -7.660
Arets resultat 8.808 0 8.808
Arets afskrivning pa goodwill -995 0 -995
Veerdireguleringer 30. september 2025 15.814 0 15.814
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2025 83.287 2.738 86.025
Den uafskrevne veerdi af goodwill udger 5.369 t.kr.
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
Johs. Mgller Maskin AS Norge 100,00 %
Stemas A/S Haderslev 100,00 %
JMM Group Equipment A/S Haderslev 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrerende servicekontrakter,

leasing, forsikring, husleje samt gvrige forudbetalinger.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrgrende servicekontrakter,

leasing, forsikring, husleje samt gvrige forudbetalinger.

Johs. Mgllers Maskiner A/S
Arsrapport 2024/25
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Johs. Mollers Maskiner A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 13.334.000 stk. a nom. 1,00 kr. 13.334 13.334
B-aktier, 12.811.000 stk. a nom. 1,00 kr. 12.811 12.811
26.145 26.145

Selskabets A-aktier har med virkning fra den 23. september 2015 ret til forlods udbytte og forlods
likvidationsprovenu forud for selskabets B-aktier. Ingen aktier er tillagt saerlige stemmerettigheder.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober -4.217 -5.571 -136 -357
Arets regulering af udskudt skat, indregnet i
resultatopgerelsen 321 1.354 -153 221
Udskudt skat 30. september -3.896 -4.217 -289 -136

Udskudt skat hidrgrer fra midlertidige forskelle vedrgrende immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
geeldsforpligtelser samt skattemaessige fremfarbare underskud.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne indenfor 4-5 ar vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemeessige underskud og uudnyttede
skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Galdialt Kortfristet Langfristet Restgzeld
t.kr. 30/9 2025 andel andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 10.980 3.073 7.907 0
Anden geeld 6.217 0 6.217 0
17.197 3.073 14.124 0

Modervirksomhed

Gealdialt Kortfristet Langfristet Restgzeld
t.kr. 30/9 2025 andel andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 6.137 1.795 4.342 0
Anden geeld 4.712 0 4.712 0

10.849 1.795 9.054 0
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Noter

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgreensningsposter under forpligtelser omfatter betalinger vedrgrende salg af varer og
servicekontrakter, der farst indregnes som indteegter i de efterfalgende regnskabsar, nar
indregningskriterierne herfor er opfyldt.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser omfatter betalinger vedrgrende salg af varer og
servicekontrakter, der farst indregnes som indteegter i de efterfalgende regnskabsar, nar
indregningskriterierne herfor er opfyldt.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen er sambeskattet med modervirksomheden JMM Group Holding A/S som administrations-
selskab og heefter begreenset og subsidicert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat og kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter, der har en uopsigelighedsperiode frem til 1. juli 2040. Den
samlede forpligtelse udger 118.397 t.kr.

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pr. 30. september 2025 pa i alt
140.502 t.kr. (2023/24: 127.657 t.kr.). Af dette belgb udger forpligtelsen pa maskiner, der er genudlejet,
136.437 t.kr. (2023/24: 123.781 t.kr.). Af den samlede restforpligtelse pa i alt 140.502 t.kr. er der afgivet
tilsagn om tilbagekab af maskiner overfor leasingselskaber med udgangspunkt i de i leasingkontrakterne
indregnede restveerdier. Restveerdierne udger ultimo regnskabsaret 2024/25 i henhold til koncernens
interne registreringer heraf 114.055 t.kr. (2023/24: 104.724 t.kr.), som er fordelt over arene 2025 til 2030.

Disse forpligtelser ligger i naturlig forleengelse af koncernens saedvanlige indbytning og salg af brugte
maskiner af eget fabrikat. Idet restvaerdierne samtidig er fastsat forsigtigt, i henhold til koncernens
leverandgrers internationale standarder herfor, er det ledelsens opfattelse, at dette ikke vil pavirke
koncernens gkonomiske stilling i negativ retning ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 30.
september 2025.

Koncernen heefter for leasingaftaler indgaet af tredjemand med koncernens finansieringspartnere.
Restforpligtelsen pr. 30. september 2025 udger 22.969 t.kr. (2023/24: 18.748 t.kr.)
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Noter

Restvaerdi- Objektvaerdi ved Netto
t.kr. forpligtelse udlgb forpligtelse
0-1ar 52.119 -52.119 0
1-5 ar 61.936 -61.936 0
>5 ar 0 0 0
114.055 -114.055 0

Modervirksomhed

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden JMM Group Holding A/S som administrations-
selskab og haefter begreenset og subsidisert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat og kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der har en uopsigelighedsperiode frem til 1. juli 2040. Den samlede
forpligtelse udger 74.394 t.kr.

Virksomheden har indgaet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pr. 30. september 2025 pa i
alt 89.496 t.kr. (2023/24: 92.774 t.kr.). Af dette belgb udger forpligtelsen pa maskiner, der er genudlejet,
88.521 t.kr. (2023/24: 91.491 t.kr.). Af den samlede restforpligtelse pa i alt 89.496 t.kr. er der afgivet
tilsagn om tilbagekab af maskiner overfor leasingselskaber med udgangspunkt i de i leasingkontrakterne
indregnede restveerdier. Restveerdierne udger ultimo regnskabsaret 2024/25 i henhold til selskabets
interne registreringer heraf 84.883 t.kr. (2023/24: 85.097 t.kr.), som er fordelt over arene 2025 til 2030.

Disse forpligtelser ligger i naturlig forleengelse af virksomhedens saedvanlige indbytning og salg af brugte
maskiner af eget fabrikat. Idet restvaerdierne samtidig er fastsat forsigtigt, i henhold til virksomhedens
leverandgrers internationale standarder herfor, er det ledelsens opfattelse, at dette ikke vil pavirke
virksomhedens gkonomiske stilling i negativ retning ud over forpligtelser, der er indregnet i balancen pr.
30. september 2025.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter, som pr. 30.
september 2025 udger 26.854 t.kr.

Selskabet heefter for leasingaftaler indgaet af tredjemand med selskabets finansieringspartner.
Restforpligtelsen pr. 30. september 2025 udger 18.684 .kr. (2023/24: 12.743 t.kr.)

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter 61.833 t.kr. er der givet virksomhedspant pa 65.000 t.kr.
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tiigodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser,
varelager, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede
aktiver udger 313.126 t.kr.

Til sikkerhed overfor tredjemand har koncernen etableret bankgaranti pa 2.975 t.kr. (2023/24: 2.974 t.kr.)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige veerdi pr. 30. september 2025 udger
10.698 t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.september 2025 udger 10.980
t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter 34.979 t.kr. er der givet virksomhedspant pa 45.000 t.kr.
omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser,
varelager, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede
aktiver udger 182.802 t.kr.
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Noter

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2025 udger
5.959 t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.september 2025 udger 6.137

t.kr.

Selskabet haefter solidarisk sammen med den tilknyttede virksomhed Stemas A/S for selskabernes geaeld il

kreditinstitutter indenfor en samlet ramme pa 130 mio. kr.

Til sikkerhed overfor tredjemand har selskabet etableret bankgaranti pa 2.975 t.kr. (2023/24: 2.974 t.kr.)

Neaertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

JMM Group Holding A/S Vojens www.CVR.dk

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2024/25 2023/24
Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser m.v. til naertstdende parter 5.405 10.108
Keb af varer og tjenesteydelser m.v. hos nzertstdende parter 4914 7.252
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 560 376
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.509 6.793
Udloddet udbytte til tilknyttede virksomheder 28.000 15.000
Modervirksomhed

Salg af varer og tjenesteydelser m.v. til tilknyttede virksomheder 2.143 3.352
Salg af varer og tjenesteydelser m.v. til naertstdende parter 5.405 10.108
Kgb af varer og tjenesteydelser m.v. hos tilknyttede virksomheder 295 1.180
Kab af varer og tjenesteydelser m.v. hos nzertstdende parter 3.423 5.594
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 612 939
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 87 104
Skyldig sambeskatningsbidrag 9.761 12.795
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.509 9.110
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.156 2.764
Udloddet udbytte til tilknyttede virksomheder 28.000 15.000
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 7.660 8.858

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Nartstaende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for bestemmende

indflydelse

JMM Group Holding A/S

Tendervej 7, 6500 Vojens

Kapitalbesiddelse
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Johs. Mollers Maskiner A/S

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlsegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

@vrige reguleringer

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgeeld m.v.

Arsrapport 2024/25
Koncern
2024/25 2023/24
6.174 6.964
-257 -640
-1.173 -828
4.072 5.565
6.453 7.157
320 1.354
22 -125
15.611 19.447
-11.706 13.263
-6.647 2.895
12.201 -19.104
-6.152 -2.946
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