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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for MCAI ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 31. marts 2026
Direktion

Kristian Peder Bisschop
Mogensen
adm. direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i MCAI ApS
Vi har opstillet arsrapporten for MCAI ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 31. marts 2026

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Morten Plenge
statsautoriseret revisor
mne35446

boreco M} 2



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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MCAI ApS
Borrelyngen 16
2770 Kastrup

CVR-nr.. 27982158

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 4. august 2004

Regnskabsar: 21. regnskabsar

Hjemsted: Tarnby

Kristian Peder Bisschop Mogensen, adm. direktagr

Boreco

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 36074981

Vindingevej 10

4000 Roskilde



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets primeere formal er at drive virksomhed i og udenfor Danmark ved at investere midler i danske
og udenlandske selskaber ud fra kriterier om medbe-stemmelsesgrad, forventet afkast og selskabernes
potentialer. Selskabets kom-plementzere formal er at levere konsulentydelser indenfor ledelse og forret-
ningsudvikling samt at tilsikre, at kompentencerne til levering af disse ydelser er til stede.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 18.412, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 2.231.556.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MCAI ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Balancen
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaagsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver, der bestar af vaerdipapirer, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
MCAI ApS heaefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-

myndighederne.

Gezldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat
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december

Note 2025 2024
kr. kr.
-37.827 -67.498
1 0 0
-37.827 -67.498
75.165 560.203
-18.926 -610.239
18.412 -117.534
0 0
18.412 -117.534
79.400 67.500
-60.988 -185.034
18.412 -117.534
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Balance 31. december

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2025 2024
kr. kr.

3 2.235.789 2.059.412
2.235.789 2.059.412
2.235.789 2.059.412

0 16.505

102.784 89.264
102.784 105.769
14.963 210.536
117.747 316.305
2.353.536 2.375.717




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Banker
Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysning om dagsveerdi

boreco i}

Note 2025 2024

kr. kr.
125.000 125.000
2.027.156 2.088.144
79.400 67.500
2.231.556 2.280.644
0 179
10.000 10.000
15.540 33.010
96.440 51.884
121.980 95.073
121.980 95.073
2.353.536 2.375.717
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025
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Foreslaet udbytte

Virksomhedskapital _ Overfgrt resultat for regnskabsaret | alt
125.000 2.088.144 67.500 2.280.644
0 0 -67.500 -67.500
0 -60.988 79.400 18.412
125.000 2.027.156 79.400 2.231.556
10



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
Udover en ulgnnet direktion har selskabet ikke haft ansatte.
2 Oplysning om dagsveerdi
Veardipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 2.059.413 1.683.574
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 66.477 548.192
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveaerdi, ultimo 2.235.789 2.059.413

Dagsveerdireguleringen pa 66 t.kr. som indregnes i resultatopgarelsen bestar af t.kr. 116 urealiserede
gevinst og t.kr. 50 realiserede tab
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Noter

3 Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer
og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2025 2.059.413
Tilgang i arets lgb 205.122
Afgang i arets lgb -95.223
Kostpris 31. december 2025 2.169.312
Arets veerdiregulering 66.477
Opskrivninger 31. december 2025 66.477
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 __2.235.789
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