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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Ib
Westergaard Jensen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at lade

arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 31. januar 2026
Direktion

Ib Westergaard Jensen
direktor



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Ib Westergaard Jensen ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ib Westergaard Jensen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pé grundlag af
selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere &rsregnskabet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code), herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Esbjerg, den 31. januar 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 7712 31

Jannick Kjersgaard

statsautoriseret revisor

mne29440



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Ib Westergaard Jensen ApS

Thomsens Alle 11, st

6700 Esbjerg

CVR-nr: 41473258

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Esbjerg

Ib Westergaard Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 713.194 578.392
Personaleomkostninger 2 -479.005 -472.521
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -57.143 -57.143
Andre driftsomkostninger 0 -517
Resultat for finansielle poster 177.046 48.211
Finansielle indtaegter 176 4.086
Finansielle omkostninger -2.327 -2.703
Resultat for skat 174.895 49.594
Skat af arets resultat 3 -39.185 -10.178
Arets resultat 135.710 39.416
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfort resultat 56.310 -28.084
135.710 39.416




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Goodwill 57.142 114.285
Immaterielle anlaegsaktiver 4 57.142 114.285
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 85.000

Materielle anlagsaktiver 5 85.000

Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.044 4.044
Deposita 0 10.000
Finansielle anlaegsaktiver 4.044 14.044
Anlagsaktiver 146.186 128.329
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 95.110 106.490
Andre tilgodehavender 2.500 2.500
Udskudt skatteaktiv 0 4.000
Selskabsskat 0 4.000
Periodeafgraensningsposter 21.375 10.385
Tilgodehavender 118.985 127.375
Likvide beholdninger 212.772 118.977
Omsatningsaktiver 331.757 246.352
Aktiver 477.943 374.681




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 173.125 116.815
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital 292.525 224.315
Henseettelse til udskudt skat 5.000

Hensatte forpligtelser 5.000

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 70.994 61.153
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 59.642 30.808
Selskabsskat 3.185 0
Anden geeld 46.597 58.405
Kortfristede galdsforpligtelser 180.418 150.366
Geaeldsforpligtelser 180.418 150.366
Passiver 477.943 374.681

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 40.000 116.815 67.500 224315
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -67.500 -67.500
Arets resultat 0 56.310 79.400 135.710
Egenkapital 31. december 40.000 173.125 79.400 292.525




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i vognmandsvirksomhed og anden virksomhed i forbindelse hermed efter ledelsens

skon.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lanninger 376.050 376.821
Andre omkostninger til social sikring 16.482 15.675
Andre personaleomkostninger 86.473 80.025
479.005 472.521
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 30.185 0
Arets udskudte skat 9.000 11.000
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 0 -822
39.185 10.178
4. Immaterielle anleegsaktiver
(DKK) Goodwill
Kostpris 1. januar 400.000
Kostpris 31. december 400.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 285.715
Arets afskrivninger 57.143
Ned- og afskrivninger 31. december 342.858
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 57.142
Afskrives over 7 ar



Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 0
Tilgang i arets lgb 85.000
Kostpris 31. december 85.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 85.000
6. Ovrige finansielle anlagsaktiver
Andre vardi-
papirer og

(DKK) kapitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 4.044 10.000
Afgang i arets lgb 0 -10.000
Kostpris 31. december 4.044 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.044 0
7. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
(DKK) 2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 10.385

10.385
Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvaerdier ved
kontrakternes udlgb 0 75.000

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har i regnskabséret indgaet en operationel leasingaftale vedrgrende en lastbil, som traeder i kraft i 2026. Aftalen lober

over 5 ar og indebarer en samlet uopsigelig betalingsforpligtelse pd 941 TDKK, fordelt pa farstegangsydelse, labende

manedlige leasingydelser samt en anvisningsforpligtelse ved udlgb af leasingperioden.

Herudover har selskabet indgaet en serviceaftale vedrerende det leasede aktiv, som ligeledes treeder i kraft i 2026 og lgber over

5 ar. Den samlede uopsigelige betalingsforpligtelse pa serviceaftalen udger 225 TDKK.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ib Westergaard Jensen ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som preesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder primeert arets driftsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, direkte
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestir af drets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til egenkapitaltransaktioner.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pé 7 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden er baseret pa det forventede fremtidige cash flows fra
erhvervelsen. Denne vurdering er baseret pa skonomiske analyser og prognoser, der tager hgjde for markedstendenser,
vaekstpotentiale og virksomhedens strategiske planer.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen i
opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10 ar

Restveerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 100%

For gvrige anlaegsaktiver er restvaerdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation af

veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlaagsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita, som maéles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller fastsat i
vedtogterne.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslér uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nér den
udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resul-
tatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.



Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

13



