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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabséret
1. oktober 2024 - 30. september 2025 for Cai Edelbo Larsen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
og virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og virksomhedens finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 9. februar 2026

DIREKTION

Cai Edelbo Larsen

BESTYRELSE

Cai Edelbo Larsen David Edelbo Larsen Silja Bedker Larsen



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN I CAI EDELBO LARSEN HOLDING A/S
KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Cai Edelbo Larsen Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025 der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 — 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse

krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og selskabets
evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnir vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

- Planlaegger og udforer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en
konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-

loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 9. februar 2026

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 48 61 78

Jan Ole Edelbo Morten Troels Pedersen

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne4404 mne31470
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KONCERNOVERSIGT

Cai Edelbo Larsen
Holding A/S
Svendborg, Danmark
Nominelt DKK 500.000
51% 100 % I 100 % 100 %
| | | l
Petersen & Serensen Petersen & Serensen Ejendomsaktieselskabet P.S. - Marine A/S
Motorveerksted A/S Skibssalg ApS Silja o
Svendborg, Danmark Svendborg, Danmark Svendborg, Danmark Sv.endborg, Danmark
Nominelt DKK 500.000 Nominelt DKK 80.000 Nominelt DKK 500.000 Nominelt DKK 1.020.000
100 % 100 %) 100 %
| l
. Petersen & Serensen Petersen & Serensen
Thurebund Marina A/S Dok 1 ApS Dok 2 ApS
Sve~ndborg, Danmark Svendborg, Danmark Svendborg, Danmark
Nominelt DKK 500.000 Nominelt DKK 80.000 Nominelt DKK 80.000




LEDELSESBERETNING

HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Hovedtal t.kr. 2024725 2023724 2022723 2021722 2020721

Bruttofortjeneste ............cccccveeeececcnenne. 76.370 73.520 57.680 52.691 48.013
Resultat for finansielle poster .............cccc....... 26.472 27.634 14.570 8.959 8.474
Resultat af finansielle poster...........ccocveeeneenne 176 -406 -935 -1.372 -1.258
Avrets resultat af fortsettende aktiviteter ........ 20.400 20.940 9.726 6.956 5.683
Arets resultat af opherende aktiviteter . 0 0 0 0 0
Arets TeSUltat ..o, 20.400 20.940 9.726 6.956 5.683
Balancesum ... 178.988 166.750 138.910 154.676 157218
Investering i materielle anleegsaktiver ... -1.851 -3.203 -1.167 -5.359 -3.124
Egenkapital .........ccccoviiniiniicnceen 132.659 118.917 94.113 87.084 81.085
Pengestromme fra driftsaktivitet .................... 10.T21 24796 27.171 9.158 13.231
Pengestromme fra investeringsaktivitet ......... -2.180 479 7.487 4.864 -3.124
Pengestromme fra finansieringsaktivitet ........ -11.863 703 -2.048 -638 -716
Pengestremme i alt -3.922 25.979 32.610 13.384 9.391
Nogletal

Afkastningsgrad ..........ccooevieeenininennenene 15,3% 18,1% 9,9% 5,7% 5,5%
Soliditetsgrad .........cccoecereeneerneineireeen 74,1% 71,3% 67,8% 56,3% 51,6%
Forrentning af egenkapital ...........ccccceeennennene. 16,2% 19,7% 10,7% 8,3% 7,4%
Gennemsnitlig antal fuldtids-

beskeftigede 68 71 69 64 69

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
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Egenkapitalforrentning

AKTIVITET
Koncernens hovedaktivitet er at drive skibsverft og enhver i forbindelse hermed herende virksomhed.

Verftsaktiviteten bestar i dokning, reparation og ombygning af skibe samt salg af reservedele, motorer og tekniske installationer
i gvrigt til den maritime industri.

Moderselskabets aktivitet som holdingselskab, bestar af investering i og finansiering af datterselskaber og associerede virk-
somheder samt anden hertil knyttet virksomhed.



LEDELSESBERETNING

UDVIKLING I REGNSKABSARET
Koncernens resultat for finansielle poster (EBIT) for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et
resultat pa 26.472.156 kr., og en egenkapital pr. 30. september 2025 péa 109.059.767 kr.

Arets resultat efter skat for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et resultat pa 20.399.986 kr.

Arets resultat er pa niveau med ledelsens forventninger til regnskabséret udmeldt i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet
for 2023/24, hvor forventningerne var et resultat pa ca. 17-22 mio. kr. for skat.

Koncernens pengestrom fra driftsaktivitet for regnskabsaret 2024/25 andrager i alt 10.121 t.kr. mod 24.796 t.kr. for
regnskabsaret 2023/24, som likviditetsmaessigt var pavirket negativt af stigning i tilgodehavender pa ca. 15 mio kr.

Petersen & Serensen Motorverksted A/S har i drets lob realiseret en yderligere foragelse i varftets generelle aktivitetsniveau.
Endvidere er der i regnskabsaret 2024/25 realiseret et konstant aktivitetsniveau kun afbrudt af mindre periodiske dyk i
eftersporgslen efter ydelser.

Den kontinuerlige aktivitet, fokus pa salgsaktiviteter samt en general god og kompetent projektstyring er de primare arsager
til koncernens positive resultatudvikling i forhold til seneste regnskabsér.

USIKKERHED OG USADVANLIGE FORHOLD
Efter ledelsens opfattelse eksisterer der ikke usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der pavirker indregningen og méalingen i
koncern- og arsregnskabet.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING

Koncernens fortsatte fokus pa tilpasning og udvidelse af organisationen, foregelse af salgsaktiviteter i henhold til vedtaget
forretningsstrategi samt et fortsat hejt og kontinuerligt aktivitetsniveau forventes at bidrage positivt til det kommende érs
resultat.

Der forventes et resultat i niveauet 17 - 22 mio. kr. for skat.

Der er tale om forventninger som i sagens natur er forbundet med skensmassig usikkerhed, og som kan péavirkes af
eksempelvis @ndringer i markedsforhold konjunkturudsving mv.

Ud over de gkonomiske malsatninger vil der vare fokus pé at styrke interne processer i forbindelse med implementering
og ibrugtagning af nyt EPR-system som forventes at medferer en optimering af selskabets interne arbejdsprocesser og en
general styrkelse af virksomhedens organisatoriske fundament.

Herudover planlegges der gennemforelse af vedligeholdelsesarbejder pa koncernens produktionsapparat som vil pavirke
selskabets resultat i nedadgéende retning i forhold til 2024/25.
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MILJOFORHOLD
Koncernen har som en del af sin politikker for milje og samfundsansvar fokus pa klimapévirkningen fra koncernens aktivitet.

De vasentligst klimapavirkninger relateres til energiforbrug samt affaldshandtering.

Koncernen vedkender sig sit miljeansvar, og der arbejdes til stadighed pa at minimere pavirkningerne pa miljoet som
led i en miljemassig forsvarlig driftsforelse.

Koncernen har de fornedne miljegodkendelser, der er nodvendige for den fortsatte drift, og har ikke uafklarede forhold
med miljemyndighederne i form af pabud eller forbud.

VIDENRESSOURCER

Koncernens primare forretningsomrade er reparation af skibe. Et af de primaere konkurrenceparametre i dette forretnings-
segment er, at levere kvalitet til tiden, individuelle losninger og rigtig pris. Dette stiller sarligt store krav til viden-
ressourcerne m.v.

For fortsat at kunne levere ydelser af hej kvalitet er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og fastholde kvalificerede
medarbejdere ligesom uddannelse af nye branchefolk er vigtigt.

Datterselskabet Petersen & Serensen Motorvearksted A/S beskeftiger derfor et vaesentligt antal leerlinge. Dette skal ses i
sammenheng med verftets fokus pa fremadrettet at bidrage til og sikre fagkyndig lokal arbejdskraft. Samtidig er dette
nedvendigt for at fremtidssikre arbejdskraften pa verftet og varftsindustrien generelt.

GENERELLE RISICI
Koncernen vurderes ikke at veere udsat for szrlige risici ud over de i branchen almindeligt forekomne risici.

VALUTARISICI
Koncernen vurderes ikke at vaere udsat for valutarisici.

KREDITRISICI
Det er koncernens politik i sterst muligt omfang at undga at tage unedvendige risici pé tilgodehavender og igangverende
arbejder for fremmed regning.

Koncernen ferer en kreditpolitik for tilgodehavender og igangvarende arbejder, hvor forudbetalinger, sikkerhedsstillinger
og ratebetalinger er seedvanlig kutyme, indtil der er forudsaetning for at tildele kunder kreditbetingelser.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke koncernens eller
moderselskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncern- og arsregnskabet for Cai Edelbo Larsen Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 er
aflagt 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemklasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Cai Edelbo Larsen Holding A/S samt selskaber, hvori moderselskabet gennem
kapitalbesiddelse har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig indflydelse, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa
den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitalejere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Transaktioner i fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstéen indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomseatningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede indtaegter vedrerende
uafsluttede igangvarende leverancer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vaere
tilfeeldet, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter
og omkostninger pa leverancen og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de okonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder direkte og indirekte omkostninger vedrerende produktionen, herunder af- og ned-
skrivninger og gager, der er atholdt for at opna érets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, lokaler, administration, tab p& debitorer m.v.

Andre driftsindtegter og omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til koncernens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede- og kapitalinteresser.
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes
resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance/tab.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
pé egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til arets ekstraordinere
resultat henferes hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinere resultat.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
sattelse af eget skattemaessige overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen
saledes, at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, herunder software og goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede

afskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives under hensyntagen til aktivets levetid, der er vurderet til mellem 3 - 5 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for
den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien
og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsverdi), safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner, indretning af lejede lokaler, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter,
underleveranderer og len m.v. der direkte er medgéet til produktionen.

Kostprisen pa et samlet materielt aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver (fortsat)
Materielle anlagsaktiver opskrives efter ARL § 41 til en beregnet dagsvardi sifremt denne er hojere end den bogforte veerdi.

Anlagsaktivernes vaerdier revurderes arligt for indikationer pa lavere genindvindingsvaerdi. Konstateres lavere genindvindings-
verdier for aktiver, alternativt grupper af aktiver, nedskrives aktivet til denne lavere vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt over den forventede
brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid  Scrapveerdi

Grunde 0Z DYZNINZET ......c.oouiiiiiiiiiiiciieere ettt 20 - 50 ar 50 %
Ombygning af lejede lokaler ... 5ar 0-50%
Indretning lejede LOKALET ..o 10 ar 0%
Bygning pa 1Jet SrUNd ........cccoueuiiiiiiiiiiiniciiieerc e 25 ar 0-50%
Driftsmaterie]l 0 INVEINTAT ........c.cco.ciriiiiiieireieiect ettt eee 6-20ar 0-40%
FLYACAOKKE ...ttt b bbbttt et b e b s b b e b et et eneas 20 ar Beregnet

skrotveerdi pa

basis af metal-
prisen ultimo
regnskabséret

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i
regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger (Bruttoresultat).

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris
svarende til dagsvaerdien eller (hvis lavere) nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som @vrige
tilsvarende anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationel
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i moderselskabsregnskabet efter den indre
verdis metode.

I koncernregnskabet maéles kapitalinteresser efter indre vaerdis metode.
Koncernen anvender konsolideringsmetoden ved maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes

indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med en regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til

0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Verdiforringelse af anlsegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vardi. Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte
lenninger og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa grundlag af ferdig-
gorelsesgraden. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens
forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede
indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsverdien pa et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til de direkte medgaede
omkostninger eller nettorealisationsverdien, sdfremt denne er lavere.

Den enkelte kontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen
af de kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af
summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling og forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente séledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

PENGESTROMSOPGORELSE
Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt
keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af koncernens aktiekapital

og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabs-
deltagere.
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RESULTATOPGWRELSE FOR 1. OKTOBER 2024 TIL 30. SEPTEMBER 2025

Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
1 BRUTTOTAB /BRUTTOFORTJENESTE .......ccccccccenniiiiinnnn. -509.035 -180.799 76.369.971 73.520.166
2 PersonaleomKOSININGET .....c..cvveveeerieiieieieieeirieeeieeeesseeseeseeeseesseseneenas 0 0 -45.134.856 -42.486.840
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER .......cccocnviririeiiiiririeieeene -509.035 -180.799 31.235.115 31.033.326
3 ASSKIIVIINEET eovievinieieiieieieieeee ettt senas 0 0 -4.747.017 -2.938.418
Andre driftsomkostninger 0 0 -15.942 -460.827
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER .....ccccccccevnnniriicienne -509.035 -180.799 26.472.156 27.634.081
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........c.cccccoueurunnee 10.201.747 13.014.525 0 0
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ...........ccoceevevvenenienieiecceennns -248.188 -288.883 -248.188 -288.883
4 Finansielle indt@er .........cccooiiiririiiniiiieieieeeeeeeeeee s 1.703.885 1.527.750 946.732 704.412
5 Finansielle OMKOStNINGET ......ccoovvirieirieirieiriecreeree e -421.400 -601.505 -770.753 -1.110.698
RESULTAT FOR SKAT ..ottt 10.727.009 13.471.088 26.399.947 26.938.912
6 Skat af Arets TeSUAL ......cccovverveieueuiiiiiircccc e -170.159 -163.998 -5.999.961 -5.999.200
ARETS RESULTAT ....ovuveieieeeeeeeeteneee s seesesseessessesss s 10.556.850 13.307.089 20.399.986 20.939.712

Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktionerer i Cai Edelbo Larsen Holding A/S' andel 10.556.850 11.680.240
MINOTItetSINEETESSEIS ANAEL .....e.veviieuiieiiietcirtcirt ettt ettt ettt a et b e bt a et eb e enens 9.843.136 9.259.472

20.399.986 20.939.712
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AKTIVER
Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note Kr. Kr. Kr. Kr.
ANLAGSAKTIVER:
7 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
GOOAWILL .t 0 0 0 0
SOTEWATE ...ttt 0 0 1.899.519 831.140
0 0 1.899.519 831.140
8 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER:
Grunde 0Z DYZNINGET ....c..eveeeeeireeieieieeeireetee ettt enene 0 0 27.190.600 27.869.406
Indretning af lejede LoKaler .........ccovvueirieiinieiieeee e 0 0 68.203 0
Driftsmidler 0g INVENTAr ..........cccoeirieiinieiniiinieeeree e 0 0 19.479.973 20.834.948
0 0 46.738.776 48.704.354
FINANSIELLE ANLZEAGSAKTIVER:
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ccooveeeireinieeninecreenns 61.495.246 58.004.205 0 0
10 Kapitalandele i kapitalinteresser 0 248.188 0 248.188
11 Andre kapitalandele ............cocooeveiriennenneiieeeeeeese e 0 0 283.780 220.000
11 Lan til tilknyttede virkSOmMheder ..........cooveveirieerieeireeeeeeeeeeieene 21.105.653 21.060.494 0 0
11 Langfristede tilgodehavender hos kapitalinteresser ...........cc.coceevrveeennene. 0 2.048.180 0 2.363.180
10 Andre tilgodehavender ..............ccccoceivinininiiieciininicccccreeeeieaae 4.223.606 4.223.606 4.749.311 4.223.606
86.824.505 85.584.673 5.033.091 7.054.974
ANLAEGSAKTIVER TALT ...c.ccoiiiiiiiiniiiecieieeeccteseeeeeas 86.824.505 85.584.673 53.671.386 56.590.468
OMSZATNINGSAKTIVER:
VAREBEHOLDINGER:
Révarer og hjelpematerialer ............occooeieiiinininieeeeeeeeeee 0 0 6.702.530 6.488.548
Fremstillede varer og handelSvarer ............coceeevveeineeninerineeneeceeene 0 0 5.027.886 3.224.395
0 0 11.730.416 9.712.943
TILGODEHAVENDER:
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ...........c.coeeeueucecne 0 0 42.121.109 27.301.887
12 Igangverende arbejder for fremmed regning ..........ccceeveveveecncriccnneenne. 0 0 10.343.756 7.170.805
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder .. 4.573.161 2.044.032 0 0
Tilgodehavende selskabsskat ..........cccceeirueirieinieeineereeeeeecseee 12.202 52.474 0 0
Andre tilgodehavender ............cccoeiveireiniireeee e 0 0 2.057.798 2.902.798
13 PeriodeafgraensningSpoSter ..........cococveeririeririeinieienenieeniereneereneeneeseenens 0 0 171.375 214.218
4.585.362 2.096.505 54.694.037 37.589.708
LIKVIDE BEHOLDNINGER ......ccccocniniiiieieieiininieieieeeeneeeeieienene 29.341.377 22.738.188 58.892.207 62.856.690
OMSZAETNINGSAKTIVER TALT ..ot 33.926.739 24.834.693 125.316.660 110.159.341
AKTIVER TALT ..ottt 120.751.244 110.419.365 178.988.046 166.749.809
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PASSIVER
Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Note Kr. Kr. Kr. Kr.
EGENKAPITAL:

14 AKHEKAPILAL ..oveieeeiciiiiieietete et 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ..........ccone.e.... 54.845.246 36.854.026 0 0
Overfort resultat 54.214.521 61.810.865 109.059.767 98.664.891
Foreslaet udbytte 158.800 135.000 158.800 135.000
Aktionzrer i Cai Edelbo Larsen Holding A/S'
andel af egenkapitalen ..........c.coeoiveireiniinee e 109.718.566 99.299.891 109.718.567 99.299.891
MINOTTHEESINTETESST ...ttt ettt ne 0 0 22.940.606 19.617.520
EGENKAPITAL TALT ...ooiiiiriiiciecirnneecccensieeeicceneeseneveienene 109.718.566 99.299.891 132.659.173 118.917.411
HENSATTE FORPLIGTELSER:

15 UdSKUAL SKAL ...eovvieeiiiiieieiciee ettt 0 0 3.798.097 3.939.096

16 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

PriOritetSZaRIA ....ovevieieeeieieieie e 0 0 6.100.266 6.553.577
Langfristet gaeld til pengeinStitutter ..........oceevvveereeerireeereereee e 0 0 7.863.772 9.043.949
LeasingforpligtigelSer.........c.ceuiiininininirieieieieiciince e 0 0 0 0
Anden langfristet GRld.........ccoevriirieiniiicc e 0 0 2.811.833 2.716.859
0 0 16.775.871 18.314.385
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristet del af langfristet geeld .........ccoovvveeeeereinneeceee e 0 0 2.645.741 3.022.551
Kortfristet geeld til pengeinsStitutter .........c.coeovevereennernerenecnieenenene 0 0 1.013.155 1.055.407

11 Igangvarende arbejder for fremmed regning . 0 0 200.000 14.087
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ....... 0 32.513 4.902.580 5.038.103
Geeld til tilknyttede virksomheder .............. 10.013.563 10.180.854 0 0
Skyldig selskabsskat ..........ccceveiriiinirininiiicnc e 0 0 5.574.844 5.755.473
Kortfristet gaeld til selskabsdeltagere og ledelse ...........ccoeeeininieniccncnns 919.115 811.108 919.115 811.108
ANEN BRIA ..o 100.000 95.000 10.499.470 9.882.188

11.032.678 11.119.474 25.754.905 25.578.916
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ...ocooviieiiieiiiirieieieieieeeeesieieieienene 11.032.678 11.119.474 42.530.776 43.893.301
PASSIVER TALT oottt 120.751.244 110.419.365 178.988.046 166.749.809

17 SIKKERHEDSSTILLELSER

18 EVENTUALFORPLIGTELSER

19 NARTSTAENDE PARTER

20 RESULTATDISPONERING



EGENKAPITAL - MODERVIRKSOMHEDEN

Egenkapital, primo

Betalt udbytte

Verdiregulering i datterselskab ....

Arets resultat

Egenkapital, ultimo

EGENKAPITAL - KONCERN

Egenkapital, primo
Tilbageforsel af tidl. &rs opskrivninger
Skat af egenkapitalbevaegelser

Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Selskabskapitalen er ikke opdelt i aktieklasser. Virksomhedens aktiekapital har varet uendret de seneste 5 ar.

EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve for
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netto-
opskrivning Foresléaet
efter indre Overfort udbytte for
Aktiekapital ~ veerdis metode resultat regnskabsaret Talt
500.000 36.854.026 61.810.865 135.000 99.299.891
0 0 0 -135.000 -135.000
0 -3.174 0 0 -3.174
0 17.994.394 -7.596.344 158.800 10.556.850
500.000 54.845.246 54.214.521 158.800 109.718.566
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritets-
Aktiekapital resultat regnskabsaret interesser Talt
500.000 98.664.891 135.000 19.617.520 118.917.411
0 -4.070 0 -3.910 -7.979
0 895 0 860 1.755
0 0 -135.000 -6.517.000 -6.652.000
0 10.398.050 158.800 9.843.136 20.399.986
500.000 109.059.767 158.800 22.940.606 132.659.173




PENGESTROMSOPGORELSE

ATEES TESUIAL ...ttt
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver..
Resultat af kapitalandele 1 KapitaliNterESSET .........ccveiiuiriiriirieieieteieeie ettt bttt ne
DVIIZE VETAITEZUICTINEET ....e.vevieveeieieieiieieeisietite ettt eeeses e se e sesessesesseseneeseseesesensesenseseseesesessesenseseneesenensesenses
Reguleringer af skat af Arets TESUIAL .........cooveiririiiieiee et
Betalt (refunderet) SEISKADSSKAL ........coiiiiiiiiiiiiieieiceeeeee ettt ettt be s

ZENndring 1 varebehOIANINZET ........c.cccruiiiiiiiiiiieeieee ettt ettt et b ettt ettt
Zndring 1 tilEOAENAVENAET .......c.iiuiiiiiiieieee ettt ettt ettt ens
Zndring i kortfristede gaeldSfOrpliGtelSEr ........eiireirieiieeee s

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET IALT......c.ccocoiiiiiiiiiiiiiciiinciccese e
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver ......
Salg af materielle anla@SAKLIVET ........ccccoiviieireirieereeee ettt a e e e se e se e eseneas
Kob af finansielle anlaegSaktiVET ..........cceucuiiiririiieicieiiiiieceiect ettt
Salg af finansielle anleegsaktiver ............cccveeeveinieenccniniencnn
Likvide beholdninger fra keb af virksomheder og aktiviteter

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiecccene

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:

Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser
Nedbringelse af leasingforpligtelser ...........
Optagelse af 1angfristet GRIA 1 GVIIZE ...cvrveuirieieieieieieiseeeee ettt se e sesennes
Zndring i geeld til associerede VIrKSOMNEAET ........c..ooriiiiiriiirieieeeeee s
Zndring i geld til anpartshaver
Udbetalt udbytte .........ccccoeeueeee.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ....cccociiiiiiiiiiiiiiiccceecece

Samlet HKVIAIEEESVITKIIIE ...c.oouiiiiiiiitiitiiiitie ettt bbbttt ettt s bt st b e be et
Likviditet primo

LIKVIDITET ULTIMO ..ottt

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket kortfristet bankgaeld.

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern
2024/25 2023/24
Kr. Kr.

20.399.986 20.939.712
5.324.609 2.938.418
248.188 288.883
15.943 331.296
5.999.961 5.999.200
-6.317.378 -3.492.996
25.671.309 27.004.513
1.389.736 -435.849
-17.090.166 -2.249.017
150.405 476.764
10.121.285 24.796.411
-1.068.379 -684.620
-1.850.816 -3.202.979
1.003.097 0
-263.780 -1.600.000
-1.541 5.967.001
1.386 0
-2.180.033 479.402
-2.945.851 -1.715.714
-1.137.049 -545.376
0 1.110.949
-1.236.589 3.823.180
108.007 132.460
-6.652.000 -2.102.000
-11.863.482 703.499
-3.922.230 25.979.312
61.801.282 35.821.971
57.879.052 61.801.282




NOTER

Note

1

BRUTTOFORTJENESTE:

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at ssmmendrage posterne omsatning, vareforbrug, andre

driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.
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Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

PERSONALEOMKOSTNINGER:
GAZET TNV, ettt sttt ettt sttt et sae s 0 0 39.553.515 37.282.158
PENSIONET ...ttt 0 0 4.506.817 4.235.378
@vrige omkostninger til social SIKIING ......cccceevveveveeeireireerecseeeen 0 0 1.074.524 969.304

0 0 45.134.856 42.486.840
Koncernen har i arets lob gennemsnitligt beskaeftiget ...........cccovvveeee. 0 0 68 71
I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlag til bestyrelse og direktion ikke specificeret saerskilt.
Moderselskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direkteren har ikke modtaget vederlag.
AFSKRIVNINGER:
Grunde 0 DYZNINGET ......c.eivueireiirieirieiereteteie ettt 0 0 771.403 662.242
Driftsmidler, INVENTAr IV, .....cooiiiiiiiiieiiiceeeecee ettt 0 0 2.624.192 2.276.176
Indretning lejede 10Kaler .........cocveiireirieieeeece e 0 0 26.467 0
GOOAWILL ..ottt 0 0 1.324.955 0

0 0 4.747.017 2.938.418
FINANSIELLE INDTZAGTER:
Heraf udger:
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder ..........ccococevvveivnieercrieenne. 1.229.900 1.403.595 0 0
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Heraf udger:
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder ...........ccccoevrninnnnnne 384.300 558.105 0 0
SKAT AF ARETS RESULTAT:
Skat af arets skattepligtige indKOmSt .........cccoveeriiineinicincncene 170.159 163.998 6.131.445 6.097.175
Regulering af udskudt skat ..o 0 0 -131.484 -97.976

170.159 163.998 5.999.961 5.999.200
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NOTER
Note
Koncern
7 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER: 2024/25
Goodwill Software Lalt
ANSKaATTEISESSUM PIIMIO .....oveiiieiiiiitiiiiie ettt ettt ettt b b eneenene 1.324.955 831.140 2.156.095
ATELS TIGANE ...voveveeceeie ettt 0 1.068.379 1.068.379
Anskaffelsessum UIIMO  ....c.ooveiriiiiiiiiiecc et 1.324.955 1.899.519 3.224.474
ATSKITVIINZET PIIMO <.ttt ettt ettt ettt ae et et e e b et et et et eneeneeneanes 0 0 0
ATets NEASKIIVINEZET ....ovoveveivieeeeeeeeee e e s 1.324.955 0 1.324.955
AFSKIIVIINGET UITIMIO ...ttt 1.324.955 0 1.324.955
Regnskabsmaessig vaerdi UILIMO .....oc.eviriiiiiiiiriiiiieieeeee e e 0 1.899.519 1.899.519
Koncern
8 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER: 2024/25
Indretning Grunde og Driftsmidler og
lejede lokaler bygninger Flydedokke inventar Lalt

Anskaffelsessum primo .........coccceceeererenerreeeeeninenens 403.937 33.366.045 17.734.224 23.558.721 75.062.927
ATets tiGANG ..ovooveveeeeeeeceeee e 0 92.596 0 1.758.220 1.850.816
Arets afZang .........co.coeevveveieeeeee s -139.264 0 0 -1.950.986 -2.090.250
Anskaffelsessum ultimo —......ccooveecccnnnneccene. 264.673 33.458.641 17.734.224 23.365.955 74.823.493
OpSKIivNINGer, Primo .......cecvvveverveeeereeereeeneeeeeeeeeenns 0 0 0 584.757 584.757
Avrets regulering pa opskrivning ..............cco.coeveervenen. 0 0 0 -7.980 -7.980
Arets afgang pa opskrivning ............ccccooevveererernnn. 0 0 0 0 0
Opskrivninger, ultimo .........cccccveeereenncrncrinenens 0 0 0 576.777 576.777
ASSKIIVIINGET PIIMO ..o 278.422 5.496.638 7.740.218 12.795.364 26.310.642
Arets afSKIiVIINGET ......c..cvvveeeieeieieceeeee e 26.467 771.403 856.912 1.767.280 3.422.062
Arets nedSKIiVIINGET ........c.vvveeveeeeceeeeeee e 0 0 0 -526.842 -526.842
Arets afgang pa atheendede aktiver ............c.cco......... -108.419 0 0 -435.949 -544.368
Afskrivninger ultimo .........cccccceeevinnincvccininnieennes 196.470 6.268.041 8.597.130 13.599.853 28.661.494
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo .........c.cceecereneneee 68.203 27.190.600 9.137.094 10.342.879 46.738.776
Heri indgar bogfart veerdi af 16aSingaKtiVeT ........ccc.ecirieiirieieirieinieeieeiste sttt ss et es 2.207.224 2.207.224

Regnskabsmassig verdi af anlaegsaktiver ekskl. OpSKIIVIINZET .....o.eveveeirieiiiieiieiceee e 9.766.102 46.161.999
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NOTER
Modervirksomheden

Note 2024/25 2023/24

9 KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER: Kr. Kr.
ANSKATTEISESSUIM PIIIMIO .tivtiiiteitee ettt b ettt sttt b et b et ettt ne st se e eae s 19.223.367 19.318.367
ATCES tIGANE ..ot b e n e enan 200.000 0
ATCES AFZANG ....ooeeovevee ettt -12.773.367 -95.000
ANSKATEISESSUM UILIMO ...ttt ettt ettt sa ettt a s e beees 6.650.000 19.223.367
VaEIdireZUICTINGET PIIIMIO ..viuviieieiiieteietet ittt ettt e s et e s e e et esessenessesenseseneeseneasenessesensesenesseneasesenses 38.780.838 36.258.313
Tilbageforsel af tidligeres ars vardireguleringer pa athaendede aktiver ............coccoveeeciicnnnnnniccccccnes 12.293.803 -4.245.151
OVIIZE VRIAITEZUIETINEE. ...ttt ettt ettt ettt sttt eb ettt ettt bttt e st bt e et bt eb et ste st sae b e s ebens 351.858 0
ZENdring 1 KONCEININTEINE QVANCET .......cc.evvirtirtirieieieiestestettettetteteeteetestestesbestesestesteseeseeseeseeseebeeseasesbensensensensenes -122.717 209.803
Modtaget udbytte .........ccoovvevrreeennnne. -6.783.000 -4.620.000
ATELS TESUILAL EFEET SKAL ......voveoieoieoie ettt 10.324.463 11.177.873
REGUICTINGET UILIMO ...vviveiiieiiieitee ettt ettt s e et e s e et e st e seseesenesseneasesensenessesensenn 54.845.246 38.780.838
Regnskabsmaessig VEIAL UITIMO .....c.o.erveuiriiuirieiiieieieieeree ettt ettt es 61.495.246 58.004.205
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Stemme og
Navn Hjemsted ejerandel Arets resultat Egenkapital
Petersen & Serensen Skibssalg ApS .......cccoeveveinncincincincecnes Svendborg 100 % -331.103 122.721
Petersen & Serensen, Motorvaerksted A/S .......cooovvevrieeiireiinieereeen Svendborg 51% 20.088.033 23.876.958
Ejendomsaktieselskabet Silja ........ccoovveerieenireninecreeeeeeeene Svendborg 100 % 765.702 41.740.119
P.SMArINe A/S ...ocuoiiiiiiiciiiiicet et Svendborg 100 % 969.923 -355.032
Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

10 KAPITALANDELE I KAPITALINTERESSER: Kr. Kr. Kr. Kr.
AnskaffelSessum Primo .........ccceceeieinineninieieieeeeeeee e 2.175.000 575.000 2.175.000 575.000
Avrets tilgang 0 1.600.000 0 1.600.000
Arets afgang -2.175.000 0 -2.175.000 0
Anskaffelsessum Ultimo .......c.coeceveirieiniininineeenecseeseee 0 2.175.000 0 2.175.000
Vaerdireguleringer PriMo ........ceoveveireererieeeeieeseeeeeeeseeeseeeeeseene e -1.926.812 -575.000 -1.926.812 -575.000
Arets VERTdire@UISTINGET .....cvovveevrveeveeeeceeeeee et saenen 0 -1.062.929 0 -1.062.929
Arets resultat €fter SKAL ...........coovvrveeveeceeieie e -248.188 -288.883 -248.188 -288.883
Tilbagefort veerdiregulering vedrarende afgang .........ccccceovvvevnieeinnee. 2.175.000 0 2.175.000 0
Reguleringer Ultimo ........ccoceoereirieineineire e 0 -1.926.812 0 -1.926.812

Regnskabsmaessig veerdi Ultimo ........ccoevevvveirieineiieeeeeeeeenes 0 248.188 0 248.188
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NOTER
Note
11 ANDRE FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER Koncern
Langfristede
tilgode- Andre
havender hos langfristede
Andre kapital- tilgode-
kapitalandele interesser havender
ANSKATEISESSUM PIIIMIO .oviviiiieiiieieeie ettt enes 220.000 2.363.180 4.223.606
ATELS TIGANG ..ot 63.780 0 525.705
ATCS AFGANG ..ottt 0 -2.363.180 0
AnskaffelSessum UItIMO .......c.cccoeririiieueiiirniiieiecc ettt 283.780 0 4.749.311
Af- 0g NedSKITVIINEET, PIIMO ..c.vviiiieiiieiiietecrteitrteiest ettt ebe e eaeneas 0 0 0
Tilbageforsel af tidligere ars nedSKIrivRINGET ..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiniicccccee 0 0 0
ATets NEASKIIVIING .....ovevceeieeceee et 0 0 0
Af- 0g nedskrivninger, UItIMO .........ccevivieiirieirieirecreeeeee e 0 0 0
Regnskabsmaessig VaRrdi UItIMO .......ccceueiriiinieiiniiinicine s 283.780 0 4.749.311
Andre kapitalandele specificeres sdledes:
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel
Svendborg Maritime Erhvervspark P/S .........coovouiioieieieeeeee et Svendborg 5%
Komplementarselskabet Svendborg Maritime Erhvervspark ApS ........covovevrireineieereee e Svendborg 15 %
11 ANDRE FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER - FORTSAT Modervirksomheden
Langfristede Langfristede
tilgode- tilgode- Andre
havender hos havender hos langfristede
tilknyttede associerede tilgode-
virksomheder  virksomheder havender
AnNSKaffelSESSUM PIIMO .....ouviuiiiiiiiiiieiiieeee ettt ettt ens 21.060.494 2.048.180 4.223.606
ATELS tIGANE ..ottt 45.159 0 0
ATELS AFGANG .....oovoeeece et 0 -2.048.180 0
AnSKaffelSeSSUM UItIMO .......c.eiieiriiiieiiieicc ettt 21.105.653 0 4.223.606
Af- 0g NedSKIIVIINGET, PIIMO ..oueeuieiiiiieiieiieieiteete ettt ean 0 0 0
Tilbageforsel af tidligere ars nedsKIivINGET ...........cvevveeirieiireeeee e 0 0
ATets NEASKITVIING .......ooovvoeecveeecie e s e s e sesseees 0 0 0
Af- 0g nedskrivninger, UIIMO .........ccooiiiiiiriiiiiietee e 0 0 0
Regnskabsmaessig Vaerdi UIHIMO .....c.euvvveeirieiiieirieceeeee e 21.105.653 0 4.223.606




NOTER

26

Note Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
12 IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING: Kr. Kr. Kr. Kr.
Salgsveerdi af udfort arbejde .........oeevviirerirenreeee 10.343.756 7.785.288
Modtagne acontobetalinger -200.000 -628.570
0 0 10.143.756 7.156.718
Der i koncern - og arsregnskabet indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver ..........c.coevveneee. 0 0 10.343.756 7.170.805
Igangvearende arbejder for fremmed regning, forpligtelser ..................... 0 0 -200.000 -14.087
0 0 10.143.756 7.156.718
13 PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER, AKTIVER
Periodeafgransningsposter opfort som omsatningsaktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.
Modervirksomheden
2024/25 2023/24
14 AKTIEKAPITAL: Kr. Kr.
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier @ 1.000 K. ......co.eciriiiniiiieieire et 500.000 500.000
Modervirksomheden Koncern
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
15 UDSKUDT SKAT: Kr. Kr. Kr. Kr.
Saldo Primo .....c.coeeeveveevereieiiririiereiccerneeeneee 0 0 3.939.096 4.038.282
Arets regulering indregnet i resultatopgerelsen . 0 0 -131.484 -97.976
Regulering af udskudt skat tidligere ar ..........cccvvveeveeecenecenieeeeeeeee 0 0 -1.211 -1.211
SaldO ULHIMIO <.ttt 0 0 3.806.401 3.939.096
16 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Koncernen:

Af koncernens langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 10.012.319 kr. til betaling efter mere end 5 ar.



NOTER

Note
17 SIKKERHEDSSTILLELSER

Modervirksomheden:

Selskabet kautionerer overfor Ejendomsaktieselskabet Silja for mellemvarende med Fynske Bank A/S. Mellemvarendet udger pr.
30. september 2025 i alt 0 t.kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med Fynske Bank A/S med ejerpantebreve pa
nom. 6.390 t.kr i grunde og bygninger med bogfoert vaerdi pa 29.029 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Petersen & Serensen Motorvaerksted A/S for mellemvarende med Fynske Bank A/S.
Mellemvarendet udger pr. 30. september 2025 i alt 0 t.kr. Det bevilgede maksimum udger 18.000.000 kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Petersen & Serensen DOK 1 ApS for mellemvarende med Fynske Bank A/S.
Mellemvarendet udger pr. 30. september 2025 i alt 3.232 t.kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med ejerpantebrev
pa nom. 7.000 t.kr. i flydedok.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Petersen & Serensen DOK 2 ApS for mellemvarende med Fynske Bank A/S.
Mellemvarendet udger pr. 30. september 2025 i alt 1.382 t.kr. Datterselskabet har stillet sikkerhed for engagementet med ejerpantebrev
pa nom. 7.000 t.kr. i flydedok.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor P.S. - Marine A/S for mellemvarende med Fynske Bank A/S.

Mellemvarendet udger pr. 30. september 2025 i alt O t.kr.

Koncernen:
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter pa 6.584 t.kr. er der givet pant i de respektive ejendomme tilherende
Ejendomsaktieselskabet Silja med en bogfert veerdi pa 29.029 t.kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebreve pé i alt 6.930 t.kr. i ejendomme tilherende Ejendomsaktie-
selskabet Silja med en bogfort veerdi pa 29.737 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Skibsbevaringsfonden er der afgivet ejerpantebrev, 150 t.kr. i skib til videresalg, tilhorende
Ejendomsaktieselskabet Silja med en bogfert veerdi pa 1.418 t.kr.

Til sikkerhed for bankengagement er der tinglyst ejerpantebrev pa nom. 7.000 t.kr., i flydedok tilherende Petersen & Serensen
DOK 1 ApS med en bogfert vaerdi pd 7.654 t.kr.

Til sikkerhed for bankengagement med Nykredit er der tinglyst ejerpantebrev, stort 2.250 t.kr., i fordringer fra salg af varer og tjeneste-
ydelser, samt driftsinventar og -materiel tilherende Petersen & Serensen DOK 2 ApS med en bogfert vaerdi pd 3.738 t.kr.

Til sikkerhed for mellemveaerende med pengeinstituttet er der afgivet virksomhedspant med en nominel veerdi pa 10.000 t.kr. tilherende
Petersen & Serensen Motorvaerksted A/S. Det samlede mellemvarende med pengeinstituttet udger 1.055 t.kr. pr. 30. september 2025.

Petersen & Serensen Motorvaerksted A/S har pr. 30 september 2025 afgivet tabs- og betalingsgaranti for i alt 3.948 t.kr.
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NOTER

Note

18

19

20

EVENTUALFORPLIGTELSER

Modervirksomheden:

SKAT har erkleret uenighed med opgerelsen af koncernens sambeskattede indkomster for indkomstérene 2010 og 2011. Uenigheden
knytter sig til underskud af athendede dattervirksomheder, som er selvangivet som en del af koncernens skattepligtige indkomster for

indkomstarene 2010 og 2011.

Selskabets ledelse kan ikke anerkende SKAT s synspunkter og har indbragt sagen for domstolene. Skattesagen har verseret siden 2013/14,
og er fortsat ikke afsluttet. Ledelsen forventer, at skattesagen vil fa et for selskabet positivt udfald.

Selskabet er sambeskattet med koncernens evrige selskaber. Som administrationsselskab haefter Cai Edelbo Larsen Holding A/S.
ubegrenset og solidarisk med de gvrige virksomheder i sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter. Eventuelle senere korrektioner

af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets haeftelsesbelob @ndres.

Den samlede heeftelse for sambeskatningskredsen udger pr. 30. september 2025, i alt 5.575 t.kr.

NARTSTAENDE PARTER

Selskabets nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Direktor Cai Edelbo Larsen, Blédbyvej 6, 5700 Svendborg, der er bestemmende kapitalejer.
Transaktioner med neertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfert pd normale markedsvilkér, jf. lovens
§ 98 ¢, stk. 7.

Koncernens samhandel har primert bestaet i salg af materialer og ydelser, udlejning af bygninger og materiel samt finansielle
mellemregninger. Alle transaktioner anses for foregdet pd markedsmaessige vilkar.

Modervirksomheden
2024/25 2023/24
RESULTATDISPONERING: Kr. Kr.
Udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 17.994.394 18.331.975
Overfort resultat til neste ar -7.596.344 -5.159.886

Disponeret i alt 10.556.850 13.307.089




