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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for
Kingster ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 30. juni 2025

Direktion

Daniel Diness Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Kingster ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kingster ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor
mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kingster ApS
Handverkervej 24
7000 Fredericia
E-mail: daniel@temashop.dk
CVR-nr.: 4336 52 58
Stiftet: 30. juni 2022
Hjemsted: Fredericia
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Daniel Diness Andersen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
Dattervirksomhed Temashop ApS, Fredericia
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Hovedtal og negletal for koncernen

RSM

Resultatopgorelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022
t kr. t kr. t kr.
30.696 47.745 18.476
2.218 21.328 5.346
-2.699 1.422 114
537 17.647 3.935
62.608 71.091 47.597
0 0 22
24.238 30.547 17.844
5.814 5.682 -6.945
-3.444 -5.816 -187
-8.528 -5.200 0
-6.157 -5.334 -7.132
57 56 52
231,3 268,7 321,9
28,4 26,9 20,4
3,0 89,4 12,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Likviditetsgrad

Omsetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Kingster ApS's aktivitet bestar af online handel med udkladning, festartikler og gaver
samt beslagtet virsomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, som har pavirket indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab for modervirksomheden udger -78.891 mod -43.533 sidste ar. Det ordinzre resultat efter
skat udger -560.873 mod 12.891.623 sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i ars-
rapporten for 2023 forventede et ordinart resultat efter skat pa niveau med 2023. Ledelsen anser érets re-
sultat for utilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 30.696.033 mod 47.745.011 sidste &r. Det ordinzre resultat
efter skat udger -536.711 mod 17.647.489 sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i
arsrapporten for 2023 forventede et ordinart resultat efter skat pa niveau med 2023. Ledelsen anser arets
resultat for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Koncernen har brugt 2024 pé lebende at tilpasse sig den nye markedssituation, herunder at implementere
en ny markedsfaringsstrategi samt gennemfere omstruktureringer og optimere hele logistikken.

Der forventes i 2025 en normalisering af markedet og de nye tiltag/omstruktureringer kan allerede ses, at
have en positiv effekt. Derudover udvides sortimentet, hvilket vil kunne veekste forretningen, pa trods af
fortsat pres fra kinesiske Temu og Shein.

Forventningen er igen at kunne gge omsatningen og samtidig opné en bedre dekning. Det forventes at
arets resultat for 2025, vil vaere i omegnen af 10.000 t.kr.

Videnressourcer

Koncernen er ikke athangig af specielle vidensressourcer.

Miljeforhold
Koncernen har i det forgange ar haft fokus pad ESG og vil forsat have det i 2025.

Der er lobende investeret i energioptimering, ligesom der er gget fokus pa genanvendelse af materialer.
Der er starre fokus pa at source produkter, der laves af genanvendt materiale eller FSC maerket.

Vi udgiver i 2025 den forste officielle ESG rapport.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har sin egen handelsplatform, der lgbende udvikles og tilpasses, hvorved salgs- og
indkebsprocessen automatiseres. Ligesom virksomheden har investeret i Al for at kunne arbejde mere
effektivt.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Online handel sker i det enkelte lands lokale valuta. NOK og SEK har varet presset og der har veret
lavet terminsforretningen der angiver et storre tab i regnskabet, dog er disse senere afviklet til en langt
bedre kurs.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter rsregnskabets afslutning, som har betydning for virksomhedens
fremtidige drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kingster ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kingster ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Kingster ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde
har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en endring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer

Verdipapirer der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der
maéles til dagsveerdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kostpris. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kingster ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 30.696.033 47.745.011 -78.891 -43.533
1 Personaleomkostninger -26.832.280 -25.103.070 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -1.645.410 -1.313.571 0 0
Resultat af primeer drift 2.218.343 21.328.370 -78.891 -43.533
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -122.382 0 -188.511 13.229.444
Andre finansielle indteegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 92.151 0
Andre finansielle indtegter 420.574 3.292.624 1.591 104
2 Qvrige finansielle
omkostninger -2.996.746 -1.870.266 -387.411 -375.431
Resultat for skat -480.211 22.750.728 -561.071 12.810.584
3 Skat af arets resultat -56.500 -5.103.239 198 81.039
4 Arets resultat -536.711 17.647.489 -560.873 12.891.623
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Kingster
ApS -560.873 12.891.623
Minoritetsinteresser 24.162 4.755.866
-536.711 17.647.489
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Anlzgsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 2.760.864 1.155.412 0 0
6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der 169.337 188.173 0 0
7  Goodwill 4.149.596 3.285.299 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 7.079.797 4.628.884 0 0
8 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.906.881 937.488 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 1.906.881 937.488 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.299.893 33.537.900
10 Deposita 70.900 70.900 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 70.900 70.900 18.299.893 33.537.900
Anlagsaktiver i alt 9.057.578 5.637.272 18.299.893 33.537.900
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 29.653.622 32.822.822 0 0
Forudbetalinger for varer 536.572 1.917.685 0
Varebeholdninger i alt 30.190.194 34.740.507 0
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.827.126 2.260.299 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 782.264 0 782.000 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 4.777.828
Andre tilgodehavender 16.735.664 17.289.748 16.439.215 0
11 Periodeafgraeensningsposter 555.185 1.017.723 0 0
Tilgodehavender i alt 20.900.239 20.567.770 17.221.215 4.777.828
Andre verdipapirer og
kapitalandele 37.425 29.970 0
Veardipapirer i alt 37.425 29.970 0
Likvide beholdninger 2.422.258 10.115.405 1.053.961 564.163
Omsztningsaktiver i alt 53.550.116 65.453.652 18.275.176 5.341.991
Aktiver i alt 62.607.694 71.090.924 36.575.069 38.879.891
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000 40.000 40.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 1.765.607 1.856.828
Reserve for
udviklingsomkostninger 1.676.934 901.221 0 0
Overfort resultat 16.092.944 18.197.165 14.004.279 16.241.558
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 0 2.000.000 1.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 17.809.878 19.138.386 17.809.886 19.138.386
12 Minoritetsinteresser 6.428.111 11.409.041 0 0
Egenkapital i alt 24.237.989 30.547.427 17.809.886 19.138.386
Hensatte forpligtelser
13 Hensettelser til udskudt
skat 382.387 335.520 0
Hensatte forpligtelser i alt 382.387 335.520 0
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 14.834.194 15.844.794 14.834.194 15.834.194
14 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 14.834.194 15.844.794 14.834.194 15.834.194
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.

Geld til pengeinstitutter 1.308.652 2.844.402 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 7.679.306 12.760.704 43.750 20.000

Geld til tilknyttede

virksomheder 0 0 2.267.816 3.097.203

Selskabsskat 0 285.780 0 285.780

Anden geeld 14.165.166 8.472.297 1.619.423 504.328

Kortfristede

gaeldsforpligtelser i alt 23.153.124 24.363.183 3.930.989 3.907.311

Geldsforpligtelser i alt 37.987.318 40.207.977 18.765.183 19.741.505

Passiver i alt 62.607.694 71.090.924 36.575.069 38.879.891

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Eventualposter
17 Neertstiende parter

Kingster ApS - Arsrapport for 2024

23



Egenkapitalopgoerelse for koncernen

RSM

Reserve for
nettoop-

skrivning Reserve for Foreslaet
efter den udviklings- udbytte for
Virksom- indre veer- omkostnin- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital dis metode ger resultat dret  interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 40.000 0 901.221 18.197.165 0 11.409.041 30.547.427
Resultatandel 0 0 0 -560.873 0 24.162 -536.711
Overfort fra
Overfort resultat 0 0 775713 -775.713 0 0 0
Ovrige
reguleringer 0 -767.635 0 636.908  -130.727
Udbytte 0 0 0 -5.642.000 -5.642.000
40.000 0 1.676.934 16.092.944 0 6.428.111 24.237.989
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Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden

RSM

Egenkapital 1. januar 2024

Resultatandel

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget
i regnskabsaret

Regulering 1

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet

efter den udbytte for

Virksom- indre veer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
40.000 1.856.828 16.241.558 0 18.138.386
0 -91.221 -3.344.652 2.000.000 -1.435.873
0 0 875.000 0 875.000
0 -875.000 0 -875.000
0 1.107.373 0 1.107.373
40.000 1.765.607 14.004.279 2.000.000 17.809.886

Kingster ApS - Arsrapport for 2024

25



Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note

Arets resultat
18 Reguleringer
19 Andring i driftskapital

Pengestreamme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Keb af finansielle anlegsaktiver
Kab af virksomheder og aktiviteter
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag af langfristet gaeld
Udbetalt udbytte
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider ultimo

Koncern
2024 2023
kr. kr.
-536.711 17.647.489
4.390.830 4.994.452
5.611.604 -13.646.735
9.465.723 8.995.206
413.119 3.292.624
-2.996.746 -1.870.266
6.882.096 10.417.564
-1.068.044 -4.735.538
5.814.052 5.682.026
-2.205.445 -2.761.141
-1.337.273 -338.830
0 15.000
0 -29.970
0 -2.800.000
98.869 98.869
-3.443.849 -5.816.072
-1.010.600 0
-5.642.000 -1.750.000
-1.875.000 -3.450.000
-8.527.600 -5.200.000
-6.157.397 -5.334.046
7.271.003 12.605.049
1.113.606 7.271.003
1.113.606 7.271.003
1.113.606 7.271.003
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RSM

Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 23.930.007 22.652.785 0 0
Pensioner 2.433.124 1.990.163 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 204.114 204.354 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 265.035 255.768 0 0
26.832.280 25.103.070 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 57 59 0 0

I henhold til ARL § 98b, stk. 3 er lon til direktor ikke oplyst.

2.  Ovrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 0 56.487

Andre finansielle

omkostninger 2.996.746 1.870.266 387.411 318.944
2.996.746 1.870.266 387.411 375.431

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 0 4.820.967 0 -92.048

Arets regulering af udskudt

skat 46.867 282.272 0 0

Regulering af tidligere ars

skat 9.633 0 -198 11.009
56.500 5.103.239 -198 -81.039
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RSM

Noter

Modervirksomhed
2024 2023
kr. kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 875.000 3.450.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -91.221 13.341.697
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Disponeret fra overfort resultat -3.344.652 -4.900.074
Disponeret i alt -560.873 12.891.623
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 100.000 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
5. Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder pa-
tenter og lignende rettig-
heder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris primo 1.386.494 0 0 0
Tilgang i arets leb 2.067.617 1.386.494 0 0
Kostpris ultimo 3.454.111 1.386.494 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -231.082 0 0 0
Arets afskrivninger -462.165 -231.082 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -693.247 -231.082 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 2.760.864 1.155.412 0 0
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RSM

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
6. Erhvervede koncessioner,

patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende
rettigheder
Kostpris primo 2.340.073 2.340.073 0 0
Tilgang i arets lob 97.828 0 0 0
Kostpris ultimo 2.437.901 2.340.073 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -2.151.900 -1.791.523 0 0
Arets afskrivninger -116.664 -360.377 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -2.268.564 -2.151.900 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 169.337 188.173 0 0
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RSM

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
7.  Goodwill
Kostpris primo 4.025.048 1.897.311 0 0
Tilgang i arets lab 1.577.404 2.145.744 0 0
Afgang i arets lob -18.007 -18.007 0 0
Kostpris ultimo 5.584.445 4.025.048 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -739.749 -356.188 0 0
Arets afskrivninger -698.701 -385.362 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athandede og
udrangerede aktiver 3.601 1.801 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -1.434.849 -739.749 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 4.149.596 3.285.299 0 0
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RSM

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
8.  Andre anlzg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 4.843.339 4.510.579 0 0
Tilgang i arets leb 1.337.273 367.760 0 0
Afgang i arets lob 0 -35.000 0 0
Kostpris ultimo 6.180.612 4.843.339 0 0
Af- og nedskrivninger
primo -3.905.851 -3.638.329 0 0
Arets afskrivninger -367.880 -302.522 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athandede og
udrangerede aktiver 0 35.000 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -4.273.731 -3.905.851 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.906.881 937.488 0 0
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Noter

RSM

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
9. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0 15.623.072 15.834.194
Tilgang i arets lob 0 0 1.107.373 0
Afgang i arets lob 0 0 -196.158 -211.122
Kostpris ultimo 0 0 16.534.287 15.623.072
Opskrivninger primo 0 0 17.914.828 9.823.131
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 65.326 13.535.927
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 0 0 -25.093 -60.975
Udbytte 0 0 -16.058.000 -5.250.000
Opskrivninger ultimo 0 0 1.897.061 18.048.083
Arets afskrivninger pé
goodwill 0 0 -131.455 -133.255
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -131.455 -133.255
Regnskabsmeaessig verdi
ultimo 0 0 18.299.893 33.537.900
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 920.183 1.066.043
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

meessig verdi
hos Kingster

Egenkapital Arets resultat ApS

Ejerandel kr. kr. kr.

Temashop ApS, Fredericia 74 % 17.379.705 89.487 18.299.893
17.379.705 89.487 18.299.893
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RSM

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
10. Deposita
Kostpris primo 70.900 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 70.900 0 0
Kostpris ultimo 70.900 70.900 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 70.900 70.900 0 0
11. Periodeafgraensningsposte
r
Periodisering bestar af forsikring, leasingydelse og andre omkostninger, som er forudbetalt.
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
12. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 11.409.041 8.147.284 0 0
Andel af érets resultat 24.162 4.755.866 0 0
Salg af minoritetsandele 237.183 325.891 0 0
Udbytte -5.642.000 -1.750.000 0 0
@vrige reguleringer 399.725 -70.000 0 0
6.428.111 11.409.041 0 0
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RSM

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
13. Henseettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat primo 335.520 -31.712 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 46.867 367.232 0 0
382.387 335.520 0 0
14. Geldsforpligtelser
Koncern og modervirksomhed
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden gald 14.834.194 0 14.834.194 0
14.834.194 0 14.834.194 0
15. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.309 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 8.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi

pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger 30.190
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.827
Immaterielle anlaegsaktiver 7.080
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.907
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RSM

Noter

16.

17.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
367 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pé 10 - 43 méneder og en samlet restleasingydelse
pa 601 tkr.

Lejeforpligtigelse:

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig leje pa 4.156 tkr.
Huslejekontrakterne har en restlgbetid pa 12-60 méneder og en samlet lejeforpligtigelse pa 16.665
t.kr

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Neertstiaende parter

Transaktioner

Der foregar transaktioner med koncernselskaber pa markedsmassige vilkar.
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RSM

Noter

Koncern
2024 2023
kr. kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 1.645.499 1.313.571
Andre finansielle indtegter -420.574 -3.292.624
@vrige finansielle omkostninger 2.987.023 1.870.266
Regnskabsmassigt salg anparter 122.382 0
Skat af arets resultat 56.500 5.103.239
4.390.830 4.994.452
19. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 4.550.313 -15.575.338
Andring i tilgodehavender 449.795 -7.711.992
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld 611.496 9.640.595

5.611.604 -13.646.735
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