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Ankerhus Consulting Group A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for
Ankerhus Consulting Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 29. november 2013

Direktion

Bent Engelbrecht

Bestyrelse

Niels Sgndergaard Bent Engelbrecht Birthe Marie Engelbrecht
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Ankerhus Consulting Group A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaeren i Ankerhus Consulting Group A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Ankerhus Consulting Group A/S for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni

2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 -
30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmaerksom pa, at selskabet i regnskabsaret har haft et
tilgodehavende hos et medlem af ledelsen. Selskabets udlan er i strid med selskabslovens § 210 og kan
veere ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Uden at det har pavirket vores konklusion, ggr vi opmeerksom pa, at skatten vedrgrende det ulovlige
anpartshaverlan ikke er indberettet og afregnet rettidigt, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hinnerup, den 29. november 2013

rgd revision
statsautoriseret revisionspartnerselskab

Sten Platz Tage Bundgaard

statsautoriseret revisor registreret revisor
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Ankerhus Consulting Group A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Ankerhus Consulting Group A/S
Vittenvej 16
8382 Hinnerup

CVR-nr.: 33597258
Stiftet: 13. april 2011
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

2. regnskabsar
Bestyrelse Niels Sgndergaard, Mgllevej 19, 8382 Hinnerup
Bent Engelbrecht, Vittenvej 16, 8382 Hinnerup
Birthe Marie Engelbrecht, Vittenvej 16, 8382 Hinnerup

Direktion Bent Engelbrecht, Vittenvej 16, 8382 Hinnerup

Revision rgd revision, statsautoriseret revisionspartnerselskab, Samsgvej 16,
8382 Hinnerup

Dattervirksomheder Ankerhus Gruppen A/S, Favrskov
Ankerhus Norge AS, Oslo

Associeret virksomhed NGO Academy ApS, Kgbenhavn
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Ankerhus Consulting Group A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten er at drive konsulent- og forlagsvirksomhed, at besidde andele i dattervirksomheder og
andre hermed beslaegtede aktiviteter.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 181 t.kr.. Det ordingere resultat efter skat udger 66 tkr.. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ankerhus Consulting Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat ef-
ter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwiill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge her-
af alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af neervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opggres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der henseettes til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jeevnfgr beskrivelse af goodwill nedenfor.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associeret virksomhed. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede skonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Ig-
bende og nedskrives over resultatopgarelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Ankerhus Consulting Group A/S som administrationsselskab solida-
risk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Resultatopgearelse 1. juli - 30. juni

Note 2012/13 2011/12
Bruttofortjeneste 180.508 -16.255

1 Personaleomkostninger -149.080 0
Driftsresultat 31.428 -16.255
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 41.341 34.873
Andre finansielle indtaegter 1.988 0
Andre finansielle omkostninger -1 0
Resultat for skat 74.756 18.618

Skat af arets resultat -8.350 4.075
Arets resultat 66.406 22.693

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 41.341 34.873
Overfgres til overfgrt resultat 25.065 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -12.180
Disponeret i alt 66.406 22.693
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Ankerhus Consulting Group A/S

Balance 30. juni

Aktiver
Note 2013 2012
Anlaegsaktiver
2 Kapitalandele i dattervirksomheder 576.215 534.873
3 Kapitalandel i associeret virksomhed 40.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 616.215 534.873
Anlaegsaktiver i alt 616.215 534.873
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 61.128 35.945
4 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 18.709 0
Tilgodehavender i alt 79.837 35.945
Likvide beholdninger 35.366 0
Omsaetningsaktiver i alt 115.203 35.945
Aktiver i alt 731.418 570.818
5 revision 10



Ankerhus Consulting Group A/S

Balance 30. juni

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
6 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 76.214 34.873
7 Overfgrt resultat 12.885 -12.180
Egenkapital i alt 589.099 522.693

Galdsforpligtelser

Langfristet del af selskabsskat 32.075

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 32.075

Geeld til pengeinstitutter 0 225
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.000 5.000
Selskabsskat 42.925 42.900
Anden geeld 60.319 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 110.244 48.125
Galdsforpligtelser i alt 142.319 48.125
Passiver i alt 731.418 570.818

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Ankerhus Consulting Group A/S

Noter
2012/13 2011/12
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 147.460 0
Andre omkostninger til social sikring 1.620 0
149.080 0
2. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 2012 500.000 0
Tilgang i arets lgb 1 500.000
Kostpris 30. juni 2013 500.001 500.000
Opskrivninger 1. juli 2012 34.873 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 41.341 34.873
Opskrivninger 30. juni 2013 76.214 34.873
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2013 576.215 534.873
Dattervirksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ankerhus Gruppen A/S Favrskov 100 %
Ankerhus Norge AS Oslo 100 %
3. Kapitalandel i associeret virksomhed
Tilgang i arets lgb 40.000 0
Kostpris 30. juni 2013 40.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2013 40.000 0
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
NGO Academy ApS Kgbenhavn 50 %
E revision 12



Ankerhus Consulting Group A/S

Noter

30/6 2013 30/6 2012

4. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos ledelsen kan 30. juni 2013 specificeres saledes:

Tilbagebetalte Tilgodehaven-
belgb i regn- de i alt 30. juni
Kategori Rentefod Lobetid Restlobetid skabsaret 2013

Direktion 10 1 1 0 18.709

5. Aktiekapital
Aktiekapital 1. juli 2012 500.000 500.000

500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode

Reserve for opskrivninger 1. juli 2012 34.873 0

Resultatandel 41.341 34.873
76.214 34.873

7. Overfort resultat

Overfart resultat 1. juli 2012 -12.180 0

Arets overfgrte overskud eller underskud 25.065 -12.180
12.885 -12.180

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser udger kr. 0.

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser udger kr. 0.
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Ankerhus Consulting Group A/S

Noter

10. Naertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Bent Engelbrecht, Vittenvej 16, 8382 Hinnerup
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