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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for BST Nord Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. januar 2013

Bestyrelse

Steffen Steffensen Gitte Christensen




Den uafhangige revisors erklaringer

Til bestyrelsen i BST Nord Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BST Nord Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion. '

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors erklaringer - fortsat

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 23. januar 2013

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

)
ohn Mikkelsen
Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens hovedaktivitet er at eje aktier i BST NORD A/S

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsresultatet er acceptabelt, de initiativer, der er sat i gang i 2012 for at nedbringe omkostningerne,
er slaet igennem i lgbet af aret 2012.

Som forklaring pa resultatandelen i datterselskabet, henvises til foglgende uddrag fra
ledelsesberetning i selskabets datterselskab:

Arets resultat betragtes som acceptabelt. De iveerksatte initiativer til nedseettelse af faste
omkostninger har i rimelig grad sléet igennem i 2012. Det betyder at en mindre nedgang i
omseetningen er modsvaret af omkostningsreducering. Ekstraordinzere omkostninger har dog hafl
negativ indflydelse pa overskuddet.

Efter ledelsens vurdering skyldes nedgangen i omsestningen at flere og flere mindre virksomheder
ikke leengere gnsker at have abonnementsordninger. Eller i det mindste gnsker de en anden
ordning, som ikke er s lukrativ for BST NORD A/S. Vore store kunder veelger i nogen grad selv at
ansaette medarbejder med arbejdsmiljg kompetencer.

Trods nedgang i omsaetningen, er det lykkes at vende driftsunderskuddet i 2011 til et acceptabell
resultat i 2012. Skal denne tendens fortsaette i 2013 forudseetter det fortsat tilgang af nye kunder,
med jeevn stigende efterspergsel efter konsulentydelser, til falge. For at opna dette, arbejdes der
malrettet med at ops@ge nye kunder.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Forventet nedgang i omsaetningen hos en stor ngglekunde, har gjort det n@dvendigt at beskaere
timetallet hos en administrativ medarbejder.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BST Nord Fonden for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning om maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-

ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPGYRELSEN

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgorelsen
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.



Anvendt regnskabspraksis
BALANCEN - fortsat
Finansielle anlagsaktiver - fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder - fortsat

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillegg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes til nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang,
den regnskabsmasssige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmzessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kegb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der henseettes til deekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn il
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goodwill.



Anvendt regnskabspraksis
BALANCEN - fortsat
Finansielle anlagsaktiver - fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder - fortsat

Balancen - fortsat

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens. erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2012 2011
Noter : kr. kr.
OMSEINING. .o.ccvveeeee e 28.000 32.350
Andre eksterne omkostninger...........o oo 65.300 -71.597
Resultat for finansielle poster........cccoommmnnnne. -37.300 103.947
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder........................... 49.087 -2.658.080
Finansielle indtaagter...........oovvieeie i 33.159 59.621
Finansielle omKoStniNger..........cccocvvvviiiicniii i 0 0
Resultat for skat ......cc.covercrrmcesni e 44,946 -2.494.512
Skat af arets resultat...........cooei 0 0
ARETS RESULTAT ..cceereirrrrereereesireseesssesssssesessssasssssesssssnessnsnes 44.946 -2.494.512
Forslag til resultatdisponering
Overfart nettoopskrivning efter indre vaerdis metode................. 49.087 -2.658.080
OVEMBIt TeSURAL........cvi et - -4.141 163.568

Disponeret i alt.........ccovvvcernrcnnniineninsr s 44.946 -2.494.512




Noter

Balance 31. december

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder...............cccccoiiiinnnnne
Finansielle anlaagsaktiver.......emceeenninnmn,

ANLAEGSAKTIVER | ALT.criiiieiniennsecnieremssansnsssn s e csssnenns

Mellemregning tilknyttede selskaber................cccociinin.
Tilgodehavender...........cccomnimieeeni e

Likvide beholdninger .......cccovvccririnmmnnenneessnesaees

OMSAETNINGSAKTIVER L ALT ...ucorirnerenecce s

AKTIVER | ALT

--------------------------------------------------------------------------
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2012 2011

kr. kr.
2.388.402 2.349.315
2.398.402 2.349.315
2.398.402 2.349.315
1.137.765 1.141.626
1.137.765 1.141.626
66.479 66.759
1.204.244 1.208.385
3.602.646 3.557.700




Noter

Grundkapital......

Balance 31. december

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode.....

OVErfart resuUlat.. ..o ccereririnsrerenersassenrsirssassrsessrsmesssnenrennres

EGENKAPITAL |

Anden gzld.........

ALT s

Kortfristede geeldsforpligtelser.......coccmecniiciiriiicsnnnenncnanns

G/ELDSFORPLIGTELSER | ALT...corvmirreremeceeemnnnncnsnennes

PASSIVER | ALT

11

2012 2011

kr. kr.
500.000 500.000
1.898.402 1.849.315
1.195.944 1.200.085
3.594.346 3.549.400
8.300 8.300
8.300 8.300
8.300 8.300
3.602.646 3.557.700




Noter
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2012 2011
kr. kr.
1 - Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar .............cccoveveeeeiiiieeeiinieenieeeeeeee e 3.540.906 3.540.906
Kostpris 31. december.......cc.cooiviiimiiiiniincincninnnas 3.540.906 3.540.906
Op- og nedskrivninger 1. januar.................c.ocoiviiiinn, -1.191.591 1.466.489
Aretsresultat............cooiie i 49.087 -2.658.080
Op- og nedskrivninger 31. december..........c.cccenennene. -1.142.504 -1.191.591
Regnskabsmaessig veerdi 31. december..................... 2.398.402 2.349.315
Hovedtallene for selskabet pr. 31. december 2012:
Regnskabs-
maessig
Egenkapital Ejerandel veerdi
BSTNord A/S................... 2.398.402 100% 2.398.402
2.398.402
2 - Grundkapital
Saldo 1. januar .........coo oo 500.000 500.000
Saldo 31. december .......ccuoriiivcrainnni i 500.000 500.000
3 - Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Saldo 1. JanUAr ......coeei e 1.849.315 4.507.395
Overfert i henhold til resultatdisponering ....................... 49.087 -2.658.080
Saldo 31. december ......ccoiciiiieirire i 1.898.402 1.849.315
4 - Overfort resultat
Saldo 1. JanUAr ......ooive i 1.200.085 1.036.517
Overfart i henhold til resultatdisponering ....................... -4.141 163.568
Saldo 31. december .......ccovvvmimcniiniiin e 1.195.944 1.200.085
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