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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for BST Nord Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kasbenhavn, den 20. januar 2014

Bestyrelse

’ /&é&g
Carsten Goldek Steffen Steffensen Nikolaj Juul Jakobsen
(formand) '




Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i BST Nord Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BST Nord Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors erklaeringer - fortsat

Konklusion
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 20. januar 2014

CHRISTENSEN KJARULFF

STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

-

—
ohn\Mikkelsen

Staisautariseret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fondens hovedaktivitet er at eje aktier i BST NORD A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat vurderes af bestyrelsen til at veere utilfredsstilende. Som forklaring pa
resultatandelen i datterselskabet, henvises til- felgende uddrag fra ledelsesberetning i BST NORD
A/S:

Arets resultat skyldes i overvejende grad en naturlig afmatning i eftersprargslen efter
virksomhedens ydelser. Hovedsageligt pa baggrund af utilstreekkelig markedsfering og udvikling.
Den faldende tilgang af nye kunder har pavirket indtjeningen negativt.

Virksomhedens overordnede likviditet er stadig tilfredsstillende og ledelsen vurdere, at den
eksisterende soliditetsgrad ger virksomheden i stand til beere arets tab uden neevneveerdige
afskrivninger. Det vurderes yderligere, at der er behov for en gennemgribende udviklingsproces for
at indhente den tabte markedsandel.

BST NORDS Adm. Direktar Steffen Steffensen valgte efter eget gnske at ga pa pension ved
udgangen af 2013. | den forbindelse tiltradte Nikolaj Juul Jakobsen som ny Adm. Direkter pr. den.
1. november 2013.

Efter generationsskiftet er der iveerksat et sterre udviklingsforlgb i BST NORD, herunder en
optimering af anvendelsen af det eksisterende driftsbudget. Besparelser pa de faste omkostninger
investeres fremadrettet i udvikling og fornyelse af forretningsomradet. Folgende initiativer er
iveerksat i Q1 2014:

» Ny hjemmeside

- Udfindelse af nye moderne lokaler til undervisningsbrug

» Udfindelse af nye moderne kontorlokaler til viksomheden

* Nyt kursusudbud rettet mod bl.a. mellemledergrupper

- Anszettelse af flere nye organisationspsykologiske radgivere
- Digitalisering af kursusmagasiner og preesentationsmateriale
» Genforhandling af alle sterre kontrakter med leverandarer

« Anseettelse af ny eksterne markedesfgringsmedarbejder

Det er ledelsens vurdering, at de mange nye initiativer kan fa en maerkbar effekt pa tilgangen af
nye kunder, fastholdelsen af eksisterende kunder og den generelle omseetningen i 2014/15.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BST Nord Fonden for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning om maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-

ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfzlgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPGOQRELSEN

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

BALANCEN

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgorelsen
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat
BALANCEN - fortsat
Finansielle anlagsaktiver - fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder - fortsat

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen il den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes til nul kr. og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes. frem til afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger il salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der henseettes til deskning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskrivelse af goodwill.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat
BALANCEN - fortsat
Finansielle anlaegsaktiver - fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder - fortsat

Balancen - fortsat

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
vurderes Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtesgter fra den virksomhed eller akfivitet, som
goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Noter kr. kr.
OMSEINING. ... eveeeeeeieieee e 24.400 28.000
Andre eksterne omkostninger.........cccccccveveiee i 48.734 65.300
Resultat for finansielle poster.......ccccoinninrin o -24.334 -37.300
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder........................... -1.242.733 49.087
Finansielle indtaegter.........ccoooeriiii 33.434 33.159
Finansielle omKOoStNINGEr........ccovvvrioiiiii 0 0
Resultat for SKat ......cccecerccrrinimrressseccesnesrssensnesssissnsssvessssescssnnes -1.233.633 44.946
Skat af @rets resultat............oooeeveeiiree 0 0
ARETS RESULTAT ..coicotrrcemrrresreseersnssusassssenessanssssnnsesnsnsssssnsnss -1.233.633 44.946
Forslag til resultatdisponering
Overfart nettoopskrivning efter indre veerdis metode................. -1.242.733 49.087
Overfart resultat.. ... 9.100 -4.141

Disponeret i alt......c.cooreerimsersennini s -1.233.633 44,946




Noter

Balance 31. december

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder.............cccoooiiins
Finansielle anlagsaktiver......ccccvmirerimmnnnecccniiinieens

ANLZEGSAKTIVER | ALT..ocomiiiiieminrinseecncse s ssens e sssessans

Mellemregning tilknyttede selskaber..............coccco
Tilgodehavender.........cocvuemnnirininsnn s

Likvide beholdninger ......c.ccccmineciiimmemnnceenene e

OMSAETNINGSAKTIVER T ALT ..ceoviiiiremee et

AKTIVER I ALT

--------------------------------------------------------------------------
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2013 2012

kr. kr.
1.155.669 2.398.402
1.155.669 2.398.402
1.155.669 2.398.402
1.146.070 1.137.765
1.146.070 1.137.765
67.274 66.479
1.213.344 1.204.244
2.369.013 3.602.646




Noter

Grundkapital......

Balance 31. december

PASSIVER

------------------------------------------------------------------------

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.....

OVerfort reSUIAL......ccocvcvirrmrererrrvarirenriransrrassrsnasssnsssransrrrassrsuanses

EGENKAPITAL |

Anden gesld.........

Y e SRS

Kortfristede geaeldsforpligtelser........ccovommiinnmnciiiienn

G/ZELDSFORPLIGTELSER | ALT...coonimreeemrcnsnnscssianeseniaenses

PASSIVER | ALT

------------------------------------------------------------------------
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2013 2012

kr. kr.
500.000 500.000
655.669 1.898.402
1.205.044 1.195.944
2.360.713 3.594.346
8.300 8.300
8.300 8.300
8.300 8.300
2.369.013 3.602.646
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Noter
2013 2012
kr. kr.
1 - Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar ... 3.540.906 3.540.906
Kostpris 31. december.........ccovmveiiiiininiiiin 3.540.906 3.540.906
Op- og nedskrivninger 1. januar ........................................ -1.142.504 -1.191.591
Arets resultat............ e -1.242.733 49.087
Op- og nedskrivninger 31. december...........cccccevnnreenennans -2.385.237 -1.142.504
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december..........c.coceiiienis 1.155.669 2.398.402
Hovedtallene for selskabet pr. 31. december 2013:
Regnskabs-
Arets meessig
Egenkapital resultat Ejerandel veerdi
BSTNord A/S..........oo 1.155.669 -1.242.733 100% 1.155.669
1.155.669
2 - Grundkapital
Saldo 1. JANUAT ... 500.000 500.000
Saldo 31. december ......cccoivivicirrarararerie e 500.000 500.000
3 - Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Saldo 1. januar .. . 1.898.402 1.849.315
Overfort i henhold t|| resultatdlsponermg e, =1.242.733 49.087
Saldo 31. december .......cccviiiriiimriciii e 655.669 1.898.402
4 - Overfort resultat
Saldo 1. januar .. . 1.195.944 1.200.085
Overfart i henho!d tll resultatd|sponermg 9.100 -4.141
Saldo 31. december ......cocviiiciiiiiiini i e 1.205.044 1.195.944
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