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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Themlech Holding
ApS.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Direktionen erklarer, at selskabet opfylder bestemmelserne 1 arsregnskabslovens § 135 og har derved mulighed
for at aflegge et ikke revideret drsregnskab. Direktionen indstiller til generalforsamlingens godkendelse, at
selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 15. oktober 2025

Direktion

Leif Christensen

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Themlech Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Themlech Holding ApS for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni, 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet 1
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opni heaj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér

_4-



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspdtegning gere opmarksom pa
oplysninger herom 1 drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan
fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern
kontrol, som vi1 identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Silkeborg, den 15. oktober 2025

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret

Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Kim Rune Christensen
statsaut. revisor
mne33194



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet: Themlech Holding ApS
Them Ostergard 29
8653 Them

CVR-nr.: 31272068

Stiftet: 20. februar 2008

Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Direktion: Leif Christensen

Revisor: Blicher Revision & Radgivning,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Rolf Frelund Legkeer, revisor, cand. merc. aud.



LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at fungere som holdingselskab og drive formueforvaltning, herunder vardipapirer og
lignende aktiviteter.



3 Indtegter af kapitalandele...........
Andre eksterne omkostninger.....

Bruttoresultat..............................

Resultat for finansielle poster..

Andre finansielle indtegter.........

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder....

Andre finansielle omkostninger.

RESULTATOPGORELSE
1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultat for SKAt ... e

Skat af arets resultat.....................

Aretsresultat...................coco.o.....

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode................
Foreslaet Udbytte.........coooviiiiicieeee e
Ekstraordinart udbytte 1 regnskabsaret.............ccocooieveieiiiiieiei

Overfort resultat.........ccccoevvveeeee...

Forslag til resultatdisponering

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
4.221.659 1.421
-49.625 -14
4.172.034 1.407
4.172.034 1.407
236.112 97
-3.892 -4
-7.045 -2
4.397.209 1.498
-37.374 0
4.359.835 1.498
-4.466.142 1.332
1.530.000 1.100
3.600.000 0
3.695.977 -934
4.359.835 1.498




BALANCE PR. 30. juni 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...................ccoooeeiiiieinnnn, 111.635 79
Kapitalandele 1 kapitalinteresser............ccocveviviviecie i, 0 5.477
Andre tilgodehavender..............ccoeiiiiiiiiiee 2.881.317 2.109
Finansielle anlaegsaktiver......................cccoooiiiiiiiiicccceee, 2.992.952 7.665
ANlaegSaAKEIVEr ..o, 2.992.952 7.665
Tilgodehavender hos kapitalinteresser............cccocoeveeivveiievicisnenenne, 0 0
Likvide beholdninger ......................cccooviiiiiiiiieeeee e, 5.639.769 1.266
Omsaetningsaktiver ... 5.639.769 1.266
AKRBIVET ..ot 8.632.721 8.931
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BALANCE PR. 30. juni 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital.............c.cccooooieiiiiiiiiie e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode................

OVerfort TeSUILAL..........ccvviieiieice e
Foreslaet Udbytte........cc.vvveiiieeeeeeeeeee e

Egenkapital....................cooooiiiii e
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cccoooevvveieiice e,

Geld til tilknyttede virksomheder.............ccoevieiiiiiiiiiee,
SelISKADSSKAL........c.oiieiiceie i

PASSIVEY ..o e e e aaeeeeeeeeaeseeeeaeeenns

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
125.000 125

0 4.466
6.868.084 3.172
1.530.000 1.100
8.523.084 8.863
10.000 10
62.263 58

0 0

37.374 0

0 0

109.637 68
8.632.721 8.931




EGENKAPITALOPGORELSE

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Virksomhedskapital primo............ccoceovevieiiiiiiiiiiiiceeeeeee e, 125.000 125
Virksomhedskapital ultimo...............................ooo 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo........... 4.466.142 3.134
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring.............ocoovoveveeeeeeeereeeeeeseesenns -4.466.142 1.332
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode ultimo..... 0 4.466
Overtfort overskud eller tab, primo............cccccoeeeiieieiccie e, 3.172.107 4.106
ATEES TESUITAL. ... e 8.825.977 166
Foreslaet Udbytte........cc.vvveiiieeeeeeeeeee e -5.130.000 -1.100
Overfort overskud eller tab, ultimo............................cc.ccooooeen 6.868.084 3.172
Foreslaet udbytte, primo...........cccooeveviiiiieiciee e 1.100.000 350
Foreslaet Udbytte........cc.vvveiiieeeeeeeeeee e 1.530.000 1.100
Ekstraordinaert udbytte............coooveiniiiieiecee e 3.600.000 0
Udloddet Udbytte.........coovvieieeiiiiieiei s -1.100.000 -350
Udloddet ekstraordineert udbytte............ccoeovvveiivieicieiciciicieee, -3.600.000 0
Foresliet udbytte, ultimo............................oooooiiiiiiii 1.530.000 1.100
Egenkapital....................cooooiiiii e 8.523.084 8.863
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000

1 Seerlige poster

Selskabet har 1 regnskabséret realiseret fortjeneste ved salg af kapitalandele 1 kapitalinteresser pa
4.188.623 kr. Fortjenesten er indregnet som en indtagt i resultatopgerelsen under posten Indtaegter af
kapitalandele.

2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeftiget 1 gennemsnit.............ccccoeeveieiiieieieiennnn. 0 0

Antal personer beskaeftiget.......................ooooiiiiiii 0 0

3 Indtzegter af kapitalandele

Resultatandel Themlech Ejendomme ApS.........ccoooieieiiiieiieiieee. 33.036 -3
Resultatandel DVA A/S.....oooo e 0 1.424
Fortjeneste ved salg af kapitalandele 1 kapitalinteresser........................ 4.188.623 0
Indtaegter af kapitalandele......................ccooooiiiiiiiiiii, 4.221.659 1.421

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belegb andrager kr. 0.

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Themlech Ejendomme ApS’s mellemvarende med
Sydbank.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Themlech Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belobsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Virksomhedens primare aktivitet er at eje kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser. Indtegter fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning 1 resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles 1

modervirksomhedens regnskab efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis
metode som en malemetode.

- 14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der méles til
regnskabsmassig indre vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa
vaerdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd
salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes under indtaegter af kapitalandele.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede
og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af

gndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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