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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. juni 2024 - 31. maj 2025 for Thomas
Brix Invest ApS.
Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juni
2024 - 31. maj 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 18. november 2025

Direktion

Thomas Brix
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Thomas Brix Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thomas Brix Invest ApS for perioden 1. juni 2024 - 31. maj 2025
péa grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

V1 har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Haderslev, den 18. november 2025

W. Kragh A/S, Statsautoriserede revisorer
CVR nr.: 16206407

Thomas Kragh

Statsautoriseret revisor
mne3 1483



LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestiet af at eje kapitalandele i
noterede og unoterede selskab, finansieringsvirksomhed samt formueadministration.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets har tabt egenkapitalen. Ledelsen er bevidst om, at der har veret tab 1 aret og selskabets
forpligtelser overstiger vaerdien af selskabets regnskabsmassige aktiver pa statustidspunktet. Det er
ledelsens overbevisning, at de ledelsesmassige tiltag for at oge indtjeningen vil medfere, at
selskabet opnér en positiv indtjening de kommende &r.

Kapitalejerne har bekraftet, at denne stiller den nadvendige likviditet til radighed for selskabets
drift, nedvendige investeringer samt betaling af fordringer 1 takt med forfald, herunder at stille de
eksisterende lén til rddighed, eller konvertere sit lan til egenkapital, for de kommende 12 méneder.
Ledelsen vurderer pa denne baggrund, at der er et tilstrekkeligt kapitalberedskab for virksomheden.
Arsrapporten aflagt med antagelse om fortsat drift.

Der henvises til note 1 1 drsregnskabet.
Betydningsfulde hendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. juni 2024 - 31. maj 2025

BIUttotab. . ..o

Resultat for finansielle poster...........c.cccoovoeviviieccecci,

Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser...............c............
Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver................ccccocoevvveveenne,
Andre finansielle omkostninger............cccooeeeiveeeceeen.

ATES TESUIEAL. ... eeee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..
Overfart resultat.............ccooooiivioeieeceeee e

Forslag til resultatdiSponering............cocooeeeoeeeeeeceeeeeen

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
-12.999 -6.250
-12.999 -6.250
-212.527 97.526
18 0
-35.362 -46.181
-260.870 45.095
-31.839 31.839
-229.031 13.256
-260.870 45.095




BALANCE PR. 31. maj 2025

AKTIVER

Kapitalandele 1 kapitalinteresser............cocoovvveeeeveceeenn e,

Finansielle anlaegsaktiver............ccooooviviiieccicicceeec e,

Anlagsaktiver

Likvide beholdnInger.........cooouoveeeoeeeeeeeeeeeeee e

OmSaEtNINGSAKLIVET ...t

Aktiver.......

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
459.312 731.839
459.312 731.839
459.312 731.839
57.558 10.601
57.558 10.601
516.870 742.440




BALANCE PR. 31. maj 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital.............c.ccooooooiiioiiieiieeeeee e,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode..

OVETTOrt TESULLAL.......oeeeeeeeeeeeeeeeee e,
Egenkapital...........c.cooiiiiiiieeeeeeeeeee e,

Geaeld til kreditinStItutter.......ooveeeeeeeeeeeee e
ANden RId..........ooooieieeeeeeeee s

Geald til virksomhedsdeltagere og ledelse.........ccovveveeeevveenn.

Kortfristede geeldsforpligtigelser............cccocovoivvvieierce,

PaASSIVET ..o e

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
40.000 40.000

0 31.839
-265.680 -36.648
-225.680 35.191
0 0

6.500 6.249
736.050 701.000
742.550 707.249
516.870 742.440




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo.............c.ccooooovviivieciceceeeee,
Virksomhedskapital ultimo..............ccooooooiviiiiiiieee,

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode,

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
UIEIMIO. ..

Overfort overskud eller tab, primo..........ccccccoevveiiveeie.
ATCLS TESUIEAL ...

Overfort overskud eller tab, ultimo..............ccoocooeoveeeeann.

Egenkapital.........ooooomomieeeeeeeeeeeeee e e

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
40.000 40.000
40.000 40.000
31.839 0
-31.839 31.839
0 31.839
-36.649 -49.904
-229.031 13.256
-265.680 -36.648
-225.680 35.191




NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift
Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen er bevidst om, at der har varet tab 1 aret
og selskabets forpligtelser overstiger vardien af selskabets regnskabsmaessige
aktiver pa statustidspunktet. Det er ledelsens overbevisning, at de ledelsesmassige
tiltag for at ege indtjeningen vil medfoere, at selskabet opnar en positiv indtjening de
kommende ar.

Kapitalejerne har bekreftet, at denne stiller den nedvendige likviditet til rddighed for
selskabets drift, nedvendige investeringer samt betaling af fordringer 1 takt med
forfald, herunder at stille de eksisterende 14n til rddighed, eller konvertere sit lén til
egenkapital, for de kommende 12 maneder. Ledelsen vurderer pa denne baggrund,

at der er et tilstrakkeligt kapitalberedskab for virksomheden. Arsrapporten aflagt
med antagelse om fortsat drift.

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit...............cococooveeenee. 0 0
Antal personer beskaefti@et. ..o, 0 0

Udover direkteren, som er ulennet, er der ingen ansatte 1 selskabet.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser

- 10 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Thomas Brix Invest ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B med tilvag af enkelte regler for klasse c-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méiles til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belagb, der tidligere har varet indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller aftkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring i lagre
af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

-11 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser méles 1 modervirksomhedens
regnskab efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som
en médlemetode.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmeessige vardi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes under
indtaegter af kapitalandele.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pd erhvervelsestidspunktet.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet 1 den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar 1
overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes 1 resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen 1 de tilfelde, hvor den regnskabsmassige
verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gald til kreditinstitutter og leverandergald, indregnes ved
laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af aftholdte
transaktionsomkostninger. I efterfoelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret

kostpris.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder, kapitalinteresser samt anden gaeld, méiles til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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