=l

TON

CEN

Revisionscentret
Aabenraa & Padborg

Godkendt revisionsaktieselskab

Tal med os Aabenraa

Haderslev
Padborg
Ribe
Senderborg
Tender
NIC Capital A/S
Plantagevej 7-9
6330 Padborg
CVR-nr. 38 06 50 68
Arsrapport for perioden
1. januar til 31. december 2024
(9. regnskabsar)
Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzere generalforsam-
ling den 25. april 2025
7 7’
y/d
///%% Lo
Thomas Carsten Clausen
dirigent
Haderslevvej 6, 6200 Aabenraa  Mgllegade 2B st, 6330 Padborg ~ www.revisor.dk AN (SORER 'KRESTON
T 7462 4949 T 7467 1515 CVR nr. 29 69 56 36 EENTE \DANMARK

E aabenraa@revisor.dk

E padborg@revisor.dk



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Koncernoversigt

Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Balance 31. december 2024

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopg@relse 1. januar - 31. december 2024
Noter

b v

[C

CE

V-

Side

17
18
20
21
22



Al

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for NIC Capital A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsra/pA orten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NIC Capital A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NIC Capital A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet“. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de pkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og darsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at |lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 25. april 2025

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company

NIC Capital A/S, Padborg,
Danmark,
Nom. DKK 900.000
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100%
Konsoliderede Nic Properties A/S, Padborg, Danmark,
Dattervirksom- Nom. DKK 500.000
heder
Consolidated
subsidiaries
100%
Ohl Scandinavia A/S, Padborg,
Danmark, Nom. DKK 900.000
100%
Ohl Logistics A/S,
Padborg, Danmark,
Nom. DKK 6.000.000
100% 100% 100% 91% 100% 100%
Otto Ohl Danske Ohl Logistics Ohl Logistics Ohl Ohl
Moms- & Lagerhoteller AS, Norge, AB, Sverige, Logistics Solutions
Fakturering A/S, Padborg, Nom. NOK Nom. SEK GmbH, GmbH,
ApS, Padborg, Danmark, Nom. 300.000 100.000 Tyskland, Tyskland,
Danmark, DKK 500.000 Nom. EUR Nom. EUR
Nom. DKK 25.000 500.000
200.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 74.691 75.705 69.318 59.082 62.321
Resultat af primaer drift 24.089 30.204 24.427 15.547 17.650
Resultat af finansielle poster -3.249 -1.746 -480 -513 -151
Arets resultat 15.675 21.636 18.236 11.363 12.973
Balance
Balancesum 230.349 203.370 192.958 166.987 163.552
Investering i materielle anlaegsaktiver 47.137 37.587 28.734 4.509 15.168
Egenkapital 126.596 111.376 89.854 72.112 60.695
Antal medarbejdere 99 111 114 116 121
Nggletal
Afkastningsgrad 11,1% 15,2% 13,6% 9,4% 11,1%
Soliditetsgrad 55,0% 54,8% 46,6% 43,2% 37,1%
Forrentning af egenkapital 13,2% 21,5% 22,5% 17,1% 21,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen beskaftiger sig med spedition, transport samt udlejning af fast ejendom. Koncernens
aktiviteter drives i datterselskaberne. Selskabets og koncernens resultat skal derfor vurderes pa
baggrund af aktiviteterne og resultaterne i de underliggende selskaber, og der henvises i den
forbindelse til selskabernes arsrapporter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 15.674.799, og koncernens balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 126.595.965.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Transportsektoren er fortsat pavirket af de geopolitiske problemer der praeger verden i 2024, hvilket
ogsa har pavirket koncernens resultat for aret.

Det vil primaert vaere afledte makrogkonomiske konsekvenser, forbundet med krigen i Ukraine, samt
den nye amerikanske regerings handels- og told politik, der vil kunne pavirke kunder, leverandgrer mv.
og hermed koncernen selv.

Ledelsen vurderer fortsat, at koncernen er godt rustet til at takle de naevnte udfordringer, og ser derfor
fortsat positivt pa fremtiden.

Forudsat der ikke sker markante forvaerringer af de ovenfor beskrevne risici, forventes der et forbedret
resultat for 2025, i samme niveau som 2023, svarende til ca. kr. 20 mio. kr. efter skat.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling
Naervaerende afsnit skitserer de vaesentligste risikofaktorer, som ledelsen skgnner kan have indflydelse
pa koncernes fremtidige vaekst, finansielle stilling og resultat.

Driftsmaessige risici

Braendstofpriser og stigende vejskatter i EU har stor betydning for transportvirksomhedernes
konkurrenceevne.

Endvidere er koncernens aktiviteter meget investeringskraevende og dermed i stor udstraekning
afhaengig af den gkonomiske udvikling i deres interesseomrade, dvs de nordiske og vesteuropadiske
markeder.
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Ledelsesberetning

Valutarisici
Fakturering sker hovedsagligt i euro og de nordiske valutaer. Tabsrisikoen anses som begranset.

Renterisici

Koncernens politik er at veere selvfinansierende i stgrst muligt omfang, hvilket ogsd fremgar af
koncernens hgje soliditetsgrad. Moderate stigninger i renteniveau, vurderes ikke at pavirke
indtjeningen vaesentligt.

Kreditrisici
Koncernen har ikke vaesenlig risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncenens
politik for at reducere kredirisici medfgrer, at alle kunder Igbende kreditvurderes videst muligt.

Vidensressourcer
Ledelsen i koncernen har i mange ar selv stdet til radighed for branchens videreuddannelse af savel
egne som kollegaers medarbejdere. Internt i firmaet stgtter man alle former for videreuddannelse som
har tilknytning til branchen, for at tiltreekke og fastholde en engageret og professionel
medarbejderstab.

Miljgforhold

Koncernen arbejder malrettet med miljpmaessig forsvarlig driftsfgrelse. Derfor bliver koncernens
vognpark udskiftet Igbende og man tilstreeber altid at have det mindst miljgbelastende materiel til
radighed.

Desuden er koncernen certificeret efter ISO 9001 og har vaeret det siden 1993. Efter denne forpligter
man sig til at udfgre alle arbejdsopgaver efter de mest effektiv, moderne og mindst miljgbelastende
metoder. Virksomheden blev AEO certificeret i december 2010.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Arets resultat anses som mindre tilfredsstillende, og er darligere end forventningen beskrevet i
arsrapporten for 2023, hvilket tilskrives det generelle geopolitiske klima.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NIC Capital A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NIC Capital A/S og dattervirksomheder, hvori NIC
Capital A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méade
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie- og anpartsbesiddelser, interne mellemvaren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoli-
derede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvikle-
de virksomheder.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb
indregnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning andre driftsindtaegter med fradrag af omkostning-
er til fragt og kgrselsudgifter samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsazetningen ved udfgrelse af logistik- og transportydelser, indregnes i resultatopggrelsen, nér le-
vering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Fragt og kgrselsomkostninger

Fragt og kegrselsomkostninger omfatter fremmed kgrsel samt breaendstof, vedligeholdelse og
operationelle leasingomkostninger vedr. rullende materiel mv., der er afholdt for at opnd drets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, bonusser samt Ignrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab med fradrag af
afskrivning af goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr 20 ar ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-35 ar 0-10 %
Bygninger, beboelsesejendom 30 ar 80 %
Produktionsanleeg og maskiner 6-13 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0-40 %

11
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Positiv goodwill afskrives over den gkonomiske levetid der fastleegges ud fra en
vurdering af de erhvervede virksomheders markedspositioner, indtjeningsprofiler ~samt
branchemaessige forhold og udggr 20 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for NIC Capital A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nyerhvervede eller nystiftede selskaber indregnes i arsrapporten fra ankaffelsestidspunktet.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele, der omfatter bgrsnoterede aktier, obligationer samt andele i et a.m.b.a.
males til dagsveerdi (bgrskurs) p& balancedagen eller seneste modtagne opggrelser om
vaerdiansaettelse.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Dagsverdireserve

| dagsveerdireserven i koncernregnskabet indregnes drets valutakursaendring ved omregning af uden-
landske dattervirksomheder til balancedagens kurs.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
NIC Capital A/S hzefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

13
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopg@relsen bortset fra poster, der fgres direkte pd
egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af
l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 - 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far lsnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgér i posten Anden geeld under langfristet geaeld. Anden geeld males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fprste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i
koncernregnskabet.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele
indregnes under renteindtaegter og udbytter, modtaget.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

<

@
a4

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

16



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

.

[C

&z &L

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
74.691.187 75.704.930 0 0
1 -37.264.417 -38.754.198 0 0
2 -13.149.734 -6.574.127 0
-188.371 -172.837 0
24.088.665 30.203.768 0 0
0 0 13.987.729 20.608.063
1.679.556 645.715 2.359.177 1.234.647
-4.928.491 -2.391.451 -273.094 -304.691
20.839.730 28.458.032 16.073.812 21.538.019
7 -5.164.931 -6.821.555 -459.096 -204.781
15.674.799 21.636.477 15.614.716 21.333.238
8
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Balance 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Goodwill 10.027.873 10.810.036 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 9 10.027.873 10.810.036 0 0
Grunde og bygninger 10 120.991.561  125.572.559 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 10 46.359.010 9.665.481 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 10 10.807.824 11.381.952 0 0
Materielle anlaegsaktiver 178.158.395  146.619.992 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 11 0 0 81.209.298 67.648.670
Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele 12 785.878 634.369 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 785.878 634.369 81.209.298 67.648.670
Anlaegsaktiver i alt 188.972.146 158.064.397 81.209.298 67.648.670
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 34.556.032 41.567.127 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 44.984.929 48.259.023
Andre tilgodehavender 2.671.953 2.496.186 0 0
Selskabsskat 0 0 0 644.633
Periodeafgraensningsposter 13 1.282.846 548.462 0 0
Tilgodehavender 38.510.831 44.611.775 44.984.929 48.903.656
Likvide beholdninger 2.865.757 693.603 2 5
Omsztningsaktiver i alt 41.376.588 45.305.378 44.984.931 48.903.661
Aktiver i alt 230.348.734  203.369.775 126.194.229  116.552.331
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Balance 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 900.000 900.000 900.000 900.000
Reserve for dagsveerdiregulering
af valutakursgevinster (Tab) -1.106.780 -679.678 0 0
Overfgrt resultat 125.936.725 110.322.009  124.829.946  109.642.331
Minoritetsinteresser 866.020 833.482 0 0
Egenkapital 14 126.595.965 111.375.813 125.729.946 110.542.331
Hensaettelse til udskudt skat 15 5.156.814 5.067.840 0 0
Hensatte forpligtelseri ait 5.156.814 5.067.840 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12.409.688 13.063.656 0 0
Leasingforpligtelser 23.911.993 0 0 0
Anden gald 2.358.649 2.309.363 0 0
Langfristede gldsforpligtelser 16 38.680.330 15.373.019 0 0
Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 16 8.718.211 2.497.887 0 0
Banker 24.989.368 29.482.551 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 20.192.210 24.890.489 10.000 10.000
Selskabsskat 1.615.236 1.188.640 454.283 0
Anden geld 3.866.199 10.429.834 0 6.000.000
Periodeafgraensningsposter 17 534.401 3.063.702 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 59.915.625 71.553.103 464.283 6.010.000
Galdsforpligtelser i alt 98.595.955 86.926.122 464.283 6.010.000
Passiver i alt 230.348.734  203.369.775 126.194.229  116.552.331
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2024
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024
Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
dagsveerdireg

Al

10
CEN

&z

ulering af
Virksomheds- valutakursgevi Overfgrt Minoritetsinte
kapital nster (Tab) resultat resser | alt
900.000 -679.678  110.322.009 833.482  111.375.813
0 -427.102 0 -27.545 -454.647
0 0 15.614.716 60.083 15.674.799
900.000 -1.106.780  125.936.725 866.020 126.595.965
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat I alt
900.000 109.642.332  110.542.332
0 -427.102 -427.102
0 15.614.716 15.614.716
900.000 124.829.946  125.729.946
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat 15.674.799  21.636.477
Reguleringer 22 21.118.579 13.884.580
ZAndring i driftskapital 23 -8.789.551 -1.544.400
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 28.003.827 33.976.657
Renteindbetalinger og lignende 1.528.764 513.216
Renteudbetalinger og lignende -4.928.491 -2.391.451
Pengestrgmme fra ordinzer drift 24.604.100 32.098.422
Betalt selskabsskat -4.004.728 -5.079.173
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 20.599.372 27.019.249
Kgb af materielle anlaegsaktiver -47.137.064 -37.586.880
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -717 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.676.111 17.198.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -43.461.670 -20.388.880
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -2.452.698 -4.302.112
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -4.493.183 -4.083.085
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt 88.270 35.949
Indgaelse af leasingforpligtelser 31.892.063 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 25.034.452 -8.349.248
Zndring i likvider 2.172.154 -1.718.879
Likvider 1. januar 2024 693.603 2.412.482
Likvider 31. december 2024 2.865.757 693.603
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.865.757 693.603
Likvider 31. december 2024 2.865.757 693.603
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 31.215.218 32.816.117 0 0
Pensioner 2.698.977 2.414.070 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 3.350.222 3.524.011 0 0
37.264.417 38.754.198 0 0
Antal heltidsbeskaftigede person-
er i gennemsnit 99 111 0 0

Vederlag til koncernens ledelse udggr i 2024 samlet t.kr. 2.400 (Der er ikke oplyst
sammenligningstal, da disse ville fgre til, at der vises belgb for ét enkelt medlem)

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens §98b,

stk. 3 nr. 2.

2  Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger immaterielle

anlaegsaktiver 782.163 782.163 0 0

Afskrivninger materielle

anlaegsaktiver 12.367.571 5.791.964 0 0
13.149.734 6.574.127 0 0
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Noter

3  Oplysning om dagsvaerdi

Bgrsnoterede vardipapirer

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsvaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

Unoterede a.m.b.a. andele

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder

Afskrivning af goodwill

5 Finansielle indtaegter

Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

[ON
CEN
Koncern Moderselskab
2024 2024
kr. kr.
27.648 0
121.600 0
123.611 0
664.278 0
14.512.212 21.132.546
-524.483 -524.483
13.987.729 20.608.063

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
283.715 0 0 0
0 0 2.336.802 1.230.821
1.395.841 645.715 22.375 3.826
1.679.556 645.715 2.359.177 1.234.647
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.928.491 2.391.451 273.094 304.691
4.928.491 2.391.451 273.094 304.691
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.075.957 6.016.143 459.096 204.781
Arets udskudte skat 88.974 805.412 0 0
5.164.931 6.821.555 459.096 204.781
8 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 15.614.716 21.333.238 15.614.716 21.333.238
15.614.716 21.333.238 15.614.716 21.333.238
Minoritetsinteresser 60.083 303.239 0 0

15.674.799 21.636.477 15.614.716 21.333.238

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 22.498.008
Kostpris 31. december 2024 22.498.008
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 11.687.972
Arets afskrivninger 782.163
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 12.470.135
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 10.027.873
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10 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- leeg og maski-  driftsmateriel
ninger ner og inventar
Kostpris 1. januar 2024 196.880.339 12.169.920 28.471.962
Tilgang i arets Igb 212.690 46.626.335 298.039
Afgang i arets Igb 0 -3.682.916 0
Kostpris 31. december 2024 197.093.029 55.113.339 28.770.001
Opskrivninger 1. januar 2024 1.045.241 0 0
Opskrivninger 31. december 2024 1.045.241 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 72.320.693 2.505.701 17.088.920
Arets afskrivninger 4.826.016 6.668.298 873.257
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pad afhaendede
aktiver 0 -419.670 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 77.146.709 8.754.329 17.962.177
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 120.991.561 46.359.010 10.807.824
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 31.427.786 0
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2024 2023
kr. kr.
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 86.143.950 86.143.950
Kostpris 31. december 2024 86.143.950 86.143.950
Verdireguleringer 1. januar 2024 -18.495.280 -5.985.988
Valutakursregulering -427.102 -117.354
Arets resultat 14.512.213 21.132.545
Udbytte modtaget 0 -33.000.000
Afskrivning pa goodwill -524.483 -524.483
Veardireguleringer 31. december 2024 -4.934.652 -18.495.280
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 2024 81.209.298 67.648.670
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstdende
regnskabsmaessige vaerdi, udggr 31. december 2024 6.261.682 6.687.165
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ohl Scandinavia A/S Padborg 100%
NIC Properties ApS Padborg 100%
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets Igb
Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Periodeafgraensningsposter

<

[C

2L

Andre veardipa-
pirer og kapi-
talandele

33.732
717
34.449
600.637
150.792

751.429

785.878

Periodeafgraensningsposter omfatter den tidsmaessige afgransning af forsikringer, vaegtafgifter,

vejskat samt forudbetalte omkostninger.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

225.000 Al-aktierakr.1
225.000 A2-aktierakr. 1
225.000 B-aktierdkr.1

225.000 C-aktierakr.1

Der har ikke vaeret @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Palydende
veerdi

225.000
225.000
225.000
225.000

900.000
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Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2024

Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.

december 2024

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

‘Al

C

CE

&z &L

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5.067.840 4.262.428 0 0
88.974 805.412 0 0
5.156.814 5.067.840 0 0
Gald
Gaeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
15.517.921 13.065.223 655.535 5.797.513
0 31.892.063 7.980.070 0
2.352.985 2.441.255 82.606 2.270.218
17.870.906 47.398.541 8.718.211 8.067.731

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efter-

fglgende ar.
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Leje- og leasingforpligtelser

Operationel leasing

Leasingforpligtelser fra operation-
el leasing.

Samlede fremtidige leasingydel-
ser:

Inden for et ar
Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Koncernen har bindende
huslejekontrakter frem til 31.
december 2025 med en
gennemsnitlig husleje pa t.kr

Eventualforpligtelser

Al

C

CE

&z &

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.
25.155 6.007.835 0 0
140.572 15.680.926 0 0
0 2.574.986 0 0
165.727 24.263.747 0 0
313 319 0 0

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har overfor Sydbank A/S stillet selvskyldnerkaution pa t.kr. 250. Kautionen er stillet for
Otto Ohl Moms- og faktureringsanpartsselskabs garanti overfor Toldstyrelsen, Aarhus.

Pa Koncernens grunde og bygninger er der tinglyst realkreditpantebreve pa t.kr. 15.000 til sikkerhed
for prioritetsgaeld til Totalkredit A/S. Bygningernes bogfgrte vaerdi udggr t.kr. 49.230.

Pa Koncernens grunde og bygninger er der tinglyst ejerpantebreve pa t.eur 2.500 til sikkerhed for

HypoVeriensbank. Bygningernes bogfgrte veerdi udger t.eur 4.394.
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Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

A

1(e

CE

& L

Gert Nicolaisen, Molevej 14, 6340 Krusa, har som ultimativ hovedaktionzer bestemmende

indflydelse.

Transaktioner

Koncernen oplyser kun om transaktioner med naertstaendee parter der ikke er gennemfgrt pa

normale markedsvilkar, jf. arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfg@rt pa normale markedsvilkar.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - ndring i driftskapital

/Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

-1.679.556 -645.715
4.928.491 2.391.451
12.704.713 5.317.289
5.164.931 6.821.555
21.118.579 13.884.580
5.001.664 2.643.177
-13.791.215 -4.187.577
-8.789.551 -1.544.400
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