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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Fonden Kgbenhavns Madhus.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kebenhavn, den 9. marts 2016

Direktion

Anne-Birgitte Agger

Bestyrelse
Rasmus Kjeldahl Lars Nielsen Helle Brennum Carlsen
Ida Husby Berit Sander Eva Zeuthen Bentsen

Henrik Plougmann
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden Kebenhavns Madhus og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kebenhavns Madhus for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 9. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden Kgbenhavns Madhus
Ingerslevsgade 44
1705 Kobenhavn V

Telefon: 40 90 91 09
Hjemmeside: www.kbhmadhus.dk

CVR-nr.: 30 3170 68
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Rasmus Kjeldahl
Lars Nielsen
Helle Brgnnum Carlsen
Ida Husby
Berit Sander
Eva Zeuthen Bentsen
Henrik Plougmann

Direktion Anne-Birgitte Agger

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Danske Bank
Frederiksberggade 1
1459 Kobenhavn K

Merkur
Vesterbrogade 40, 1
1620 Kgbenhavn V
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Fonden Kebenhavns Madhus for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fondens formal

Fondens formal er at hgjne kvaliteten af den mad og de méltider, der produceres og serveres i det
offentlige rum.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 479.597, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pad DKK 1.813.763.

Fondens resultat og gkonomiske udvikling anses for vaerende tilfredsstillende.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden folger bestemmelserne for god fondsledelse pa neer oplysning om vederlag til direktionen. Se
"Skema for Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77 a" pa Fonden
Kebenhavns Madhus' hjemmeside ved at folge dette link www.kbhmadhus.dk/god-fondsledelse.
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Ledelsesberetning

Bestyrelseshonorar til Jens Kondrup udgjorde i ret 12.500 kr. Han er udtradt af bestyrelsen den 17. marts
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Eva Helle Henrik Ida Husby
Rasmus Lars L. Berit Zeuthen Bronnum Plougmann
Kjeldahl Nielsen Sander Bentsen Carlsen Olsen
Stilling Direktar, PA- Konsulent, | Partner, Lektor, Adm. Chefkonsule
Berns Vilkar | direktgr, Cand. Odgers Zales Direkter, nt, Natur-
PrimeTime | Psych. Berndtson | Seminarium | Metroselska- | Erhverv-
Kommunik | Sander bet styrelsen
ation konsulent-
firma ApS
Alder 50 49 61 51 58 48 55
Kgn Mand Mand Kvinde Kvinde Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i 01.01.2013 01.01.201 01.01.201 | 08.10.201 | 01.01.2013 01.01.2013 01.01.2013
bestyrel- 3 3 5
sen den
Genvalg Ja, 2015 Nej Ja, 2015 Nej Ja, 2015 Nej Nej
har fundet
sted
Udlgb af 2019 — hvor | 2017 — 2019 - 2017 - 2019 —hvor | 2017 —hvor | 2017 — hvor
valg- genvalg kan | hvor hvor hvor valg genvalg kan | genvalg kan | genvalg kan
periode finde sted, genvalg genvalg kan finde finde sted, finde sted. finde sted.
da 2013 var | kan finde kan finde sted og da 2013 var
midt i sted sted, da genvalg i midt i
periode. 2013 var 2021 periode.
midt i
periode.
Medlemm Fedevarepo- | @konomi- Ledelse- Ledelse- Mad- og @konomi- og | Mad- og
ets seerlige | litisk- og og og og sundhedserf | ledelses- sundheds-
kompe- ledelses- ledelses- strategi- gkonomi- aring, erfaring erfaring
tencer erfaring erfaring udvikling erfaring aestetisk
sundheds- | kommunika-
omradet tion
Qvrige Bestyrelses Bestyrelse Qvrige Faggruppe Best.med- Bestyrelses-
ledelses- medlem i smedlem bestyrelse | leder, lem og medl. | medlem
hverv Varefakta Danmarks shverv: madkund- af revisions- | Arla Fonden
Bestyrelses Radio Villum skab UCC komiteen:
medlem i Fonden Medl. af Rejsekort
Haver til Procodo styregruppe | A/S
Maver Synoptik for Best.med-
Neestfor- Fonden kompeten- lem: Bane-
mand i ceomrader Branchen
Poesiens og udvikling | Medlem af
Hus af Madkund- | aftagerpanel
skab UCC et pa Institut
for
statskund-
skab
Udpeget af | Oprindeligt Nej Nej Nej Nej Nej Nej
myn- udpeget af
digheder/til | Kabenhavns
syn Kommune
inden om-
registrering
til erhvervs-
drivende
fond
Anses Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
medlem-
met for
uafhaen-
gigt
Bestyrel- 140.000 kr. 40.000 kr. | 25.000 kr. | 12.500 kr. | 20.000 kr. 22.500 kr. 25.000 kr.
sesho-
norar




Ledelsesberetning

2015.

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden opfylder sit forméal gennem interne aktiviteter.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et forbedret resultat for det kommende ar .

I 2016 udlgber de nationale gkologiomlagningsprojekter, hvorfor omsatningen forbundet med disse
aktiviteter bortfalder med udgangen af 2016. Tilsvarende er stersteparten af de ydelser, som Kgbenhavns
Madhus har udfert for Kebenhavns Kommune sat i udbud, hvorfor den fremtidige omsztningsstarrelse pa
dette omréade er uvis. Men samlet er budgettet for Kebenhavns Madhus 2016 i samme storrelsesorden som
2015, da andre projekter og aktiviteter er gget.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

Der kan i gvrigt leses mere om Fondens udvikling og aktiviteter i Arsrapport for Kebenhavns Madhus, som
udgives hvert ar i april.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Nettoomsaetning 34.850.704 37.222.301
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -4.406.936 -2.332.859
Andre eksterne omkostninger -4.489.676 -5.464.166
Bruttoresultat 25.954.092 29.425.276
Personaleomkostninger 1 -24.813.153 -27.633.504
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -8.939 0
Resultat for finansielle poster 1.132.000 1.791.772
Finansielle indteegter 2 6.247 5.865
Finansielle omkostninger 3 -509.381 -631.686
Resultat for skat 628.866 1.165.951
Skat af arets resultat 4 -149.269 -271.855
Arets resultat 479.597 894.096
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 479.597 894.096
479.597 894.096
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

92.088 0

5 92.088 0

555.336 684.021

6 555.336 684.021

647.424 684.021

143.843 0

4.652.331 10.301.365

4.556.121 0

314.862 422.909

0 9.000

9.523.314 10.733.274

203.255 0

693 17.660

9.871.105 10.750.934

10.518.529 11.434.955




Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 1.513.763 1.034.166
Egenkapital 7 1.813.763 1.334.166
Hensaettelse til udskudt skat 65.782 74.034
Hensat genetableringsforpligtelse 140.000 105.000
Hensatte forpligtelser 205.782 179.034
Kreditinstitutter 1.362.652 2.327.361
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.314.000 989.499
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 857.895 547.750
Selskabsskat 145.521 301.473
Anden gaeld 3.818.916 5.755.672
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.498.984 9.921.755
Galdsforpligtelser 8.498.984 9.921.755
Passiver 10.518.529 11.434.955
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
&
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2015 2014
DKK DKK
21.355.362 24.132.892
2.496.417 2.498.023
224.411 393.115
736.963 609.474
24.813.153 27.633.504
297.500 302.500
49 56
6.247 5.865
6.247 5.865
509.332 631.686
49 0
509.381 631.686
157.521 301.473
-8.252 -29.618
149.269 271.855
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

0
101.027
0

101.027

8.939
8.939

92.088

Deposita
DKK

684.021
63.303
-191.988

555.336

555.336
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Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

Overfart
Fondskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 300.000 1.034.166 1.334.166
Arets resultat 0 479.597 479.597
Egenkapital 31. december 300.000 1.513.763 1.813.763

Der har ikke veeret eendringer i i de seneste 5 ar.

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Diverse

Fonden har pataget sig operationelle leasingforpligtelser vedrgrende EDB og IT, der pr. den 31. december 2015
udger TDKK 55 .

Fonden har endvidere pataget sig seedvanlige kontraktlige forpligtelser vedrgrende lejemal, der pr. den 31.
december 2015 udger TDKK 790.

Fonden er lgbende paret i retssager, tvister og lignende. Det er ledelsens opfattelse, at disse sager ikke vil have
vaesentlig indflydelse pa fondens gkonomiske stilling.

9 Nertstaende parter og ejerforhold

Fonden har indgaet samarbejdesaftale med Kgbenhavns Kommune.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Kebenhavns Madhus for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmazessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor
det ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige re-
sultat.

P4 tilsvarende méde er balanceposterne benavnt, sdfremt de kan henfores til den erhvervsmassige aktivi-
tet.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor fonden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for fondens gvrige anlegsaktiver.
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Regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilg& fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfoerte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd fonden. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Vardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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