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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Fonden Kgbenhavns Madhus.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Kobenhavn, den 4. april 2017

Direktion

Anne-Birgitte Agger

Bestyrelse
Rasmus Kjeldahl Lars Nielsen Helle Brennum Carlsen
Ida Husby Berit Sander Eva Zeuthen Bentsen

Henrik Plougmann
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Kebenhavns Madhus og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kgbenhavns Madhus for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-

_
pwc 2



Den uafhangige revisors revisionspategning

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 4. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden Kgbenhavns Madhus
Ingerslevsgade 44
1705 Kobenhavn V

Telefon: 40 90 91 09
Hjemmeside: www.kbhmadhus.dk

CVR-nr.: 30 3170 68
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Rasmus Kjeldahl
Lars Nielsen
Helle Brgnnum Carlsen
Ida Husby
Berit Sander
Eva Zeuthen Bentsen
Henrik Plougmann

Direktion Anne-Birgitte Agger

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Pengeinstitut Danske Bank
Frederiksberggade 1
1459 Kobenhavn K

Merkur
Vesterbrogade 40, 1
1620 Kgbenhavn V
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Fonden Kebenhavns Madhus for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Fondens formal

Fondens formal er at skabe en sund, beeredygtig og livsglad spisekultur i det offentlige rum samt
fedevareproduktion med respekt for jord, mad og maltider.

Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pad DKK 761.165, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 2.574.928.

Fondens resultat og gkonomiske udvikling anses for vaerende tilfredsstillende.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden folger bestemmelserne for god fondsledelse pa neer oplysning om vederlag til direktionen. Se
"Skema for Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77 a" pa Fonden
Kebenhavns Madhus' hjemmeside ved at folge dette link
http://www.kbhmadhus.dk/servicenavigation/om-os/om-koebenhavns-madhus/organisation.
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Ledelsesberetning

Rasmus Eva Helle Henrik
Kjeldahl, Lars L. Berit Zeuthen Bronnum Plougman
Formand Nielsen Sander Bentsen Carlsen n Olsen Ida Husby
Stilling Direktar, PA-direktar, | Konsulen, | Partner, Lektor, Adm. Chef-
Berns Vilkar | PrimeTime Cand. Psycf Odgers Zahles Direktar, konsulent,
Kommuni- Sander Berndtson Seminar- Metroselsk | Natur-
kation konsulent- ium ab-et Erhverv-
firma ApS styrelsen
Alder 51 50 62 52 58 48 56
Kan Mand Mand Kvinde Kvinde Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i 1. januar 1. januar 1. januar 8. oktober 1. januar 1. januar 1. januar
bestyrel-sen | 2013 2013 2013 2015 2013 2013 2013
den
Genvalg har | Jai2015, Nej Jai2015, | Nej Jai2015, Nej Nej
fundet sted kan veelges kan kan veelges
igeni 2019 veelges igeni 2019
igen i
2019
Udlgb af 2019 - 2017 2019 - 2019 - 2019 - 2017 2017
valg-periode | genvalg kan genvalg genveelg genvalg
finde sted, kan finde kan finde kan finde
da 2013 var sted, da sted i 2023 sted, da
midt i 2013 var 2013 var
periode. midt i midt i
periode. periode.
Medlemmets | Fgdevarepo- | @konomi- Ledelse- Ledelses- Mad- og Ledelses- Mad- og
seerlige litiske og ledelses- | og og sundheds- og sundheds-
kompe- erfaring, erfaring strategi- gkonomi- erfaring. gkonomi- erfaring
tencer Ledelses- udvikling erfaring, AEstetisk erfaring
erfaring Sundheds- kommuni-
omradet kation
Qvrige Bestyrelses- | Bestyrelses- Villum Faggruppe | Best.med- Bestyrelse
ledelses- medlem i medlem i Fonden leder, lem og smedlem
hverv Varefakta. Danmarks Procodo og | madkund- med|. af Arla
Bestyrelses- | Radio og Synoptik skab UCC revisions- Fonden
medlem i GROB Fonden Medl. Af komitten:
Haver til teatre. styregrup- Rejskort
Maver. pe for A/S
Naestfor- kompeten- Best.med-
mand i ceomrader | lem
Poesiens og Banebran-
Hus udvikling af | chen
Madkund- Medlem af
skab UCC aftagerpa-
nelet pa
Institut for
stadskund-
skab
Udpeget af Oprindeligt Nej Nej Nej Nej Nej Nej
myndig- udpeget af
heder/tilsyn Kagbenhavns
Kommune
inden
omregistre-
ring til
erhvervs-
drivende
fond.
Anses Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
medlemmet
for
uafhaengigt
Bestyrelses- 140.000 kr. 40.000 kr. 20.000 kr. 20.000 kr. 25.000 kr. 25.000 kr. 25.000 kr.
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden opfylder sit forméal gennem interne aktiviteter.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes sammenlignelig resultat for det kommende ar.

I 2017 forventes en nedgang i omsatning da Kebenhavns Madhus ikke vandt den sterste kontrakt sat i
udbud af Kebenhavns Kommune i 2016, som i de forrige &r har veeret en stor del af Kebenhavns Madhus
virke. Jget aktivitet indenfor Bgrne- og Radgivningsomrader har tildeles kompenseret for tab af den
vigtige kontrakt. Ligeledes afsluttes fondens indsats i en rakke store nationale gkologiske
kaokkenomlagningsprojekter ved starten af 2017, her er det lykkedes at tiltraekke midler til flere mindre
lignende omlaegningsprojekter og til det sdkaldte Madfellesskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Nettoomsaetning 33.189.843 34.850.704
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -5.868.303 -4.406.936
Andre eksterne omkostninger -4.620.071 -4.489.676
Bruttoresultat 22.701.469 25.954.092
Personaleomkostninger 1 -21.364.297 -24.813.153
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -56.520 -8.939
Resultat for finansielle poster 1.280.652 1.132.000
Finansielle indteegter 2 85.807 6.247
Finansielle omkostninger 3 -383.721 -509.381
Resultat for skat 982.738 628.866
Skat af arets resultat 4 -221.573 -149.269
Arets resultat 761.165 479.597
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 761.165 479.597
761.165 479.597
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
253.454 92.088
5 253.454 92.088
510.512 555.336
6 510.512 555.336
763.966 647.424
131.939 143.843
131.939 143.843
3.105.794 4.652.331
6.185.662 4.556.121
333.668 314.862
9.625.124 9.523.314
217.710 203.255
78.815 693
10.053.588 9.871.105
10.817.554 10.518.529
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Fondskapital 300.000 300.000
Overfort resultat 2.274.928 1.513.763
Egenkapital 7 2.574.928 1.813.763
Henseettelse til udskudt skat 64.979 65.782
Hensat genetableringsforpligtelse 175.000 140.000
Hensatte forpligtelser 239.979 205.782
Kreditinstitutter 2.576.258 1.362.652
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.105.909 2.314.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 819.294 857.895
Selskabsskat 229.937 145.521
Anden gaeld 3.271.249 3.818.916
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.002.647 8.498.984
Galdsforpligtelser 8.002.647 8.498.984
Passiver 10.817.554 10.518.529
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter 9
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2016 2015

DKK DKK
18.390.243 21.355.362
1.961.803 2.496.417
399.610 224.411
612.641 736.963
21.364.297 24.813.153
295.000 297.500
42 49
85.807 6.247
85.807 6.247
383.604 509.332
117 49
383.721 509.381
222.376 157.521
-803 -8.2562
221.573 149.269
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Noter til arsregnskabet

5

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Der har ikke veeret eendringer i i de seneste 5 ar.

Fondskapital

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

101.027
217.886
0

318.913

8.939
56.520

65.459

253.454

Deposita
DKK

555.336
4.376
-49.200

510.512

510.512

Overfart
resultat | alt

DKK

300.000
0

DKK DKK

1.513.763 1.813.763
761.165 761.165

300.000

2.274.928 2.574.928
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Noter til arsregnskabet

8
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Skadelgsbrev pa i alt TDKK 5.500, der giver pant i fordringer til en samlet
regnskabsmeessig veerdi af 9.291.456 9.208.452

Eventualforpligtelser

Fonden har pataget sig operationelle leasingforpligtelser vedrgrende EDB og IT, der pr. den 31. december 2016
udgar TDKK 35.

Fonden har endvidere pataget sig saedvanlige kontraktlige forpligtelser vedrarende lejemal, der pr. den 31.
december 2016 udger TDKK 773.

Fonden er Igbende paret i retssager, tvister og lignende. Det er ledelsens opfattelse, at disse sager ikke vil have
vaesentlig indflydelse pa fondens gkonomiske stilling.

Nzertstaende parter

Fonden har indgaet samarbejdsaftale med Kgbenhavns Kommune.

Derudover er der i arets Igb udbetalt vederlag til bestyrelsen jf. ledelsesberetningen og note 1.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Kebenhavns Madhus for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmazessig aktivitet

Fonden Kgbenhavns Madhus har kun erhvervsmessig aktivitet.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor fonden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for fondens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Noter, regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkost-
ninger.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilg& fonden.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd fonden. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nr de samlede indtegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd fonden. Som feerdiggarelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der mé-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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