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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for Uppercut Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september

2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Egtved, den 16. december 2024

Direktion:

Jan Riis Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Uppercut Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Uppercut Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 -
30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. december 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning Wiese
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27707
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccoooeiviieiiiiiiiiiieciis

Egenkapitalforrentning............................

2023/24
tkr.

69.416
104.214
-8.159
95.866
75.416

825.341
324.416

62.991
-203.647
145.696
5.040
-309.787

39,3
26,0

2022/23
tkr.

87.790
61.796
-3.584
58.502
45.698

559.710
254.689

25.075
-81.316
76.839
20.598
-82.059

45,5
19,1

2021/22
tkr.

70.606
56.628
-2.761
83.447
71.532

530.599
224.031

5.188
-87.114
34.113
-47.813
-133.439

42,5
36,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020/21
tkr.

81.836
74.304

1.756
84.865
71.981

331.139
172.069

110.465
77.412
-122.771
65.106
-72.034

52,0
51,5

2019/20
tkr.

60.577
26.513

859
23.428
17.827

339.294
107.591

13.387
123.103
-71.497

64.993

-1.370

31,7
17,7
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive byggeforretning med hovedvaegt pa totalentreprise,
udvikling af byggeprojekter, herunder opfgrelse og udlejning af investeringsejendomme og anden
hermed beslagtet virksomhed. Koncernens driftsselskab er Daugaard Pedersen A/S.

Indregning og maling af investeringsejendomme

Ejendommenes dagsveerdi er fastlagt pa baggrund af en beregnet kapitalvaerdi. | den udstrackning
markedsrenter andrer sig, en investors rentekrav andres eller ejendommenes forhold i gvrigt aendres,
kan ejendommenes vaerdi tilsvarende andre sig.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen opnaede i 2023/24 et resultat pa 75,4 mio. kr. mod 45,7 mio. kr. i 2022/23. Udvikling i
forhold til sidste ar kan henferes til en fortsat hoj aktivitet samt en forbedret indtjening pa
projekterne.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling og skonomiske forhold er pa niveau med det forventede.

Byggeaktiviteten har i 2023/24 vaeret god og der har vaeret en fin balance i de tilstedevaerende
ressourcer og de opgaver der skulle udfgres. Markedet har generelt varet praget af afmatning, men
Daugaard Pedersen har klaret sig godt gennem en svaer periode, og de kommende ar ser fornuftige ud.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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Seerlige ricisi

Byggebranchen har de seneste ar vaeret staerkt udfordret af ekstraordinaert store prisstigninger og
stigende renter. Det har resulteret i mange konkurser, ngdlidende projekter og faldende aktivitet -
specielt indenfor boligsegmentet.

Daugaard Pedersen har ikke vaeret hardt eksponeret for de seneste ars udvikling, og det har kun haft
begranset effekt pa resultaterne i 2023/24.

Med virkning fra 1. januar 2023 skulle alle nye byggeprojekter i Danmark pa over 1.000 m2 udarbejde
en livscyklusvurdering (pa engelsk Life Cycle Assessment, LCA), hvor man sammenstiller og evaluerer
alle input og output samt potentielle miljepavirkninger for et byggeri i hele dets livscyklus - lige fra
udvinding af ramaterialer til endelig bortskaffelse. Alle Daugaard Pedersens byggeprojekter i 2023/24
er opfart med LCA-beregninger, der ligger inden for de gaeldende krav.

| maj 2024 er Regeringen og et bredt politisk flertal blevet enige om en aftale, der strammer
klimakravene til nyt byggeri markant - saledes kravene omfatter flere typer af byggerier og kravene til
byggeriernes miljgpavirkning reduceres vaesentligt. De forhgjede LCA-krav udfordrer alle led i
vaerdikaeden inden for dansk byggeri - og der er risiko for, at det i en overgangsperiode kan vaere svaert
at finde egnede materialer og metoder, der kan opfylde de nye LCA-krav.

Meget tyder pa, at omstillingen til mere baeredygtig produktion og baeredygtige metoder er pa vej, men
der er risiko for, at der i en overgangsperiode kan vaere udfordringer med at opfylde de nye LCA-krav.

Finansielle risici

Op mod halvdelen af Daugaard Pedersens byggeaktiviteter kommer fra egen-udviklede projekter, hvor
Daugaard Pedersen bl.a. star for grundkeb, udarbejdelse af plangrundlag/lokalplan, etablering af
lejekontrakter med solide lejere, opfarelse af byggeri, hjemtagelse af byggelan og slutfinansiering samt
drift af ejendommene. Det er Daugaard Pedersens strategi, at hovedparten af de egen-udviklede
ejendomme beholdes pa ”egne bager”.

Daugaard Pedersens finansielle forpligtelser er altid reduceret til et minimum frem til at et
udviklingsprojekt er endeligt og ubetinget. Daugaard Pedersens finansielle risikoprofil er saledes yderst
konservativ, og alle usikkerheder sgges afklaret inden igangsaetning.

De risici der kan vaere i Daugaard Pedersens udviklingsprojekter, er saadvanligvis reduceret til en lejer-
risiko (risikoen for, at lejeren og moderselskabet for lejeren gar konkurs), en renterisiko (aendres
markedsrenten vaesentligt i perioden mellem tiltraedelse af aftalegrundlag og slutfinansiering af
byggeprojektet) og en markedsafkast-risiko (andres dagsvaerdiberegningen for den enkelte ejendom i
perioden mellem tiltraedelse af aftalegrundlag og slutfinansiering af projektet). For at imedekomme
ovenstaende risici stress-tester Daugaard Pedersen alle udviklingsprojekter inden igangsaetning, og
kapitalstrukturen sammensaettes saledes at projekterne kan modsta eventuelle risici.

Alle Daugaard Pedersens udviklingsprojekter belanes med en kombination af lange og korte
realkreditobligationer samt banklan - saedvanligvis nar ejendommen er klar til at ga i drift. Soliditeten i
udviklingsprojekterne er sadvanligvis mellem 35 og 40%, og alle projekter placeres i nye selskaber.

CSRD-rapportering
Koncernen har i 2024 igangsat et formaliseret og struktureret arbejde med virksomhedens ESG-tiltag,
saledes at den farste CSRD-rapportering kan integreres i arsrapporten 2025/26.

Virksomhedens ledelse har medvirket og efterfalgende godkendt bade vaerdikaedeanalyse og
dobbeltvaesentlighedsvurderingen, der er sendt til revision hos tredjepart.
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Forventninger til fremtiden
Med baggrund i ordrebeholdningen og budgetlaegning for det kommende ar, forventes der et
aktivitetsniveau og resultat i regnskabsaret 2024/25 i intervallet 55-70 mkr. for skat.

Faldende renter og flere store projekter under udvikling er med til at underbygge forventningen om det
kommende ars resultat.

De positive forventninger for det kommende ar hanger sammen med omfanget af igangvaerende
byggeprojekter, der for cirka halvdelens vedkommende er egen-udviklede projekter. Daugaard
Pedersen opfarer kun boliger i begraenset omfang, og det er i det segment, at de sterste fald har
vaeret. Daugaard Pedersens primaere aktivitet er inden for privat erhvervsbyggeri, og dette segment er
ikke helt sa konjunkturafhangigt som boligsegmentet.

De mange konkurser i byggebranchen har medfert, at et stigende antal kunder har gget deres fokus pa
at udvaelge solide og kapitalstaerke samarbejdspartnere, der forventes at vaere pa markedet pa lang
sigt. Det har det seneste ar vist sig, at vaere en fordel for Daugaard Pedersen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Daugaard Pedersen udvikler og opfarer erhvervsbyggeri til savel bygherrer som lejere i totalentreprise.
De ejendomme, der udvikles og opfares til lejere pa lange kontrakter, beholdes overvejende pa ”egne
bager”.

Byggebranchen har historisk set vaeret en meget konservativ branche, hvor udviklingen af nye
byggemetoder og -produkter har vaeret langsommelig - primaert for at sikre godt byggeri uden fejl og
for at minimere risici for byggeskader.

De kommende ar kommer hele byggebranchen - som stort set alle andre dele af vores samfund - til at
sta overfor store omvaeltninger, idet vi skal andre byggemetoder, der kan bidrage til at reducere CO2-
udledningen markant. Det skal g& hurtigt, men det kan samtidig skabe udfordringer, idet der vil veere
behov for at anvende byggemetoder, der kun er afprevet i begraenset omfang.

For Daugaard Pedersen bliver de kommende ars udvikling afgerende for en god og forretningsmaessig
sund transformation til en mere baeredygtig produktion er erhvervsbyggeri. Daugaard Pedersen har
saledes stor fokus pa alle de risici, der vil vaere i den transformation, som byggeriet skal gennem i de
kommende ar.

Miljo, energi og baeredygtighed

Daugaard Pedersens politik omkring milje er formaliseret ved politikker omkring ”Baeredygtighed,
energi og milje”. Ved miljopolitikkerne @nsker Daugaard Pedersen at sikre, at der opferes
energieffektive og baeredygtige ejendomme og minimere den negative pavirkning pa milje og
klimaforhold. Daugaard Pedersens politiker er en integreret del af alle de byggeprojekter, som
Daugaard Pedersen udvikler, opfgrer og drifter. Arbejdet med at optimere det enkelte byggeris
effektivitet og baeredygtighed er dybt forankret i virksomhedens DNA, og en integreret del af det
daglige arbejde.

Daugaard Pedersen arbejder bl.a. med baredygtighedscertificering pa mange af de ejendomme der
opferes, og har opnaet DGNB Guld certificeringer pa flere byggeprojekter. Der forventes yderligere
opnaelse af Guld certificering i det kommende ar, og der arbejdes ligeledes pa at opna en DGNB-
certificering pa Platin niveau - kombineret med en diamant for god arkitektur og et hjerte for en saerlig
indsats for sundhed og indeklima.

Daugaard Pedersen er medlem af GBC - Green Building Council - og virksomhedens medarbejdere
deltager labende i uddannelse som eksempelvis DGNB baeredygtighedskonsulenter.

Energieffektive lasninger i bade nye og eksisterende ejendomme er en integreret del af Daugaard
Pedersens ydelse. Med omfattende erfaring indenfor bl.a. geotermisk varme ned til 180 m dybde,
varmepumper som eneste varmekilde i ejendomme pa op til 10.000 m2, solcelle anlaeg pa op til 11.000
m2 fladareal, havvandskaling og intelligent styring af ejendomme star Daugaard Pedersen godt rustet
til at imedekomme fremtidens krav til energieffektive og baeredygtige ejendomme i Danmark.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Hos Daugaard Pedersen bestraeber vi os hele tiden pa at forbedre affaldshandteringen og at reducere
energiforbruget pa byggepladser, pa kontorer og i skurbyer. Dermed minimeres den negative pavirkning
pa milje og klimaforhold.

Hovedparten af Daugaard Pedersens bilpark er de seneste ar konverteret fra braendstof-drevne
keretgjer til el-biler.

Ved totalentreprisekontrakter indgar Daugaard Pedersen altid tidligt og aktivt i projekteringsfasen, og
derved er der mulighed for at pavirke bygherres valg af materialer, konstruktioner og eventuelle
baeredygtighedstiltag eller certificeringer.

LCA-beregninger er en integreret del af Daugaard Pedersens projekteringsforlgb, og Daugaard Pedersen
stgtter op om, at LCA-kravene skaerpes for at reducere byggeriets miljgmaessige pavirkning.

Daugaard Pedersen har i 2024 igangsat et formaliseret og struktureret arbejde med virksomhedens ESG-
tiltag. Daugaard Pedersen har saledes pa nuvarende tidspunkt ikke opstillet malepunkter for
miljgpolitik. Overvejelser omkring relevante malepunkter er en del af det kommende arbejde med
CSRD-rapporteringen for arsrapporten 2025/26.

Daugaard Pedersen forventer et resultat af de kommende initiativer, der vil bidrage yderligere til at
opna energieffektive og baeredygtige byggerier i fremtiden.

Etik og socialt ansvar
Daugaard Pedersens politik omkring socialt ansvar er baseret pa Daugaard Pedersens ”7 bud”
omfattende Sikkerhed, sammenhold, effektivitet, kommunikation, kvalitet, hensyn og oprydning.

En stor del af Daugaard Pedersens fundament er baseret pa socialt ansvar - i alle byggeriets faser og for
den efterfelgende drift af de ejendomme, der opfares.

Hos Daugaard Pedersen tages virksomhedens samfundsvar alvorligt, og det har bl.a. resulteret i et taet
samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner om praktikpladser i virksomheden, og der ansattes
lgbende nyuddannede unge direkte fra studiet. Alle Daugaard Pedersen medarbejdere opkvalificeres
lgbende i alt fra ferstehjaelp og strategisk forhandlingsteknik til baeredygtighed og udviklingen i
Bygningsreglementet.

Daugaard Pedersens byggepladser skal vaere sikre arbejdspladser, hvor arbejdstagere og leveranderer
kan udvikle fremtidens byggeri i et godt og sundt arbejdsklima. Daugaard Pedersens ”7 bud” er
implementeret pa alle byggepladser, og dackker over: Sikkerhed, sammenhold, effektivitet,
kommunikation, kvalitet, hensyn og oprydning.

Inden Daugaard Pedersen igangsaetter et byggeprojekt, er der udover en gennemgang af projektet ogsa
en arbejdspladsvurdering og der udarbejdes Plan for Sikkerhed og Sundhed.

Daugaard Pedersen vil have klare og entydige spilleregler for alle medarbejdere, der sikrer gensidig
respekt mellem medarbejdere og samarbejdspartnere - og tager klar afstand fra korruption og
bestikkelse. Alle medarbejdere pa Daugaard Pedersens byggepladser har forhold og rettigheder i
overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende danske regler. Alle medarbejdernes rettigheder og
pligter er stadfaestet i ”Daugaard Pedersens personalehandbog”, der fastlaegger alle selskabets
politikker og ”spilleregler”. Daugaard Pedersen har implementeret en ”Code of Conduct”, der gaelder
for virksomhedens medarbejdere og underentreprengrer.

Daugaard Pedersen vil have en aben virksomhedskultur, hvor alle har mulighed for at sta frem og
indberette mistanke om uregelmaessigheder eller ulovligheder, hvad enten det drejer sig om
medarbejdere, ledelse, kunder, leverandarer eller produkter. Derfor har Daugaard Pedersen i 2023/24
etableret en whistleblowerordning, hvor det er muligt at indberette alvorlige uregelmaessigheder eller
uetisk adfaerd anonymt.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Ambitionen er, at Daugaard Pedersen skal ga forrest nar det handler om initiativer, der kan forbedre
kvaliteten og baeredygtigheden i dansk byggeri. Det betyder, at virksomheden er praget af et dynamisk
videnmilje i hastig forandring. Det stiller store krav til opsamling og udbredelse af ny viden blandt
nuvaerende og nye medarbejdere. Med henblik pa at efterleve ambitionerne om at levere og fortsaette
nye initiativer er det afggrende for os at kunne rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.

Daugaard Pedersen har ikke konstateret nogen brud pa virksomhedens sociale politikker og har en klar
forventning om, at de gaeldende politikker efterleves i fremtiden.

Respekt for menneskerettigheder
For Daugaard Pedersen er det vigtigt, at bade egne medarbejdere, underentreprengrer og leverandarer
arbejder under ordentlige forhold og i henhold til gaeldende lovgivning.

Daugaard Pedersen stgtter op om og respekterer FNs Menneskerettighedserklaering og de internationalt
anerkendte arbejdstagerrettigheder som er specificeret i den internationale arbejdsorganisations
kernekonventioner. Daugaard Pedersen har nul tolerance politik nar der kommer til brud pa
menneskerettighederne.

Daugaard Pedersen har ikke konstateret nogen former for brud pa menneskerettighederne og har en
klar forventning om, at dette heller ikke vil finde sted i fremtiden.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Daugaard Pedersen tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, sa bestikkelse og korruption forhindres. Daugaard Pedersen modtager ikke betaling, gaver
eller anden form for godtgarelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til tvivl om
upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Daugaard Pedersen har ikke konstateret nogen form for korruption eller bestikkelse i virksomhedens
historie. Daugaard Pedersen har en klar forventning om, at dette heller ikke vil finde sted i fremtiden.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023/24 2022/23 2021/22
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan............... 1 1 1
Antal personer pa gvrige ledelsesniveauer ................... 0 0

Det seneste regnskabsar har selskabet beskaeftiget faerre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke
er pligtigt til at opstille maltal og udarbejde en politik for at @ge andelen af det underreprasenterede
ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Status for opfyldelse af mdltal for det overste ledelsesorgan
Den gverste ledelse bestar af en direktar som ligeledes er aktionaerer i selskabet.

Som falge af koncernen det seneste regnskabsar beskaftiget faerre end 50 medarbejdere, er der ikke
opstillet maltal.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for dataetik
Daugaard Pedersen arbejder udelukkende pa BtB markedet og indhenter ikke personfglsomme
oplysninger fra tredjemand.

Godkendelse af alle fakturaer, alt projektmateriale/aftalegrundlag og al underskriftshandtering er
digitaliseret.

Daugaard Pedersen vurderer, at det pt. ikke er relevant at formulere en politik for dataetik.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen..
Andre driftsomkostninger............

Dagsvaerdiregulering af

investeringsejendomme..............

DRIFTSRESULTAT...................e.

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associere-
de virksomheder og kapitalin-

LEreSSEr et iieeernereeeaeeenenennns
Andre finansielle indtaegter.........
@vrige finansielle omkostninger....
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.

Note

gl N W

14

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
69.416 87.790 -9 -302
-29.897 -28.185 0 0
-14.755 -15.080 -96 -91
-362 -427 -260 -327
79.812 17.698 0 0
104.214 61.796 -365 -720
-189 290 47.651 29.453
2.745 1.155 2.806 1.315
-10.904 -4.739 -43 -250
95.866 58.502 50.049 29.798
-20.450 -12.804 -521 -73
75.416 45.698 49.528 29.725
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Investeringsejendomme..............

Investeringsejendomme under

opfarelse...ccoeevviviiiininniinnnnnn.
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder...........ccoeeiiiiinin,
Kapitalandele i kapitalinteresser...
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Varer under fremstilling.............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Andre vardipapirer og

kapitalandele........ccccoeeiviniainin,
Veardipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinnns

15

Note

10

11

12

13

14

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
13.340 26.680 0 0
13.340 26.680 0 0
0 2.668 0 0
1.877 2.283 173 269
68 338 0 0
444 174 329.128 9.742 9.107
271.779 0 0 0
717.898 334.417 9.915 9.376
0 0 180.086 142.190
20 0 0 0
9.418 9.222 0 0
4.549 4.851 0 0
13.987 14.073 180.086 142.190
745.225 375.170 190.001 151.566
0 98.731 0 0
0 98.731 0 0
10.110 32.690 0 0
9.401 1.466 0 0
605 0 0 0
0 0 15 0
7.702 7.256 360 230
1.918 2.098 1.918 2.098
0 0 11.574 5.335
408 596 0 0
30.144 44.106 13.867 7.663
12.407 8.828 12.407 8.828
12.407 8.828 12.407 8.828
37.565 32.875 25.309 19.516
80.116 184.540 51.583 36.007
825.341 559.710 241.584 187.573
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Selskabsskat......ccooveeiiiiiinnnnn..
Deposita....coeveeerineeinineeinnneenanns
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c...ceeneeen..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

16

Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

15 50 50 50 50

7.973 7.778 166.596 129.095

217.984 169.458 59.365 48.141

800 400 800 400

97.609 77.003 0 0

324.416 254.689 226.811 177.686

16 43.599 35.239 0 29

17 4.550 9.475 0 0

48.149 44.714 0 29

140.484 57.983 0 0

11.630 3.481 11.630 3.481

7.931 8.100 0 0

18 160.045 69.564 11.630 3.481

8.018 5.118 0 0

188.211 122.059 0 0

11 33.890 20.217 0 0

49.375 35.404 0 0

0 0 2.352 5.658

11.191 7.807 747 675

19 2.046 138 44 44

292.731 190.743 3.143 6.377

452.776 260.307 14.773 9.858

825.341 559.710 241.584 187.573
20
21
22
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EGENKAPITALOPGORELSE

tkr.
Egenkapital 1. oktober 2023

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7.................

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..............

Overfeorsler
Tilladt udligning...............

Egenkapital 30. september

tkr.

Egenkapital 1. oktober 2023

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..............

Overfeorsler
Modt./dekl. udbytte..........

Egenkapital 30. september

17
Koncernen
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret interesser l alt
50 7.777 169.458 400 77.003 254.688
-189 48.911 800 25.894 75.416
-400 -5.288 -5.688
385 -385 0
50 7.973 217.984 800 97.609 324.416
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
................ 50 129.095 48.138 400 177.683
47.651 1.077 800 49.528
................ -400 -400
................ -10.150 10.150 0
2024......... 50 166.596 59.365 800 226.811
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2023/24 2022/23
tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 75.416 45.698
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 14.490 14.635
Tilbagefarsel af realisationsavancer/tab.......ccovvveiiiiiiiiiiiiiniieinnnnnnn, -2.129 -951
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, 0 491
Resultat af kapitalinteresser....ovuvieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeieeneeeennee, -196 -781
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., -1.786 -397
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieiiieieiieiieieeeeeeeeaenen, 20.450 12.804
@vrige reguleringer, herunder dagsvaerdi reguleringer..........c...ccoouue..s, -81.292 -17.698
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii i, -3.779 -2.531
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 0 -47.027
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiuiiiiiiiiiiiiniieinnnnnn, 13.506 125.291
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, -4.925 6.175
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 33.236 -110.634
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen, 62.991 25.075
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee, -211.056 -82.059
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 8.576 1.160
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineenee, -20 0
Afdrag pa langfristede Udlan........c.oeveveiiirininiiiiieee e, 501 228
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... -1.648 -645
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininnennnnen. -203.647 -81.316
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvueriririniniieniieiienenenenennnn, 92.974 88
AFArAG PA LN ce ettt -7.742 -5.037
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieriiiiiiii i e e 66.152 96.828
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -5.688 -15.040
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiiennnennnnn, 145.696 76.839
ZENDRING | LIKVIDER......ccutiiitiiiieieieieeieeaeeeneeeneenneeenaeannannnn, 5.040 20.598
Likvider 1. oKtoDe ... vt e, 30.931 10.333
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........cctiiiiiiiiiiiiiii i e e eeeeaen, 35.971 30.931
Likvide beholdninger (eksl. deponeringskonti)
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e 35.971 30.931
LIKVIDER........eeititiiit it eiit et et et eeeeeeeeneeeneeaneraneeanenansannen, 35.971 30.931
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NOTER

Nettoomsaetning

Hele selskabets omsaetning omfatter aktiviteter ved opferelse af erhvervs- og boligejendomme
i totalentreprise. Hele selskabets omsaetning omfatter ejendomme opfert eller under
opferelse i Danmark.

Koncernen Moderselskabet

2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 44 41 0 0

i gennemsnit:

Lon 08 gager....covvvvveineerenneennnnns 27.184 25.706 0 0
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia... 2.353 2.185 0 0
Andre omkostninger til social sikring 285 290 0 0
Andre personaleomkostninger........ 75 4 0 0
29.897 28.185 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

| moderselskabet er ansat en direktar, som ikke modtager vederlag.

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 47.651 29.453
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Indtaegter af kapitalandele i asso- -385 -491 0 0
cierede virksomheder ..................
Indtaegter af kapitalinteresser........ 196 781 0 0
-189 290 47.651 29.453
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 453 306
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 2.745 1.155 2.353 1.009

2.745 1.155 2.806 1.315

19

Note
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NOTER

@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Mmetode..coviiiiiiiiiiiiiiiiie
Overfort resultat............c.coeeeeeee.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 6 204
10.904 4.739 37 46
10.904 4.739 43 250
12.090 4.984 516 -352
8.360 7.820 5 425
20.450 12.804 521 73
800 400 800 400
-189 290 47.651 29.453
48.911 29.035 1.077 -128
25.894 15.973 0 0
75.416 45.698 49.528 29.725

20

Note
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NOTER

Note
Immaterielle anlaegsaktiver 8

Koncernen
thr. Goodwill
Kostpris 1. OKEODEr 2023, ... neeiiitiiiiiieiiiteereeeeneeeenneerenneerenasesonnssnnnes 137.150
Kostpris 30. september 2024...........cceiiiiiiiiiiiiiiieieieieeieaneeeneeaneens 137.150
Afskrivninger 1. oKtober 2023, ... .uiiiii it et et e ei e reiaeeaaaas 110.470
Arets afsKIVIINGEr «..ovnie it e e eaee 13.340
Afskrivninger 30. september 2024...........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierereeeaaas 123.810
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.............ccocviiiiiiiiiiiiiiininnnnn. 13.340
Materielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
tkr. bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2023........cceviiiiiiiiiinnnn.. 3.524 6.034 1.368
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 0 649 0
AfGANG. . et -3.524 -983 0
Kostpris 30. september 2024...................... 0 5.700 1.368
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023............. 856 3.752 1.031
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede -856 -736 0
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 0 807 269
Af- og nedskrivninger 30. september 2024.... 0 3.823 1.300
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024. 0 1.877 68

Koncernen

Investerings-

Investerings- ejendomme

tkr. ejendomme under opferelse
Kostpris 1. oktober 2023.....cceiiiiiiiiiiiiiiieirereieeeenneeen, 246.854 0
(017 o 1 Y= PP 80.800 54.277
I LT 702 173.535
F i ot L3 T T PP 0 -3.780
Kostpris 30. september 2024...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 328.356 224.032
Vardireguleringer til dagsvaerdi 1. oktober 2023................... 82.273 0
(017 o -] Y= PP 31.682 -31.682
Arets vaerdireguleringer........ouvvuieieeiieeieeeeeeeeenean, 1.862 79.430
Vaerdireguleringer til dagsvaerdi 30. september 2024........... 115.817 47.748
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024..................... 444,173 271.780

Arets renter indregnet som en del af kostprisen.................... 781
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. oktober 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
LI 1T Lo T~ PP
Kostpris 30. september 2024...........cccccvviiiiiiiiiiiiiinnennnnnn.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023........ccciviiiiiiiiiiiiinnnnan,
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2024........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.....................

22

Note

Moderselskabet

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme

479 9.107

0 635

479 9.742

210 0

96 0

306 0

173 9.742

Under materielle anlaegsaktiver indgar investeringsejendomme malt til dagsveerdi med

folgende belab:

Koncernen
Erhvers-
Erhvers- ejendomme Landbrugs-
tkr. ejendomme under opferelse ejendomme Jord
Dagsveerdi 30. september 2024. 434.431 271.780 5.242 4.500
Arets vaerdiregulering i resul-
tatopgarelsen.......cccevvvnneenn. 1.862 79.430 0 0
Moderselskabet
Landbrugs-
tkr. ejendomme Jord
Dagsvaerdi 30. september 2024.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 5.242 4.500
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Materielle anlagsaktiver (fortsat) 9
Investeringsejendomme bestar af flere ejendomme.

Erhvervsejendom 1:
Investeringsejendommen er en boksbutik beliggende i Roskilde og er fuldt udlejet pa
lejekontrakt til tredjemand. Ejendommens dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,4%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed, lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv.
Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 1.765 tkr.

Erhvervsejendom 2:
Investeringsejendommen er fragtterminal beliggende i Naestved og er fuldt udlejet pa
lejekontrakt til tredjemand. Ejendommenes dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 5,1%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed, lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv.
Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 4.294 tkr.

Erhvervsejendom 3:
Investeringsejendommen er 4 boksbutikker beliggende i Fredericia og er fuldt udlejet pa
lejekontrakt til tredjemand. Ejendommens dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,2%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed, lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv.
Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 6.634 t.kr.

Erhvervsejendom 4:
Investeringsejendommen er lager / administration beliggende i Middelfart og er fuldt udlejet
pa lejekontrakt til tredjemand. Ejendommenes dagveerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,1%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed, lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv.
Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 6.295 tkr.
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Erhvervsejendom 5:

Investeringsejendommen er en boksbutik beliggende i Esbjerg og er fuldt udlejet pa
lejekontrakt til tredjemand. Ejendommens dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6%, som er fastlagt under hensyntagen til de gaeldende
forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens beliggenhed,
lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv. Dagsvaerdien er
baseret pa en normalindtjening pa 3.533 t.kr.

Erhvervsejendom 6:
Investeringsejendommen er boksbutikker beliggende i Frederikshavn og er fuldt udlejet pa
lejekontrakt til tredjemand. Ejendommens dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en
afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anforte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6,2%, som er fastlagt under hensyntagen til de
geeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens
beliggenhed, lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv.
Dagsvaerdien er baseret pa en normalindtjening pa 3.540 tkr.

Erhvervsejendom 7 (under opferelse):

Investeringsejendommen omfatter et butikscenter indeholdende 8 boksbutikker og 1
vaskehal/el-ladeplads beliggende i Skive og er fuldt udlejet pa lejekontrakt til tredjemand.
Ejendommenes dagvaerdi vurderes ved anvendelse af en afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa det anfarte i lejekontrakten samt en arlig
indeksregulering.

Ved beregningen anvendes et afkast pa 6%, som er fastlagt under hensyntagen til de gaeldende
forhold pa ejendomsmarkedet pa balancedagen, ejendomstypen, ejendommens beliggenhed,
lejekontraktens bestemmelser om uopsigelighed og indeksregulering mv. Dagsvaerdien er
baseret pa en normalindtjening pa 11.038 t.kr.

Erhvervsejendomme i gvrigt under opferelse:
Investeringsejendomme under opfarelse omfatter i gvrigt butik, lager samt boxbutikker under
opfarelse beliggende i Skive, Middelfart og Thisted.

Som folge af at ejendommene er under opferelse samt hensyntagen til byggeriet stadie, sker
indregning til kostpris som udggr de palsbne omkostninger.

Dagsveerdi for landbrugsejendomme

Landbrugsejendommen er beliggende i Egtved. Selskabets investeringsejendom indeholder
beboelse, driftsbygninger og 43 hektar jord. Ejendommens dagsvaerdi vurderes ved anvendelse
af en afkastbaseret model.

De fremtidige lejeindtaegter er baseret pa indgaede lejekontrakter.
Ved beregningen er anvendt et afkast pa 2,10 % for landbrugsejendommen uden tilharende

jord, som er fastlagt under hensyntagen til de gaeldende forhold pa ejendomsmarkedet pa
balancedagen, ejendomstypen, ejendommens beliggenhed mv.

24
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For jord og landbrugsarealer er dagsvaerdien for disse beregnes ved hjaelp af multipler.
Landbrugsarealer udger samlet set ca. 42 hektar og hektarpris er fastsat til 108 tkr.

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

TilGaANG . et

Kostpris 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

tkr.

Verdireguleringer 1. oktober 2023
Arets resultat .......ocuvenieiiiiiiniiiiieieienn,
Vaerdireguleringer 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

tkr.

Kostpris 1. oktober 2023......cccciviviiiiinninnnnn.
TilgaNg e e

Kostpris 30. september 2024

Verdireguleringer 1. oktober 2023
Udloddet resultat......coovveiiiiiiiiiiiininnnnnnnn.
Arets resultat ......c..uveveeneineiiiieieieee e,
Vaerdireguleringer 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
0 20
0 20
0 20
Koncernen
Kapitalandele i Andre
kapitalinteresser tilgodehavender
1.445 4.851
0 199
0 -501
1.445 4.549
7.777 0
196 0
7.973 0
9.418 4.549
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
3.295
45
3.340
138.895
-9.800
47.651
176.746
180.086
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
JAB 2015 Holding A/S, Kolding, Kolding........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeenns, 70 %
Merkuras A/S, KOLAING. ...couuuiiiiieiiiiitiiiitieiitieieereneerenaeeeenaesesnneeanns, 85%
Ejendomsselskabet Naestved Fragt ApS, Kolding.........cccevviviiiiiiiiiinn.n, 100 %

DP Medarbejderinvest ApS, KOLdiNG ....c.vvieitiiiiieiiiiiiniiiiniieeenneeeennnen, 50 %
Daugaard Pedersen A/S, Kolding.......covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeenenn, 85 %
Ejendomsselskabet DP Middelfart P/S, Kolding.....c.ccovveviviiniiiinnninnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP Middelfart, Kolding....................... 100 %
Ejendomsselskabet DP Retail P/S, Kolding.......covvuviiiiniiiinniininneinnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP Retail, Kolding...........ccccevvieiiiinn.n 100 %
Ejendomsselskabet lkast Retail P/S, Kolding......cccviviiuiiiiiniiiinnninnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet Ikast Retail, Kolding................ccoeutt 100 %
Komplementaranpartsselskabet DP 6, Kolding......cccoeveviiiieiininnnnnnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet Esbjerg Retail, Kolding....................... 100 %
Roskilde Retail P/S, KOLdiNg......cveiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenineeeenneen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet Roskilde Retail, Kolding...................... 100 %
Ejendomsselskabet Fredericia Retail P/S, Kolding.........ccccevvvvvneinnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet Fredericia Retail, Kolding................... 100 %
Ejendomsselskabet SRP Il P/S, KOldiNg .....cccvuviiiiniiniiiiniiinineinnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet SRP Il, Kolding.......c.ccoevviiiiiiinininn.n 100 %
Ejendomsselskabet SRP Il P/S, Kolding.......cccvviiiniiniiiiiiiiininennnnnen, 100 %
Komplementaranpartsselskabet SRP Ill, Kolding.......c..cccevviiiiiiinininn.n 100 %

JAB 2015 Holding Ejendomme ApS, Kolding.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiinineinnnnenanns, 70 %
DP Medarbejderinvest Il ApS, Kolding.....covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e, 60 %

DP Ejendomsinvest Holding ApS, Kolding.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiininneinnnnen, 85 %

DP Ejendomsinvest | ApS, Kolding ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineen, 100 %
Ejendomsselskabet SRP ApS, Kolding.....ccovvieiiiiiiiiiiiiininiinnnnnn, 100 %
Ejendomsselskabet DP 6 A/S, Kolding......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnn, 100 %
Ejendomsselskabet Esbjerg Retail A/S, Kolding........ccoevvvvviniinnnnen, 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel

Grindsted Retail Park ApS, Hedensted........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicieeeneneees 50 %

Kapitalandele i kapitalinteresser
Navn og hjemsted Ejerandel

Ejendomsselskabet Dronningens Express ApS, Kolding..........ccovvviiiiiiiinnn... 10 %
Ejendomsselskabet DP1 A/S, KOLAiNG....ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireneeneneeenanaens 10 %
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 116.903 603.718 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -141.392 -622.469 0 0
=] PPN
Igangvaerende arbejder for -24.,489 -18.751 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 9.401 1.466 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -33.890 -20.217 0 0
fremmed regning (passiver)...........
-24.489 -18.751 0 0

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa materielle anlaegsaktiver.

Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeee....

Udskudt skat 30. september.........

Periodeafgransningsposter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 0 15 0
0 0 15 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.
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Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Borsnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2024. ......coiiriiiiiiiiiiii i i e 9.241
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........veuieveniueenieeiniieineieeneenanees 1.786
Moder-
selskabet
Borsnoterede
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 30. september 2024. ......ciiiriiiiiiiiiii i i e 9.241
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuiueinieeinieeiniieineieeneenaneen 1.786
2024 2023
tkr tkr
Anpartskapital 15
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A-anparter, 25.000 stk. anom. T Kr....cciviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn., 25 25
B-anparter, 25.000 stk. @a nom. T Kr...cocviiiiiiiiiiiiiinnenennnennn. 25 25
50 50
Hensaettelser til udskudt skat 16

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. oktober................ 35.239 27.419 29 0
Arets udskudte skat i 8.360 7.820 -29 29

resultatopgerelsen........cccccceeee..e.

Udskudt skat 30. september......... 43.599 35.239 0 29
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1 Al e e 2.885 7.855 0 0
> 1 Al 1.665 1.620 0 0
4.550 9.475 0 0

Andre hensattelser omfatter beleb hensat til imgdegaelse af garantiarbejder og andre
hensaettelser. Hensaettelsen beror pa et skgn ud fra aktiviteten i regnskabsaret og tidligere
regnskabsar. Som fglge heraf, er der uvished med hensyn til forfaldstidspunkt af den
indregnede forpligtelse.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

30/9 2024 Afdrag Restgeeld 30/9 2023

tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 148.502 8.018 109.477 63.101
Selskabsskat......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiienn., 11.630 0 0 3.481
DepPOoSita . cceeii ittt 7.931 0 7.931 8.100
168.063 8.018 117.408 74.682

Moderselskabet

30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023

tkr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Selskabsskat......coevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn., 11.630 0 0 3.481
11.630 0 0 3.481

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter under passiver indeholder periodiserede indtagter.
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Eventualposter mv. 20
Eventualforpligtelser

Moder:
Ingen.

Koncern:
Der er af 3. mand stillet arbejds- og betalingsgarantier, der samlet andrager 103.140 tkr.

Der pahviler koncernen sadvanlig garanti for udfart byggearbejde.

Operationel leasing:
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 1.168 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 4-38 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 2.235
tkr.

Garantistillelser
Selskabet har i forbindelse med salg af et ejendomsselskab indgaet aftale om garanti for
betaling af husleje. Garantien udger pr. balancedagen maksimalt 3.750 tkr.

Kautioner
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut i ejendomsselskab, kautionen
er begraenset til 1,1 mio. kr.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders engagement i
pengeinstitutet. Kautionen er begraenset til 4,0 mio. kr. pr. statusdagen.

Huslejeforpligtelser
Koncernen har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 883 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 30. september 2024.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 11.630 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 21
Moder:
Ingen.
Koncern:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstittuter pa 151.069 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 321.950 tkr.
Til sikkerhed for bankengagement er der givet ejerpantebrev i grunde og bygninger. Nom.
206.755 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 598.858.
Koncernen har til sikkerhed for bankgaeld afgivet transport i husleje/huslejekontrakt.
Til sikkerhed for opfyldelse af forpligtelser i forbindelse med ejendomshandler, er deponeret
2.975 tkr i pengeinstitut.
Til sikkerhed for grundejerforening er stillet betalingsgaranti pa 98 tkr.
Indestaende pa deponerings-/sikringskonto udger 1.600 tkr.
Neaertstaende parter 22

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jan Riis Nielsen, Dulmosevej 11, 6040 Egtved.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Uppercut Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Uppercut Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Uppercut Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders, as-
socierede virksomheders og kapitalinteressers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier
og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser overferes, dog
tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger. Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Investeringsejendomme under opfarelse males til dagsvaerdi.

Dagsvaerdien for investeringsejendommene vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret
vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes driftsafkast
og et individuelt fastsat afkastningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i modersel-
skabets balance efter den indre vardis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veaerdi af
den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for opfersel af ejendomme omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte len og
indirekte produktionsomkostninger, herunder direkte renteomkostninger i byggeperioden. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver vedrarende indtaegter i kommende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger eklusiv deponeringskonti.



