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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013
for Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13. maj 2014

Direktion

Klaus Haltrup

Bestyrelse

Lars Brun Nielsen Claus Peter Nykjer Kenneth Bo Codam

Klaus Haltrup
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S - Arsrapport for 2013 2



Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et lan til selskabets aktionerer, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 13. maj 2014

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Erik Nilsson

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S

c/o House of Innovation

Jernbanegade 27

6000 Kolding

CVR-nr.: 26 37 34 68
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Brun Nielsen
Claus Peter Nykjeer
Kenneth Bo Codam
Klaus Haltrup

Klaus Haltrup

RIR REVISION, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Spar Nord Bank
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at at udeve konsulentvirksomhed i bredest mulig
forstand, have kapitalinteresser i andre virksomheder, udeve hertil relaterede ydelser, samt foretage
investeringer pa finansielle markeder og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinaere resultat efter skat udger -47.113 kr. mod 46 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Skriv egen tekst her
Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2013 2012
Note kr. t.kr.
Nettoomsatning 0 35
Andre eksterne omkostninger -39.808 -89
Driftsresultat -39.808 -54
Andre finansielle indtaegter 95.272 113
Nedskrivning af finansielle aktiver -100.000 0
1 Andre finansielle omkostninger -2.577 -13
Resultat for skat -47.113 46
Arets resultat -47.113 46
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -203
Overfores til overfort resultat 0 249
Disponeret fra overfort resultat -47.113 0
Disponeret i alt -47.113 46
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Balance 31. december

Aktiver

2013 2012
Note kr. t.kr.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.500 21
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 210.000 200
Andre tilgodehavender 7.701 1.364
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 883.123 0
Periodeafgransningsposter 0 46
Tilgodehavender i alt 1.124.324 1.631
Likvide beholdninger 14.303 0
Omsatningsaktiver i alt 1.138.627 1.631
Aktiver i alt 1.138.627 1.631
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Balance 31. december

Passiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500
5 Overfort resultat 614.627 661
Egenkapital i alt 1.114.627 1.161
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 163
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24.000 20
Anden geld 0 287
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.000 470
Gzldsforpligtelser i alt 24.000 470
Passiver i alt 1.138.627 1.631

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

8 Neartstiaende parter
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Noter

2013 2012
kr. t.kr.
1.  Andre finansielle omkostninger

Andre renteomkostninger 2.577 13
2.577 13

2.  Kapitalandel i dattervirksomhed
Kostpris ultimo 0 0
Opskrivninger primo 0 203
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -203
Kostpris ultimo 0 0
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Noter

31/12 2013 31/12 2012

kr. t.kr.
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500.000 500
500.000 500
Aktiekapitalen bestér af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
4.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Reserve for opskrivninger primo 0 203
Resultatandel 0 -203
0 0
5.  Overfort resultat
Overfort resultat primo 661.740 412
Arets overforte overskud eller underskud -47.113 249
614.627 661
6.  Foresliet udbytte for regnskabséret
Udbytte primo 0 2.000
Udloddet udbytte 0 -2.000
0 0
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Noter

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Spar Nord Bank er stillet selvskyldnerkaution for ethvert mellemvarende
af:

Codam Management ApS
Haltrup Management ApS
Milemma Holding ApS
DanSar Holding ApS
Kenneth Codam

Klaus Haltrup

Lars Brun Nielsen

Claus Peter Nykjeer

8. Neertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Codam Management ApS, Askimvej 26, 2830 Virum
Haltrup Management ApS, Svalevaenget 11A, 4130 Viby S;j.
DanSar Holding ApS, Kongefolden 40, 8660 Skanderborg
Milemma Holding ApS, Daddellunden 7, 8900 Randers
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gordios Retail Innovation af 1/12 2001 A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til dagsveerdi. Vardireguleringer indregnes
i resultatopgerelsen under posten “vardireguleringer af ejendomme”.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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