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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Melgaard & Partners ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 17. november 2025

Direktion

Claus Melgaard
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Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Melgaard & Partners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Melgaard & Partners ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 17. november 2025

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor
mne32199
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Selskabsoplysninger
Selskabet Melgaard & Partners ApS
Gammel Hoveltevej 3
3460 Birkered
CVR-nr.: 30 61 54 68
Stiftet: 5. juni 2007
Hjemsted: Furesg
Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Direktion Claus Melgaard
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
Kapitalinteresse Translink Corporate Finance Danmark P/S, Vedbask
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at levere konsulentydelser, primaert med fokus pa ledelses- og
udviklingsopgaver.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 4.422.889 5.205.185

1 Personaleomkostninger -667.145 -622.240
Driftsresultat 3.755.744 4.582.945
Indtaegt af kapitalinteresse 145.910 579.500
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 49.967 2.822
Andre finansielle indtaegter 833.642 2.576.968

2 @vrige finansielle omkostninger -1.450.149 -64.668
Resultat for skat 3.335.114 7.677.567

3 Skat af arets resultat -791.306 -1.679.775
Arets resultat 2.543.808 5.997.792

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfares til overfert resultat 1.543.808 5.997.792
Disponeret i alt 2.543.808 5.997.792

Melgaard & Partners ApS - Arsrapport for 2024/25 5



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
4 Kapitalinteresse 202.500 216.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 202.500 216.000
Anlaegsaktiver i alt 202.500 216.000
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.490.657 116.518
Andre tilgodehavender 290.780 1.767.409
Periodeafgraensningsposter 11.145 30.700
Tilgodehavender i alt 1.792.582 1.914.627
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.745.647 13.732.216
Veardipapirer i alt 14.745.647 13.732.216
Likvide beholdninger 3.361.815 1.794.298
Omsaetningsaktiver i alt 19.900.044 17.441.141
Aktiver i alt 20.102.544 17.657.141
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 16.404.772 14.860.964
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 17.529.772 14.985.964
Gaeldsforpligtelser
5 Selskabsskat 683.011 1.653.737
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 683.011 1.653.737
Geeld til pengeinstitutter 4.013 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.000 17.000
Geeld til kapitalinteresser 150.000 150.000
Selskabsskat 1.653.736 450.485
Anden geeld 65.012 399.955
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.889.761 1.017.440
Geaeldsforpligtelser i alt 2.572.772 2.671.177
Passiver i alt 20.102.544 17.657.141
6 Oplysninger om dagsveerdi
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 125.000 8.863.172 0 8.988.172
Arets overforte overskud eller
underskud 0 5.997.792 0 5.997.792
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 14.860.964 0 14.985.964
Arets overforte overskud eller
underskud 0 1.543.808 1.000.000 2.543.808
125.000 16.404.772 1.000.000 17.529.772
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Noter
2024/25 2023/24
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 661.700 621.801
Andre omkostninger til social sikring 5.445 439
667.145 622.240
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.450.149 64.668
1.450.149 64.668
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 779.724 1.657.612
Andre skatter 3.196 5.789
Beregnet tillaeg 7.431 16.374
Andre skatter 955 0
791.306 1.679.775
30/9 2025 30/9 2024
4.  Kapitalinteresse
Kostpris primo 216.000 270.000
Afgang i arets lab -13.500 -54.000
Kostpris ultimo 202.500 216.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 202.500 216.000

Hovedtallene for virksomheden ifslge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Translink Corporate Finance Danmark P/S, Vedbaek 37,50 % 859.251 58.824
859.251 58.824
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Noter

30/9 2025 30/9 2024
5. Selskabsskat
Langfristet del af selskabsskat 683.011 1.653.737
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
683.011 1.653.737
Andel af gald, der forfalder efter 5 ar 0 0
6.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
vaerdipapirer
Borsnoterede Borsnoterede og kapital-
obligationer aktier andele
Dagsveaerdi ultimo 1.476.223 11.586.422 1.683.001
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi
indregnet i resultatopgerelsen 21.254 -778.503 0

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med CME Holding ApS, CVR-nr. 30602986, som er administrationsselskab og haef-
ter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrarende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for
administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Melgaard & Partners ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalinteresse
Udbytte fra kapitalinteresse indtaegtsfagres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa vaerdiforringelse, der medfarer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomhed/kapitalinteresse

Kapitalandele i associeret virksomhed, som i balancen prasenteres som kapitalinteresser, indregnes og
males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Melgaard & Partners ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, kapitalinteresse samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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