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-n verden af Krig og kriser

| det forgangne &r har krigen i Ukraine fyldt meget. Bade i medierne

0 mva It n i n g e r, og i hverdagen for mange mindre og mellemstore virksomheder, som

Beierholm er sparringspartner for. Vi var lige ndet til enden af
krav O g COVID-189, s& fulgte den russiske invasion og de energi-, forsynings-

og inflations-kriser, den forte med.
([
muligheder

Det er endnu uvist, hvor leenge krigen vil vare, men vi skal naeppe
forvente, at verden bliver, som den var for bare fa ar siden for krig

og pandemi. | stedet ma vi forberede os p4, at de kommende ar bliver
med vekslende kriser af forskelligt omfang og alvor. Det er Beierholms
ambition at hjalpe vores kunder med at navigere i omskifteligheden.
Vi er teet pd, og udbygger fortsat vores radgivningspalette med fokus
pa behovene hos mindre og mellemstore virksomheder.

Bedst til SMV

Vi er godt i gang med at udbygge vores rddgivningsomrader og
specialistkompetencer. Bl.a. har vii ar udvidet med b&de Beierholm
Jura og Beierholm Corporate Finance, sa vi kan hjalpe vores kunder
med erhvervsjuridiske ydelser og med kpb og salg af virksomheder.

Det er et led i vores 2026-strategi “Bedst til SMV”. Vi pnsker nemlig

at veere SMV’ernes betroede sparringspartner. Ikke alene pa revision og
regnskab, men hele vejen rundt om deres forretning og skabe udvikling,
forenkling og overblik. Med taette relationer og lokalt engagement.
Derfor er vi stolte af, at vi bade er den revisions-, r&dgivnings- og
outsouricingvirksomhed, der har flest kunder. Og at vi er dem, der har
flest gazelle-virksomheder i vores kundekreds. Det gor det ogsa
naturligt, at vi er engageret som Bersen Gazelle-partner pa 9. ar.
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Bedst til mennesker

Vores medarbejdere er afggrende for vores succes. Dygtige, loyale
medarbejdere, der er glade for at komme pa arbejde. Ar efter &r
ligger Beierholm i toppen af virksomheder i Danmark med den hgjeste
medarbejdertilfredshed. Men vi hviler ikke pa laurbaerrene. Tveertimod
seetter vi nu yderligere fokus pa vores arbejde med work-life balance.
Vores medarbejdere skal have privat- og arbejdsliv til at ga op, og vi
vil udvikle den rette fleksibilitet hertil. Vi er ogsa i feerd med at
opbygge en rekrutteringsafdeling, sa vi bliver endnu bedre til at tage
godt hand om alle ansggere til stillinger hos Beierholm og ikke kun
dem, der bliver ansat.

Og ligesom vi har formaliseret kompetenceudviklingen for revisorer,
formaliserer vi nu ogsd kompetenceudvikling og karriereveje for
andre medarbejdere. Bl.a. har vi oprettet et Outsourcing Akademi

til efter- og videreuddannelse af outsourcingmedarbejdere.
Endvidere har Beierholms skatteafdeling udviklet et individualiseret
uddannelses- og karriereprogram for yngre skattemedarbejdere, sa
vi I sterre udstraskning kommer til at udvikle vores egne specialister
med en bred skatte- og momsfaglig kompetenceprofil.

Danmarks Bedste
Arbejdspladser’

Great
Place

To DANMARK
Work. 2023

SBEIERHOLM

Medarbejdernes oplevelse af arbejdspladsen

af medarbejderne synes alt
taget i betragtning, at dette er
et rigtig godt sted at arbejde.

949,

af medarbejderne svarer,
at de er stolte over at fortzlle
andre, hvor de arbejder.
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96%

98%

af medarbejderne svarer, af medarbejderne oplever, at ledelsen
at man som ny pé8 arbejdspladsen stoler pd, at medarbejderne gor
feler sig velkommen. et godt stykke arbejde uden

at kigge dem over skulderen.

96% 98%

af medarbejderne oplever, af medarbejderne svarer,
at ledelsen er eerlig og etisk at de bliver tildelt meget ansvar.
korrekt i sin forretningsmade.

Kilde: https.//www.greatplacetowork.dk/certificerede-arbejdspladser/beierholm
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Digital omstilling

Den nye bogferingslov, der er ved at blive implementeret, kraever en
ekstra indsats for mange virksomheder det kommende ar. Fristen for
hovedkravet om digitalisering af bogholderi og gkonomistyring neermer
sig. Vi opfordrer vores kunder til at tage fat pd opgaven i god tid.
Bl.a. for at kunne vurdere, om der er flere processer og arbejdsgange,
) som med fordel kan digitaliseres, eller udfgres af kontorrobotter.
,", . For rigtig mange er der gode muligheder for at vinde flere fordele

I ved digitaliseringen end blot at leve op til lovens krav.

'\ Det hjeelper Beierholm ogsa med.

\
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“Beeredygtighed” “ESG”, “ansvarlighed” — uanset hvad man valger at
kalde det, er det endnu en stor opgave, der i gjeblikket skyller ind over
det danske erhvervsliv. Det kommer til at bergre alle virksomheder
fremover.

Troveerdighed er et vigtigt element i Beierholms vaerdigrundlag, og
derfor gnsker vi at ga foran og selv fplge samme baeredygtigheds-
proces, som vi tilbyder vores kunder. Processen omfatter kortlaegning
af veerdikeeden, miljpaftryk, vaesentlighedsanalyse, klimaregnskab og
ESG-rapport samt udarbejdelse af en baeredygtighedsstrategi med
mal, handlingsplaner og opfglgning.

Selv om meget lovgivning om baeredygtighed primaert er rettet mod
store virksomheder, vil kravene hurtigt blive sendt videre til de SMV’er,
der er leverandgrer til de store virksomheder. Hele vaerdikeeden er i spil,
og ligesom med bogferingslovens digitaliseringskrav er det en god ide
at agere pa forkant, sa man kan udnytte myndighedernes krav til at
skabe pget konkurrencekraft for sin virksomhed. Baeredygtighed er ét
af de radgivningsomrader, vi forventer stigende efterspgrgsel pa den
kommende tid.

a
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Veekst og udvikling

Det er fortsat en del af Beierholms strategi at blive sterre. Gennem
bade ansaettelser, sammenlaegninger og tilgang af nye rddgivnings-
og outsourcingomrader. Det er vigtigt for os, at vi fastholder vores
velfungerende koncept for opkeb, der sikrer de bedste vilkar for bade
nye kunder og nye medarbejdere. Det far vi heldigvis bekraeftet flere
gange om aret, ndr bade mindre og mellemstore revisions- og
radgivningsvirksomheder bliver sammenlagt med Beierholm, og nar
afdelinger fra de andre store revisionskader gnsker at blive en del
af Beierholm.

En betroet partner gennem usikre tider

Uanset hvor usikker og omskiftelig verden kan virke i disse ar, tror vi pa
fremtiden. Med steerke sparringspartnere i teette relationer vil de
danske SMV’er klare sig. Og vi er sikre p8, at vores strategiske
veegtning af naerhed, steerke kompetencer, hgj tilfredshed og loyalitet
blandt b&de kunder og medarbejdere, gor os til en staerk, betroet
sparringspartner. Vi skaber balance.
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Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Beierholm leverer revisions-, radgivnings- og outsourcingydelser
inden for en lang reekke omréader, der er relevante for mindre og
mellemstore virksomheder (SMV’er). Faktisk er Beierholm den
foretrukne revisions-, réddgivnings- og outsourcingvirksomhed for
SMV’er, der spger en radgiver og sparringspartner, som kan hjeelpe
med udvikling, forenkling og overblik. Beierholms brede kompetenceprofil
sikrer kunden en helhedsorienteret tilgang til drift og udvikling af
kundens forretning.

Nogle af de omrader, hvor vi oplever markant stigning i efterspergsel,
er digitalisering og outsourcing. Vi tilbyder bl.a. forenkling af kundernes

100%  55.000

dansk N\
. eet  gntal
A kunder

SBEIERHOLM

hverdag gennem hel eller delvis outsourcing af deres bogholderi og
pkonomistyring, eller radgivning om optimering og digitalisering af
deres pkonomifunktion. Andre omrader, hvor vi oplever saerlig stor
interesse fra kunderne, er inden for baeredygtighedsradgivning samt
keb og salg af virksomheder.

Beierholm er en 100% danskejet revisions-, r&dgivnings- og

outsourcingvirksomhed og er Danmarks stgrste malt pd antal kunder.

Ved regnskabséarets udgang beskaftigede koncernen i alt 1.600
medarbejdere fordelt pa 36 kontorer.

1.600 36

Medarbejdere Q
Q
000 n
m KONTORER
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Beierholm — forretningsmodel
0g position

Vision og vaerdier

Beierholms vision er at veere bedst til mennesker, kunder og
medarbejdere. Det er forankret i vores DNA at veere de mindre og
mellemstore virksomheders betroede sparringspartner. Vi hjelper
med at skabe overblik, forenkle deres bogholderi og pkonomistyring
og udvikle deres forretning.

Vi udvikler og tilbyder ydelser og vaerktej, rekrutterer og
kompetenceudvikler medarbejdere for at kunne skabe vaerdi for

SMV’erne og deres gjerledere.

Beierholms veaerdier skal af os selv og vores kunder, opfattes som:

- Proaktiv og lpsningsorienteret
- Neerveerende og i gpjenhgjde

- Troveaerdig og ansvarlig

SBEIERHOLM

Arsrapport 2022/23

Naerhed i hele landet giver en unik markedsposition

Beierholm har 36 lokale kontorer fordelt over hele Danmark. Vi laegger
veegt pa, at vi pd én gang kan veere taet pa vores kunder og samtidig
tiloyde dem hgjt kvalificeret specialistviden. Mange af vores specialister
sidder ude pa de lokale kontorer. Dermed er Beierholm taet pa kunderne
bade i krisesituationer, og nar der er behov for sparring om udvikling
af forretningen. Det giver vores kunder stor veerdi.

Vi er vores kunders betroede sparringspartner og leegger veegt pa
den menneskelige kontakt. Vi dyrker de naere kunderelationer hver
eneste dag og har vores daglige gang i SMV’er i alle egne af landet,
og dér er vi med til at skabe veekst og beskaeftigelse.

L edelsesberetning 9



Beierholm Indsigt — vi deler viden

Vi folger med i de muligheder og udfordringer, der udggr SMV’'ernes
rammevilkar. Derudfra bidrager vi med videndeling og forenkling af
komplekse problemstillinger. Dels i vores almindelige kontakt med
vores kunder, men ogsa ved:

Publikationer om skat, regnskab, raddgivning m.m.,
som kan hentes fra vores hjemmeside.

Fysiske eller digitale events, arrangementer og
masterclasses med faglig viden, inspiration og
andet relevant indhold. B&de i regi af lokale
Beierholm-kontorer og nationalt.

Artikler, videoer og cases som hjeelper kunderne

med indsigt, forstaelse og afklaring omkring
udvikling og compliance.

Position

Beierholm har en unik markedsposition blandt de danske revisionshuse.
Vi er revisions-, radgivnings- og outsourcingvirksomhed for flest danske
virksomheder. Samtidig har vi mere tilfredse kunder end andre store
revisionshuse. Bade blandt virksomheder med 10-49 ansatte og med
50+ ansatte (Kilde: Revision i Danmark, 2023 og Aalund, 2023). Det er

vi naturligvis stolte af. Samtidig forpligter det os til vedholdende
udvikling af ydelser og veerktgjer, der lever op til vores kunders
forventninger og krav.

SBEIERHOLM




Ejerskab og ledelse

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er gjet af
selskabets partnere. Beierholms lokale kontorer bliver ledet af
statsautoriserede revisorer, som er partnere i Beierholm.

Selskabets gverste ledelsesorgan er partnerforsamlingen, som
veelger selskabets bestyrelse og direktion. En samlet fortegnelse
over partnerne findes pd www.beierholm.dk.

Udvikling i aktiviteter og
pkonomiske forhold

Koncernen har i 8ret 2022/23 realiseret en nettoomsastning pé
DKK 1.419 mio. mod DKK 1.269 mio. 8ret for —en stigning pa 11,8%.
Arets resultat for 2022/23 overstiger de udmeldte forventninger i
senest aflagte arsrapport.

Ved vurderingen af Beierholms regnskab og resultat er det vigtigt
at vaere opmaerksom p4, at alle kapitalejere samtidig er partnere |

selskabet, og deres resultatafhangige arbejdsvederlag er indregnet
under personaleomkostninger. Ledelsen finder det samlede resultat

tilfredsstillende.

SBEIERHOLM

Internationalt samarbejde

Beierholm er en del af HLB, et internationalt netveerk af uafhangige

revisions- og radgivningsvirksomheder i 156 lande. Det giver vores
kunder mulighed for at fa rddgivning uden for Danmarks grasnser
og hjeelp til deres internationale udvikling. Beierholm har udpeget
seerlige landeansvarlige partnere for at sikre, at opgaverne bliver
lpst effektivt, og for at optimere processerne i de lande, hvor
aktiviteten er storst.

Desuden er Beierholm Corporate Finance tilknyttet Oaklins, et
globalt netveerk bestdende af mere end 850 finansielle radgivere
I 45 lande. Det giver en unik adgang til kpbere, saelgere og
finansieringskilder pé tvaers af landegraenser.

Forretningsudvidelse

Beierholm gnsker fortsat at vokse. Sterrelse giver et rentabelt
grundlag for udvikling af specialistfunktioner og vaerktgjer til gavn
for alle vores kunder. | dette regnskabsar har vi indgdet aftale om
sammenlaagning med revisions- og outsourcingvirksomheder |
Horsens, Fredericia, Ringkpbing, Naestved, Koge, Nakskov og
Kebenhavn. Heriblandt det nye Beierholm Corporate Finance. |
forbindelse med sammenlaegningerne har vi optaget en raskke nye
partnere. Derudover har vi ogsa i ar tiltrukket og rekrutteret
yderligere kompetente specialister inden for bade nye

og eksisterende radgivningsomrader.

Arsrapport 2022/23
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Kvalitetsstyring og gennemsigtighed

Beierholm har stort fokus pa udvikling, sikring og kontrol af selskabets
ydelser, arbejdsprocesser og styringsveaerktejer. Der afsaettes
betydelige ressourcer til at udbygge kvalitetsstyringen. Gennem det
interne kontrolarbejde i Beierholm er vi konstant opmaerksomme p3,

at vores interne systemer og procedurer er af hgj kvalitet, og fungerer
effektivt. Det skal ggre os i stand til at sikre, at Beierholm leverer den
radgivning og de ydelser, som kunderne forventer.

Da Beierholm varetager revisionsopgaver for kunder med saerlig
interesse for offentligheden, er vi underlagt branchens strengeste
kvalitetskontrol via en omfattende gennemgang fra Erhvervsstyrelsens
revisortilsyn. Gennemsigtighedsrapport, data og gvrige veerdifulde
oplysninger om Beierholm findes under “Om Beierholm” pa
www.beierholm.dk.

Gennemsigtighedsrapporten indeholder i overensstemmelse med
lovgivningen en specifik beskrivelse af juridisk struktur og ejerskab,
kvalitetsstyringssystemer og andre relevante forhold, der har
offentlighedens interesse.

L edelsesberetning 12



Samfundsansvar (CSR) i Beierholm

Beierholms staerkt forankrede veerdier, vores etiske fundament og
daglige praksis eri sig selv med til at sikre, at koncernen agerer
samfundsmaessigt ansvarligt.

Vi er en aktiv lokal medspiller i de 36 lokalomrader, hvor vi har kontorer.
Vi deltager personligt, fagligt og pkonomisk i konkrete aktiviteter inden
for bade kultur og erhvervsudvikling. Blandt andet gennem en lang
reekke lokale sponsorater, deltagelse i erhvervsnetveerk, uddannelses-
aktiviteter og engagement i lokale arrangementer og tiltag samt stptte
til nationale indsamlinger og velggrenhed.

ESG og baeredygtighed star hgjt p& mange virksomheders dagsorden.
Derfor tilbyder vi det ogsa som en radgivningsydelse til vores kunder,
sa de bliver kleedt pa til at hdndtere de muligheder og udfordringer som
ligger inden for omradet.

Troveerdighed og ansvarlighed er kerneelementer i Beierholms veerdi-
grundlag. Derfor fplger vi selv vores eget rad og har i 8r intensiveret
indsatsen inden for ESG. Vores arbejde med ESG indeholder blandt
andet veesentlighedsanalyse, rapportering om klimaaftryk og rapportering
samt baeredygtighedsstrategi med efterfgplgende malsaetninger,
indikatorer, handleplaner og god forvaltningsskik.

Vi har valgt at gge gennemsigtigheden af vores ESG-arbejde bl.a. gennem
udgivelsen af en ESG-rapport. Rapporten er et led i udviklingen af det
strategiske arbejde med ESG, og har givet os en oplagt mulighed for

at se indad og vurdere egne indsatser og udviklingsomrader. Den fulde
ESG-rapport findes pa beierholm.dk.

Environmental — miljg@ og klima

Som en virksomhed, der hovedsagelig beskaeftiger sig med revision,
radgivning og outsourcing, har vi vurderet vores direkte indvirkning pa

miljpet i bred forstaelse som vaerende begraenset. Derfor har vi valgt
at fokusere vores indsatser inden for milj¢ pa to omréader:

« Vores klimaaftryk
« Vores evne til at pévirke den grgnne dagsorden gennem kunderadgivning

Vi har i ar udarbejdet vores fprste klimarapportering. Det gor vi, fordi vi
vil kende til vores udledninger og skabe en plan for;, hvordan vi kan reducere
dem. Det kraever, at vi forstar, hvor vores udledninger kommer fra, og har
konkrete tal til at male pa eventuelle effekter af initiativer, vi saetter i
veerk for at mindske vores aftryk.

Beierholms fgrste klimarapportering kommer til at udgere en baseling,
som vores fremtidige klimatiltag kommer til at blive malt op imod.
Virksomheden har sédledes samlet set udledt 396,60 tCO.e i baseline-
aret (2022/23).

Den storste kilde til udledninger i vores baseline-ar er varme, som bestar
af en blanding af fjernvarme og naturgas. 19% af energien brugt pa
opvarmning af vores kontorer i Danmark er fra gas, resten udggres af
fjernvarme. Da naturgas er et fossilt braendstof, vil vi fremadrettet
arbejde pa alternativer til opvarmning med naturgas som en del af vores
arbejde med at reducere vores klimaaftryk.

Beierholm er en virksomhed i sund vaekst, og derfor maler vi ogsa pa vores
relative udledninger som et led i at overvage, hvor effektivt vi bruger
vores feelles faciliteter og ressourcer. Med en udledning pa 0,249 tCO.e
pr. fuldtidsansat afviger vores udledninger ikke naevneveerdigt fra
andre store virksomheder i revisions- og radgivningsbranchen, hvor de
fleste udledninger i scope 1 og 2 kommer fra elektricitet, varme og
eventuelt kgling.

De lovpligtige redegerelser for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens
§ 99 a og for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen, jf. arsregn-
skabslovens § 99 b fremgéar af ESG-rapporten 2022/23 pé Beierholms
hjemmeside.

.
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Social-mennesker og omverden

Hos Beierholm er vi radgivere, revisorer og outsourcingmedarbejdere,
men ferst og fremmest er vi mennesker. Vi ved, at vores medarbejderes
trivsel og engagement er afggrende for vores succes og evne til at
levere. Derfor saetter vi en eere i at give vores medarbejdere muligheder
for udvikling og et arbejdsliv i balance. Vi er bevidste om, at vores ansvar
ikke stopper ved vores interne praksis, men strakker sig ud til vores
omgivelser. Derfor bidrager vi ogsa aktivt til samfundet omkring os.

Vores mission er at vaere bedst til mennesker — kunder og medarbejdere.
Denne vision starter hos vores egne medarbejdere, hvor vi med afsaet

I hgje krav arbejder méalrettet pa at sikre et godt arbejdsmiljg, og hoj
medarbejdertrivsel. Dette er et centralt element i vores ESG-strategi,
og et element vi for flere ar siden har valgt at saette ekstra fokus pa.

Blandt Beierholms indsatser pd omradet kan blandt andet naevnes:

- Deltagelse i Great Place to Works trivselscertificeringsprogram,
hvor vi med en 4. plads ligger i top-5 for 11. 8r i traek i kategorien
store virksomheder med mere end 500 ansatte.

- #FedtDuErHer —en intern kampagne som saetter fokus pé at
anerkende hinandens indsatser bade som menneske og kollega.

- SlipStolen —fokus pé at gpre op med medarbejdernes stillesiddende
arbejdsdag, hvor vi nudger adfeerden i retning af mere bevaegelse.

- En malrettet indsats for at styrke vores work-life-balance tilbud til
medarbejderne blandt andet gennem indflydelse pa arbejdsbyrde og
opgave, fleksible Ipnpakker og arbejdstid samt hybrid arbejdsplads.

- Et seerligt fokus pa kompetenceudvikling og efteruddannelse
| form af egenudviklede kurser og akademier samt et intensivt
trainee-program.

- En whistleblowerordning, som er tilgaengelig for bade medarbejdere
og offentligheden.

SBEIERHOLM

| forhold til omverdenen patager vi os et socialt og gkonomisk ansvar |
de 36 lokalsamfund hvor vores konterer er placeret. Det sker bade som
aktiv deltager i konkrete aktiviteter inden for erhvervsudvikling og som
et bidrag til beskaeftigelsen i omradet. Herudover bidrager vi i form af
sponsorater og donationer til idreet, kultur og velggrenhed, fordi vi ser
det som en del af vores ansvar at give tilbage til samfundet omkring os.
| 2022/23 har vi blandt andet stottet en lang reskke idraetsklubber,
musikhuse, kulturhuse, festivaler, teatergrupper, samt forskellige
humanitaere organisationer i ind- og udland.

Beierholms ledelse vurderer, at med de initiativer og indsatser der
allerede gennemfpres pa omradet, vil vedtagelsen af yderligere formelle
politikker ikke pavirke Beierholms indsats pa dette omrade.

En af de risici vi og hele branchen star over for, er udfordringen med at
tiltraekke den npdvendige arbejdskraft til bade nuveerende og kommende
aktiviteter. Derfor har vi intensiveret vores arbejde med employer
branding og arbejder sidelpbende med at styrke vores indsats inden

for work-life-balance. Herudover har vi etableret en selvstaendig
rekrutteringsafdeling for at sikre de bedste forudsastninger for at
handtere denne udfordring.

Det henvises til Beierholms ESG-rapport pa beierholm.dk for yderligere
detaljer om socialt ansvar.

Governance —ansvarlig forvaltning

Vi ser forankring af beeredygtighed i virksomhedens kerne og forretnings-
strategi som essentielt for at lykkes, og derfor har vi styrket indsatsen
| ar — bade inden og uden for egne mure.

| samarbejde med specialister har vi nedsat en arbejdsgruppe, blandt
andet med deltagelse af reprasentanter fra de gverste ledelseslag,
der har til formal at udvikle Beierholms egen ambitigse baeredygtigheds-
strategi og stette udviklingen af vores kunderadgivning inden for
omradet. En hjprnesten af dette arbejde er at udvikle en fast struktur
for, hvorledes baeredygtighed og ansvarlighed forvaltes i Beierholm.

Arsrapport 2022/23
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Arbejdsgruppen har derfor igangsat arbejdet med at lave markedsanalyse, wvrige aktiviteter
veesentlighedsanalyse, dataindsamling samt procedurer og processer

for forvaltning af arbejdet internt, som vi forventer faerdigg jort inden Forretningsmodel
udgangen af 2023. Forretningsmodellen er beskrevet under virksomhedens aktiviteter.
Som neaevnt i ESG-rapporten har Beierholm udarbejdet en vaesentligheds- Respekt for menneskerettigheder
analyse, der lever op til de nye EU-krav i CSRD. Veesentlighedsanalysen For Beierholm er respekt for menneskerettigheder en forudsastning
har indtil nu vaeret en leererig proces, hvor vi har faet skeerpet forstaelsen for at drive en serigs revisions- og radgivningsvirksomhed. Respekt for
af, hvor det giver bedst mening for os at rapportere og tilretteleegge menneskerettigheder er et grundleeggende element i Beierholms
vores indsatser. Analysen vil dermed ikke kun vaere fundamentet for veerdiseet.
vores CSRD-rapportering, men ogsa danne grundlag for det kommende
arbejde med udarbejdelse af en detaljeret strategi, konkrete mal og Beierholms ledelse vurderer, at vedtagelsen af formelle politikker ikke
handleplaner. Vores kerneindsatser vil dermed ogsa centrere sig vil pavirke Beierholms indsats pa dette omrade. Der anses ikke at veere
omkring de emner, vi har vurderet mest vaesentlige i analysen. vaesentlige risici i forbindelse med respekt for menneskerettigheder.
(Pget ambition inden for baeredygtighed Anti-korruption og bestikkelse

Beierholm anser nul tolerance overfor korruption og bestikkelse som
Som beskrevet oven for, har Beierholm intensiveret arbejdet med en afggrende forudsaetning for at fremstd som en serigs revisions- og
baeredygtighed. Det medfgrer de kommende &r en mere struktureret og radgivningsvirksomhed. Der arbejdes Ipbende pa at styrke indsatsen pé
ambitigs tilgang til rapportering samt et mere malrettet fokus pa dette omrade, og ledelsen vurderer, at vedtagelsen af formelle politikker
initiativer og forvaltning pa omréadet. Dette skifte forventes ogsa at ikke vil pavirke Beierholms indsats mod korruption og bestikkelse. Der
medfgre en opdatering af Beierholms CSR-politik (baeredygtighedspolitik). anses ikke at veere vaesentlige risici i forbindelse med anti-korruption

og bestikkelse.
Et af elementerne i Beierholms nuvaerende CSR-politik, som vil blive
fastholdt i den fremtidige indsats, er arbejdet med radgivningsydelser
at understeptte vores kunders indsatser inden for klima og baeredygtighed.
Det er et af de helt centrale omrader, hvor Beierholm for alvor kan gore
en forskel, fordi netop vores kundesegment udger sterstedelen af
dansk erhvervsliv.

Beierholms nuvaerende CSR-politik kan findes pa beierholm.dk.

-~
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Maltal og politik for ligelig kpnsfordeling

Beierholm har en naesten helt ligelig fordeling mellem kvindelige og
mandlige ansatte, dog med en mindre overrepraesentation af kvinder.
Det geelder dog ikke i partnerkredsen, bestyrelsen og direktionen.
Beierholms mal er, at bestyrelsen skal vaere sammensat sddan, at
andelen af kvinder som minimum skal udgere 25% inden udgangen af
2027, og der pa sigt strasbes efter en ligelig andel. Aktuelt er der efter
regnskabsarets afslutning indtradt et kvindeligt medlem i bestyrelsen
ud af otte. Der har ikke veeret yderligere kvindelige kandidater.

Samme maltal geelder for andelen af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer.
| Beierholms tilfeelde indbefatter det direktionen og chefgruppen (felles-
funktionschefer) samt ledende partnere. Aktuelt er der p& disse to
ledelsesniveauer tre kvinder ud af 34.

SBEIERHOLM

Ved besaettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fplges
en formel rekrutteringsproces, der sikrer rekruttering af den bedst
kvalificerede medarbejder.

Samtidig tilgodeses en mere ligelig kpnsfordeling i tilfeelde af, at der
er ligeveerdige ansggere til en lederstilling. Beierholm har vedtaget
en politik for at pge andelen af kvinder i ledende stillinger. Derfor
bestraber Beierholm sig pa:

- Enligelig fordeling ved beseaettelse af stillinger pa formelle
ledelsesniveauer

- At gere en indsats for at kvalificere medarbejdere af begge kgn
til formelle ledelsesstillinger i Beierholm, blandt andet igennem
interne lederuddannelsesprogrammer.

Arsrapport 2022/23

Politik for dataetik

Beierholm er underlagt databeskyttelsesretlig lovgivning. Derudover har
vi vedtaget en politik for dataetik. Vi opbevarer flere typer oplysninger
om vores kunder og medarbejdere, og det er vigtigt for os, at der
hersker tillid til, at vi behandler data med den npdvendige respekt og
sikkerhed. Vi er bevidste om vores etiske ansvar og vores kunders
forventninger. Det er, hvad vi betragter som ordentlighed.

Digital ansvarlighed

Gennemsigtighed og 8benhed

Kunden i gjenhgjde

Beskyttelse af data

Politikken for dataetik skal efterleves af alle vores egne medarbejdere
og af alle samarbejdspartnere, som behandler data for os. Dette
kontrolleres og dokumenteres én gang arligt af Beierholms uafhaengige
revisor i forbindelse med afgivelse af erklaeringer om Beierholms
informationssikkerhed (ISAE 3000 og 3402).

Politikken for dataetik findes pd www.beierholm.dk.
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Strategi 2026: Bedst til SMV

Vision Beierholms strategi 2026 “Bedst til SMV”, som vi nu er halvvejs igennem,
skal fastholde og udvikle vores position som de mindre og mellemstore
virksomheders foretrukne sparringspartner. Derfor er vores mission at

Bedst veere SMV’'ernes betroede sparringspartner, som skaber udvikling,
til mennesker, forenkling og overblik. Vi hjeelper dem til at kunne fokusere pa deres
IR il kerneforretning, det de er gode til, ved at hjslpe med “alt det andet”.
Mission Betroet Beierholms vision er at veere “Bedst til mennesker, medarbejdere og

SMV-sparringspartner, som
skaber udvikling, forenkling og overblik

kunder”. Fordi vores branche handler om mennesker. De mindre og
mellemstore virksomheder er ofte drevet af ejerledere, og vi skal favne
dem som hele mennesker. Hjeelpe dem med drift og udvikling af deres
forretning, men ogsad med overblik og forenkling af deres privatpkonomi,
herunder investering, pension, eegtepagter, fremtidsfuldmagter m.m.

Strategiske
temaer

Tilsvarende skal vi give vores egne medarbejdere de muligheder, de har
behov for péa forskellige tidspunkter i deres arbejdsliv, sd de kan have en
god work-life balance: Karrieremuligheder, fleksibilitet, efteruddannelse
og udvikling. Sa vi, populaert sat op, er hele mennesker, der i gjenhgjde
Hédgivning kan radgive hele mennesker.

Det kraever gode menneskelige relationer at veere betroet sparrings-
partner. Gode relationer mellem kunder og medarbejdere er samtidig
grundlaget for loyalitet og dermed for en sund forretning. Derfor er
fundamentet for Bedst til SMV da ogsé en ligevaegt mellem Revision og
Regnskab, Kundetilfredshed og Medarbejdertrivsel.

Kunde- Revision Medarbejder-
tilfredshed & regnskab trivsel

Maskinrummet i strategien er Radgivning og Outsourcing. At vi hjaelper
kunderne til at Ipse deres opgaver bedst muligt, eller at vi lpser opgaven
for dem i et teet og betroet samarbejde.
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Digitalisering og forenkling

Digitalisering er ét af hovedkravene i den nye bogfgringslov. Men
digitalisering er ogsa en mulighed for at optimere sin forretning. Der er
mange processer 0og arbejdsgange, som enten kan automatiseres med
f.eks. kontorrobotter, forenkles gennem digitale vaerktpjer eller helt
outsources.

Beierholm opfordrer sine kunder til at tage imod lovkravet om digitalisering
som en mulighed for at udvikle deres virksomhed. De fleste kan opna
mange fordele ved at digitalisere bogholderiet og andre relevante
omrader frem for blot at tilpasse sig lovens minimumskrav. Derfor
tilbyder vi ogsa flere digitale lpsninger, som kan forenkle kundernes
pkonomiske hverdag. S8 SMV’erne kan hgste fordelene ved digitalisering
uden selv at skulle investere stort i udviklingen af dyre Ipsninger.

Som en seerlig outsourcingydelse tilbyder Beierholm desuden CFO
Services, hvor Beierholm kan patage sig hele eller dele af CFO-rollen i
en periode eller pa deltid. F.eks. ved sygdom eller ved gennemfoprelse
af kritiske projekter eller ved behov for saerlige specialister.

SBEIERHOLM

Outsourcing
hvor Beierholms

specialister overtager
kundens bogholderi
0g pkonomistyring.

Kontorrobotter
som sparer meget kontortid
ved at automatisere
arbejdsgange.

Beierholm BedJour
et online univers, der forenkler

bogholderi og gkonomistyring.

Her samles handtering af bilag, lgn,
hovedtal og deadlines. Lgsningen
abner mulighed for integration til
andre systemer som f.eks. time-/
sagsstyring, webshop og
kassesystemer.
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Digitalisering

og
outsourcing

Baeredygtighed

og
ansvarlighed

Juridiske
ydelser

Corporate 3 6 0 2

Finance

Skat, moms

og
afgifter

Finansiel
radgivning
- investering
og Rapportering

finansiering og
business

intelligence
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radgivning

Ivaerksaestteri

og
startups

Forretnings-
udvikling

og
innovation

Automatisering

og
kontorrobotter

IT-revison

og
sikkerhed

Whistleblower-
ordning
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360° radgivning

Jo flere specialomrader, Beierholm kan réddgive indenfor, desto mere
helhedsorienteret radgivning kan vi yde. Vi kalder det 360° rddgivning,
fordi vi kommer hele vejen rundt om virksomheden og ejerlederen.
Allerede i arbejdet med regnskab og revision er vi taet pa kunden og
virksomheden, og med den indsigt kan vi hjaelpe kunden gennem kritiske
perioder eller afgprende skridt i udviklingen.

Vi tilbyder i dag r&dgivning inden for:

 Digitalisering og outsourcing

- |vaerksaetteri og startups

« Forretningsudvikling og innovation

- Automatisering og kontorrobotter

 |T-revision og sikkerhed

- Whistleblowerordning

- Rapportering og business intelligence

- Finansiel radgivning — investering og finansiering
- Skat, moms og afgifter

De fplgende tre er blandt de nyere specialomrader, men det er samtidig
omrader, vi ser en stigende efterspprgsel pa:

« Corporate Finance

- Juridiske ydelser
- Beaeredygtighed og ansvarlighed

| edelsesberetning 19



Beierholm Corporate Finance

Med Beierholm Corporate Finance har vi styrket vores kompetencer
inden for kpb og salg af virksomheder. Vi rédgiver vores kunder
gennem hele processen fra vaerdiansaettelse til endelig aftale.
Gennem vores internationale samarbejde kombinerer vi vores
erfaring inden for corporate finance-radgivning pa kebs- og
salgssiden med vores globale netveerks lokale indsigt og industri-
ekspertise. Det giver en unik adgang til mulige kpbere, salgere og
finansieringskilder nationalt s8vel som internationalt.

Beierholm Jura

Det er ofte relevant for SMV’er at inddrage selskabs- og
erhvervsretlig ekspertise sammen med revisorens radgivning.

Et taet samarbejde letter ogsa udarbejdelsen af de ngdvendige
juridiske dokumenter, og det er vi glade for, at Beierholm nu ogsé
kan tilbyde. Det har vores kunder efterspurgt. Det kan f.eks. vaere

| forbindelse med om- eller restruktureringer, juridisk due diligence
eller overdragelsesaftaler ved kpb og salg af virksomheder.
Desuden kan Beierholm Jura hjeelpe gjerledere med segtepagter,
testamenter, fremtidsfuldmagter og lignende vigtige privatretlige
dokumenter.

Baeredygtighed

Udviklingen inden for baeredygtighed gar steerkt. Bade i forhold til
hvad du ma kalde “baeredygtigt”, og hvilke tiltag der giver en mere
“ansvarlig” drift. Hos Beierholm er vi, som navnt, i gang med en stor
proces for at fa viden om vores eget klimaaftryk. En proces der
forst og fremmest skal kleede os pa til at pge ansvarligheden i vores
drift, men som ogsa vil styrke vores ydelse til kunderne inden for
rddgivning om baeredygtighed og ESG (Environment, Social og
Governance). Vi forventer, behovet vil stige, efterhdnden som flere
virksomheder gnsker eller skal afrapportere om baeredygtighed.
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Mennesker — kunder og medarbejdere

Kundetilfredshed og loyalitet

Beierholms lokale naervaer og staerke kundefokus er medvirkende til, at vi hvert ar i uvildige kunde-
underspgelser scorer hgjt pa kundetilfredshed. Aret 2022/23 er ingen undtagelse, hvor Beierholm i
Aalunds analyse “Barometer for professionelle services, 2023” opnar branchens hgjeste tilfredsheds-
score fra bade de mindre og de mellemstore virksomheder. Det ser vi som et klart udtryk for, at vi er
pa rette vej med de strategiske initiativer, vi har sat | gang.

Medarbejdertrivsel

Medarbejdernes trivsel er vigtig for Beierholm. Bl.a. fordi vi anser glade og dygtige medarbejdere som
en vigtig forudseaetning for tilfredse kunder og et Beierholm i fortsat vaekst og fremgang. Derfor er vi
stolte over, at vi ligger stabilt i toppen, nar den internationale organisation Great Place to Work® hvert
ar karer Danmarks bedste arbejdspladser® inden for kategorierne mindre, mellemstore og store
arbejdspladser.

Som den eneste virksomhed i kategorien af virksomheder med mere end 500 medarbejdere har vi
ligget i top-5inu 1l aritraek Det gjorde vi ogsa i 2023, hvor det blev til en flot fjerdeplads. Karingen
er ikke et mal i sig selv. Den er et pejlemaerke for, at vores arbejde for medarbejdertrivsel er pa rette vej.
Underspgelsens resultater giver dermed Ipbende inspiration til justering af flere forhold i Beierholm.
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Beierholm Adventure Festival 2022

| august 2022 dannede Hindsgavl Slot rammerne om et stort
nationalt medarbejderevent for samtlige ansatte i hele Danmark.
Eventet, “Beierholm Adventure Festival” bed pa en teetpakket dag
med teambuildingaktiviteter og socialt samvaer.

Der var masser af aktiviteter bade til lands og til vands med fysiske
sdvel som intellektuelle udfordringer. Efter en aktiv dag i stralende
solskin i den smukke natur ned mod Lillebzelt, blev medarbejderne
lukket ind pa festivalpladsen, og en keempe fest blev skudt i gang.
Madboder med forskellige slags streetfood, barer med udskaenkning
af alt hvad hjertet kan begeere og hyggelige loungeomrader.

Senere pa aftenen kom flere af dansk popmusiks store navne pé
scenen, og fik festivalstemningen helt i top. Blandt andre Andreas
Odhjerg, Lord Siva, Tobias Rahim og The Anthonelli Orchestra var
med til at gpre Beierholm Adventure Festival til en stor succes.

Det er en tilbagevendende begivenhed, at Beierholm samler alle
medarbejdere til et stort event. Formalet er, at styrke bandene péa
tveers af geografiske lokationer, samt at takke medarbejderne for
deres kaeempe indsats i dagligdagen.

Work-life balance

Vi har i Beierholm leenge veeret kendt for vores fokus pa work-life
balance. Det er en naturlig konsekvens af vores vision om at vaere
“Bedst til mennesker”. | forleengelse af COVID-19 har vi imidlertid
oplevet pget opmaerksomhed omkring dette tema, og har derfor sat
en proces i gang for at formalisere og udbygge vores work-life-tilbud
til medarbejderne. Formalet er at skabe grundlaget for sterst mulig
individuel jobgleede for den enkelte medarbejder.
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Kompetenceudvikling

Beierholm investerer hvert ar betydelige ressourcer i systematisk og
malrettet kompetenceudvikling pa alle niveauer i organisationen. Bade i
form af obligatorisk og frivillig efter-/videreuddannelse og i form af
traening af alle medarbejdergrupper. Investeringen i kompetenceudvikling
er stadigt stigende og udger et vaesentligt fundament i vores faglige og
forretningsmaessige udvikling. Hertil kommer lpbende ledelsesudvikling,
udvikling af den kundevendte réddgivning og tiloud om stgtte til medarbejdere,
som typisk deltager i uddannelserne HD, cand.merc.aud. eller stats-
autoriseret revisor.

Efteruddannelse og udvikling er vigtigt bade for Beierholm og vores
medarbejdere. Derfor er der ogsa mange karriereveje i Beierholm fra
trainee til leder og partner. | &r har vi 126 trainees, og vi investerer stort
| bade intern og ekstern efteruddannelse af alle medarbejdere.

Da den langt overvejende del af Beierholms medarbejdere er revisorer,

har denne faggruppe i mange ar veeret i fokus. Vi har et veludviklet trainee-
koncept og efteruddannelses- og udviklingsprogrammer henvendt til
revisorerne.

Medarbejdersammensastningen eendrer sig i disse ar bl.a. via de mange

outsourcingopgaver, vi far fra kunderne. Derfor har vi nu oprettet eget

Outsourcing Akademi, sa outsourcingmedarbejdere far efteruddannelse
og karrieremuligheder pa samme made som revisorerne.

Vi har desuden et velfungerende SR-koncept for de revisorer, der pnsker at
opna den sveere statsautorisation. Dels far de tilknyttet en mentor, der kan
vejlede og give individuel vejledning og sparring under uddannelsen, og dels
kan de fa ekstra frihed til at studere. SR-konceptet har allerede vist sig
succesfuldt. Vi har i 8r faet seks revisorer gennem uddannelsen med en
bestdelsesprocent pa 100%, hvor landsgennemsnittet i branchen ligger

pa 71%.

SBEIERHOLM

Ny rekrutteringsafdeling

Som en del af Bedst til mennesker-visionen er vi nu i gang med at
opbygge en rekrutteringsafdeling som en del af vores HR-funktion.
Malet er at styrke vores rekruttering og samtidig tage bedre h&dnd om
selve processen, i og med at det bliver vanskeligere at rekruttere de
medarbejdere, vi har brug for.

Udover at styrke rekruttering af egne medarbejdere, skal de kompetencer

vi opbygger ogsa anvendes til at tilbyde vores kunder rddgivning om og
hjeelp til rekruttering.
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Seerlige risici

Ledelsen vurderer, at Beierholm ikke er eksponeret for risici i storre
omfang.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets
udlgb.

Forventninger til fremtiden

Beierholms ledelse forventer, at nettoomsaetningen vil stige med 8-10%
det kommende 8r med en uaendret indtjening. Vaeksten vil komme fra
udvikling af radgivningsforretningen og fra pget aktivitet inden for
outsourcingomradet.

Dertil kommer yderligere vaekst i omsatningen fra sammenlaagninger
med andre revisions-, radgivnings- og outsourcingvirksomheder.

Vi har gode erfaringer med at de virksomheder, der bliver en del af
Beierholm, fortsastter i styrket form. Dels fordi kunderne far adgang til
flere og nye kompetencer, og dels fordi vi i Beierholm vaerdsaetter og
tilgodeser lokalt initiativ og tilstedeveaerelse. Sammenlagningen giver
2} ofte ogsa bade tryghed og flere muligheder for medarbejdere og

Vi har gode erfaringer med, | e : ] partnere i en branche under steerk forandring.

at de virksomheder, der bliver | Vi |

en del af Beierholm, fortsaetter

i styrket form.
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Arsregnskab for
2022/23

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.22-
30.04.23 for Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og modervirksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23 og resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestrpmme

for regnskabsaret 01.05.22-30.04.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegprelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 24. august 2023

SBEIERHOLM

Direktionen
Seren V. Pedersen
Adm. direktoer
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Viggo Axelsen

Direktor ,«
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Til kapitalejeren
| Beierholm, Statsautoriseret
evisionspartnerselskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Beierholm, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 01.05.22-30.04.23, der omfatter resultat-
opgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.23
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestrgmme for
koncernen for regnskabsaret 01.05.22-30.04.23 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhasngige af
koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til sikkerhed om ledelsesberetningen.
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa | tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen fejlinformation.

og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen

- Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de under- Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
liggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
gives et retvisende billede heraf. arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-

skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle ledelsesberetningen.
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Aalborg, den 24. august 2023
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. KPMG P/S
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion. CVR-nr. 25578198

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte Steffen S. Hansen
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige Statsaut. revisor
revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige MNE-nr. mne32737
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NQGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19

Resultat

Nettoomsaetning 1.419.487 1.269.725 1.157.573 1.045.203 978.304
Indeks 145 130 118 107 100

Resultat for af- og nedskrivninger 184 -1.791 -2.273 -2.790 -3.180
Indeks -6 b6 71 388 100

Resultat af primeer drift -84 -2.059 -2.541 -3.058 -3.446
Indeks 2 60 74 89 100

Finansielle poster i alt 977 2.910 3.339 3.803 3.965
Indeks 25 73 34 96 100

Arets resultat 893 851 798 745 519
Indeks 172 164 154 144 100

Balance

Samlede aktiver 659.865  ©659.907 666.272  534.793  431.090
Indeks 153 1563 155 124 100

Eigenkapital 66.998 66.105 65.254 64.456 63.711
Indeks 105 104 102 101 100

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften -11.464 -11.719 48.451 18.863 -2.017
Investeringer -2.408 -4.204 -854 -5.801 -2.640
Finansiering -7.306 -25.491 48.2°72, 35.881 4.938

Arets pengestrgmme -21.178 -41.414 95.869 48.943 281

SBEIERHOLM

Ledelsesberetning

Neogletal

2022/23  2021/22  2020/21  2019/20  2018/19
Rentabilitet
Elgenkapitalens forrentning 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 0,9%
Overskudsgrad 0,0% -0,2% -0,2% -0,2% -0,4%
Aktivernes omseetningshastighed 2,06 2,3 2,0 2,2 2,4
Soliditet
Soliditetsgrad 10,2% 10,0% 10,0% 12,1% 14 8%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 1.436 1.318 1.170 1.126 1.072
Definitioner af nogletal
Eigenkapitalens forrentning: Arets resultat x 100

J b J Gennemsnitlig egenkapital
Overskudsgrad: Resultat af primeer d.Ilft x 100
Nettoomseetning
N .
Aktivernes omseetningshastighed: ethomsaetnlng .
Gennemsnitlige samlede aktiver
s _ Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: Samlede aktiver
Regnskab 29
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Note

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 1.419.487 1.269.725 1.369.724 1.251.646
Andre eksterne omkostninger -312.109 -272.042 -303.604 -268.796
Bruttofortjeneste 1.107.378 997.683 1.066.120 982.850
Personaleomkostninger -1.107.194 -999.474 -1.067.302 -985.683
Resultat for af- og nedskrivninger 184 -1.791 -1.182 -2.833
Af- og nedskrivninger af immaterielle an-
leegsaktiver -268 -2683 0 0
Resultat af primeer drift -84 -2.059 -1.182 -2.833
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.091 768
Andre finansielle indteegter 5.327 4.546 5.327 4.546
Andre finansielle omkostninger -4.350 -1.636 -4.343 -1.630
Arets resultat 893 851 893 851

Forslag til resultatdisponering

SBEIERHOLM

Note

10

11

12

Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Goodwill 3.538 3.806 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.538 3.806 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 9.084 6.492
Deposita 40.233 37.82b 40.233 37.82b
Finansielle anleegsaktiver i alt 40.233 37.825 49.317 44.317
Anlasegsaktiver i alt 43.771 41.631 49.317 44.317
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 239.546 225.688 228.726 225.658
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 282.892 262.551 2'75.652 261.973
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 69.857 86.477 74.769 86.477
Andre tilgodehavender 2.125 1.863 2.125 1.863
Periodeafgreensningsposter 8.2b3 7.098 8.112 7.098
Tilgodehavender i alt 602.673 583.677 589.384 583.069
Likvide beholdninger 13.421 34.599 1.684 29.364
Omseetningsaktiver i alt 616.094 618.276 591.068 612.433
Aktiver i alt 659.865 659.907 640.385 656.750
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Note

13

14

11

15
16

Balance

Egenkapitalopgerelse

Passiver
Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Overfort resultat 41.998 41.105 41.998 41.105
Egenkapital i alt 66.998 66.105 66.998 66.105
Anden geeld 0 47.057 0 47.057
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 47.057 0 47.057
Geeld til gvrige kreditinstitutter 28.178 138 28.178 137
Modtagne forudbetalinger vedregrende
igangveerende arbejder for fremmed
regning 22.740 17.806 19.454 16.148
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.363 17.632 22.040 17.484
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.980 2.993
Anden geeld 519.586 511.169 498.735 506.826
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 592.867 546.745 573.387 543.588
Geeldsforpligtelser i alt 592.867 593.802 573.387 590.645
Passiver i alt 659.865 659.907 640.385 656.750

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter

SBEIERHOLM

Elgenkapital
Belgb 1 t. DKK Selskabskapital Overfert resultat 1alt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.05.21 - 30.04.22
Saldo pr. 01.05.21 25.000 40.254 65.254
Forslag til resultatdisponering 0 851 8b1
Saldo pr. 30.04.22 25.000 41.105 66.105
Egenkapitalopgerelse for 01.05.22 - 30.04.23
Saldo pr. 01.05.22 25.000 41.105 66.105
Forslag til resultatdisponering 0 893 893
Saldo pr. 30.04.23 25.000 41.998 66.998
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.05.21 - 30.04.22
Saldo pr. 01.05.21 25.000 40.254 65.254
Forslag til resultatdisponering 0 8b1 8b1
Saldo pr. 30.04.22 25.000 41.105 66.105
Egenkapitalopgerelse for 01.05.22 - 30.04.23
Saldo pr. 01.05.22 25.000 41.105 66.105
Forslag til resultatdisponering 0 893 893
Saldo pr. 30.04.23 25.000 41.998 66.998

Arsrapport 2022/23
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Note

17

Koncernens pengestrgmsopgerelse

Koncernens pengestrgmsopgerelse

Forggelse af geeld til kreditinstitutter 28.040 0
Nedbringelse af geeld til kreditinstitutter 0 -166
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 11.711 11.771
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -4'7.057 -37.096
Pengestromme fra finansiering -7.306 -25.491
Arets samlede pengestromme -21.178 -41.414
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 34.599 76.013
Likvide beholdninger ved arets slutning 13.421 34.599
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 13.421 34.599
I alt 13.421 34.599

Koncern
2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK
Arets resultat 893 851
Reguleringer -709 -2.642
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -35.616 -42.883
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.731 -5.03b
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 18.260 35.080
Pengestromme fra driften for finansielle poster -12.441 -14.629
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter b.327 4 546
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.350 -1.636
Pengestromme fra driften -11.464 -11.719
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -2.408 -4.204
Pengestromme fra investeringer -2.408 -4.204
BEIEMRHOLM
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

SBEIERHOLM

Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter. Segmentoplysninger-
ne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og felger selskabets interne

gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Revision og regnskab 888.511 820.134 888.511 820.134
Radgivning og skat 311.580 262.205 261.817 244126
Outsourcing 219.396 187.386 219.396 187.386
[ alt 1.419.487 1.269.725 1.369.724 1.251.646
Nettoomseetningen fremkommer saledes:
Salgsveerdi af arets afsluttede arbejder 1.412.221 1.270.276 1.369.962 1.251.446
Salgsveerdi af igangveerende arbejder,

ultimo 216.806 209.540 209.2772 209.510
Salgsveerdi af igangveerende arbejder, primo -209.540 -210.091 -209.610 -209.310
I alt 1.419.487 1.269.725 1.369.724 1.251.646

Arsrapport 2022/23
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Personaleomkostninger
Lenninger 1.056.672 960.145 1.017.433 946.663
Pensioner 489 427 489 427
Andre omkostninger til social sikring 19.345 17.134 19.222 17.044
Andre personaleomkostninger 30.688 21.768 30.158 21.549
I alt 1.107.194 999.474 1.067.302 985.683
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1.436 1.318 1.451 1.302
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion 7.930 8.149 7.930 8.149
Vederlag til bestyrelse 2.399 2.134 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse 10.329 10.283 7.930 8.149

Grundoverskud og variabelt overskud til kapitalpartnerne indgar under personaleomkostninger.

SBEIERHOLM

Noter
Koncern Modervirksomhed

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 265 243 23b 228
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 39 75 39 75
Ialt 354 318 324 303

5. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.359 1.036
Afskrivning pa goodwill 0 0 -268 -268
I alt 0 0 1.091 768
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Noter Noter
Koncern Modervirksomhed 8. Immaterielle anleegsaktiver
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Belgb i t. DKK Goodwrill
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Koncern:
6. Finansielle indteegter
Kostpris pr. 01.05.22 b.3b4
Renter, tilknyttede virksomheder 271 935 271 935
Renteindteegter i gvrigt 5.050 3.606 5.050 3.606 Kostpris pr. 30.04.23 5.354
vrige fi lelle indteegt 6 b 6 b
VHIE HhansIeTe Weedrer Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -1.648
I alt 5.327 4.546 5.327 4.546 Afskrivninger i dret -268
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -1.816
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 3.538
7. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 893 8b1 893 8b1

SBEIERHOLM
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Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1

Noter

Elgenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Dattervirksomheder:
Beierholm Finansiel Radgivning
Partnerselskab, Aalborg 100% 2.407 720 5.945
Beierholm Corporate Finance
Partnerselskab, Aalborg 100% 3.138 639 3.138

tilknyttede
Belgb 1 t.DKK virksomheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.05.22 6.906
Tilgang i aret 2.500
Kostpris pr. 30.04.23 9.406
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.22 -413
Afskrivninger pa goodwill -268
Arets resultat fra kapitalandele 1.369
Udbytte relateret til kapitalandele -1.000
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.23 -322
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 9.084
I regnskabsposten indgar goodwill pr. 30.04.23 med 3.538
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning af kapitalandele malt til indre veerdi 4785

SBEIERHOLM
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Noter

10. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt

Noter

Koncern Modervirksomhed
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 216.806 207.882 209.2772 209.510
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 239.546 225.688 228.726 225.658
Modtagne forudbetalinger vedrorende
igangveerende arbejder for fremmed
regning, kortfristet geeldsforpligtelse -22.740 -17.806 -19.454 -16.148
[ alt 216.806 207.882 209.2772 209.510

Belgb 1 t.DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 01.05.22 37.82b
Tilgang i aret 2.408
Kostpris pr. 30.04.23 40.233
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 40.233
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.05.22 37.82b
Tilgang i aret 2.408
Kostpris pr. 30.04.23 40.233
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.23 40.233

SBEIERHOLM
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Noter Noter

Koncern Modervirksomhed 14. Langfristede geeldsforpligtelser
30.04.23 30.04.22 30.04.23 30.04.22 Restgeeld Geeld 1 alt Geeld 1 alt
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK Belgb i t.DKK efter b ar 30.04.23 30.04.22
12. Periodeafgraensningsposter Koncern:
Forsikringer, kontingenter og Anden geeld 0 0 47.057
abonnementer 2.321 1.793 2.321 1.793
IT-omkostninger 5.365 4.288 5.365 4.288 Lalt 0 0 47.057
Diverse forudbetalinger b’/ 1.017 426 1.017
I alt 8.253 7.098 8.112 7.098 Modervirksomhed:
Anden geeld 0 0 47.057
I alt 0 0 47.057
13. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi 1 alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 500 25.000
I alt 25.000

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.

BEIERHOLM Arsrapport 2022/23 Regnskab 38



Noter Noter

15. Eventualforpligtelser 16. Naertstaende parter

Koncern:
Kapitalejeren, Beierholm Invest P/S, Aalborg, CVR-nr. 37 39 45 48, har bestemmende indflydelse pa

Kautionsforpligtelser virksomheden. Beierholm Invest P/S er modervirksomhed og udarbejder koncernregnskab som omfat-
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kau- ter bade den sterste og mindste koncern, hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

tionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balance-

dagen t.DKK 49.283. Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa

normale markedsvilkar.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har indgadet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest P/S med en opsigelsesvarsel pa 6 Vederlag til ledelsen fremgar af note 3. Personaleomkostninger.

mdr. Forpagtningsafgiften udger en procentandel af omsaetningen tillagt huslejeudgifter. Arets for-

pagtningsafgift udger t.DKK 133.768.

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balanceda-
gen t.DKK 49.283.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en forpagtningsaftale med Beierholm Invest P/S med en opsigelsesvarsel pa 6
mdr. Forpagtningsafgiften udger en procentandel af omseetningen tillagt huslejeudgifter. Arets for-

pagtningsafgift udger t.DKK 133.768.
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Noter

Noter

Koncern Generelt om indregning og maling
2022/93 2021/22 I resultatopgorelsen indregnes indteegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
t DKK t DKK ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.
17. Reguleringer til pengestromsopgorelse
I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlseegsaktiver 268 268 skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
F}nans%elle 1ndtaegte.r "0.327 4546 ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Finansielle omkostninger 4.350 1.636 _ _ _ _ _ _ . _
Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-
[alt -709 -2.642 pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uasendret i forhold til foregaende ar.

SBEIERHOLM
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Noter Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat - VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

KONCERNREGNSKAB
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-

sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden.

K k f irk h irk h hvori irk -
oncernregnskabet omiatter modervirksomheden og dens dattervitksomheder, hvori modervirksom Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

h irekte eller indirek ' % af igh 11 ftaler h
eden direkte eller indirekte besidder mere end 50% al stemmerettighederne, eller gennem aftaler har staelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

kontrol.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges 1 overensstemmelse med koncer- . . . . . . L .
J ’ J J=, Jd ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

nens regnskabspraksis.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmeaessige andel

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat- . . . . .

af de erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande- _ _ _ _ . ,
Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmeessigt pa baggrund af den faktis-

le, interne mellemvearender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide- _ _
ke ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbeleb) indregnes i koncernregnska-
bet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i datter-
virksomheder. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder efter erhvervelses-

tidspunktet.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med feerdiggorelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktiver-

nes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og rest-

veerdier:
Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent
Goodwill 20 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Goodwill afskrives over 20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnit-

tet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre veerdis metode, indregnes andelen

af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af

kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i arsregnskabet, idet

aktuel og udskudt skat pahviler kapitalejerne og komplementaren.
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BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre veer-

dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en konsolid-

eringsmetode.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgar af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger"”.
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Kapitalandele, som maéales efter indre veerdis metode, males ved forste indregning til kostpris.

Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i resultatopgerelsen pa

atholdelsestidspunktet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapital-
andelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter gjervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives lineeert pa grundlag af en individuel vurdering af
aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 20 ar for kapitalandele i dattervirksomheder.
Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksom-

hed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-

sige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgoeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pa goodwill tilbagefores ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.
Nedskrivninger til imegdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte

tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgaede lejeaftaler.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale
budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de

samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de

medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er

positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rorende efterfglgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (lanop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pa-

lydende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgorelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driften opgoeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omiatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa

langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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