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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Kirsten Harbo ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Demstrup, den 28. marts 2022

Direktion:

Kirsten Harbo
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Kirsten Harbo ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kirsten Harbo ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



|IBDO "

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 28. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kristiansen Veng
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34298
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOTAB.....eiiitiiiiiiiiiiiteiiteeeeiteeieeaeeaneenaeaneeaneens
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

0] 101 0= e =T o N

Andre finansielle indtaegter.....coooiiiiiiiiiiiii i, 1
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiintiitiiiiiiieiiiiteentieenneenneeanenes

SKat af Arets resUltat....veeeveveeiineiineiieireeeeaneerneeneeaneens 2

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eae e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultalt..ccooeeeiiiiiiiiiii e eeees

2021
kr.

-2.016
668.527
51.840
-3.797
714.554
-10.107

704.447

704.447

704.447

2020
kr.

-1.250
184.739
42

133
183.398
304

183.702

183.702

183.702



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn...
Kapitalandele i associerede virksomheder............cccceveeene.
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.. 3
ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieieeeeeeeeneenneenneenneanees
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiiiiiinnnn,
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccovvvieiiiniiinnen 4
A2 <1 e 1 10-10) | £=) PP PPN

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccuiiitiiitiiitiiieieienieeinenneeanens

AKTIVER ...

PASSIVER

Selskabskapital..ooveeeeieeiieeeiiiiiiieiiiiieeiiieerenneeeenas
OVerfart OVersKUd. ...oovveeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeinaaees

EGENKAPITAL. ...ottiitiiiiiiii i i eieeieeneeneenaeaneeanaens
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccvvvvinviiiiiiinnnnnn..
SelskabssKat. . ....oveuiiiiiiiii e
ANden gald. . .viiiiiiii i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 5

2021
kr.

0
13.102.282
13.102.282
13.102.282
2.115
1.633.940
765.437
2.401.492

751.803
751.803

348.885

3.502.180

16.604.462

385.274
15.433.225

15.818.499
6.669
775.544
3.750
785.963
785.963

16.604.462

2020
kr.

13.904.665
0
13.904.665
13.904.665
1.774
1.216.356
602.246
1.820.376

0
0

0

1.820.376

15.725.041

385.274
14.728.778

15.114.052
5.297
601.942
3.750
610.989
610.989

15.725.041
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2021........coeveiiieiniiiieiiiiniieieieeenens 385.274 14.728.778 15.114.052
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes 704.447 704.447

Egenkapital 31. december 2021...........ccovviviiiiiiiiiiiiiinin.. 385.274 15.433.225 15.818.499
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NOTER

2021 2020
kr. kr.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 37 42
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 51.803 0
51.840 42

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 10.107 -304
10.107 -304

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i

dattervirksomhe associerede

er virksomheder

Kostpris 1. Januar 2021 .....ceeiiiiiiieiiiiiieeieiiieeeeeennnneeens 13.904.665 0
(01T o ] Y= N -13.102.282 13.102.282
F N {11 - B PP P -802.383 0
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 0 13.102.282
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 0 13.102.282

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Akk. inv. selskab

Dagsvaerdi 31. december 20271 ..oeuuiiriteiiieieeteeeieeeenaeeanneeaaneeeanneenn 751.803
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen..........oveveiriuieiiiiininiieiinenennns 33.813

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 633.544 tkr. pr. balancedagen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kirsten Harbo ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhaendelser
indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele
overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i datterselskab og associerede virksomheder males til Kkostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



