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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2025 for Scandinova A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 16. marts 2026

Direktion

Jacob Suominen Storm

Bestyrelse

Peter Hellerung Christiansen ~ Michael Breinholt Madsen Michael Emde
formand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Scandinova A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinova A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafthzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskab-
et eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laeng-
ere kan fortsatte driften.



Den uafthzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 16. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Peter Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28603 mne34313



Selskabsoplysninger

Scandinova A/S
Transformervej 10
2860 Seborg

CVR-nr. 30585968

Regnskabsér: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Gladsaxe

Bestyrelse

Peter Hellerung Christiansen, formand
Michael Breinholt Madsen
Michael Emde

Direktion
Jacob Suominen Storm

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Dirch Passers Allé¢ 36

2000 Frederiksberg

Pengeinstitut
Danske Bank

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet Bygma Gruppen A/S

Koncernrapporten for Bygma Gruppen A/S kan rekvireres pa folgende adresse:

Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Seborg



Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle
anlegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere
Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26.938 32.994 32.054 33.372 46.289

-2.306 2.973 2.134 93 13.374
-1.226 -1.227 -1.617 -329 -79
-2.803 1.342 211 -313 10.344
81.716 74.558 86.317 108.187 98.835
0 210 498 144 1.921
35.737 43.540 47.198 46.987 52.300
43 45 48 54 51
-3,0% 3,7% 2,2% 0,1% 14,4%
43,7% 58,4% 54,7% 43,4% 52,9%
-7,1% 3,0% 0,4% -0,6% 21,9%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitioner i afsnittet for anvendt regnskabs-

praksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er handel med gulvbelegning, overfladebehandling, keramiske fliser
og tilbeheor. Fra januar 2026 indgér keramiske fliser ikke laeengere i Scandinovas sortiment.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pa t.kr. 2.803, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa t.kr. 35.737.

Regnskabséret 2025 har varet vesentligt pavirket af en strategisk koncernbeslutning om at
overfore forretningsomradet Flisedesign fra Scandinova A/S til Bygma A/S. I forbindelse med
afviklingen er der i andet halvar gennemfert et accelereret lagersalg, herunder salg under
kostpris, samt foretaget betydelige nedskrivninger af lagerverdien ved érets afslutning.

Arets resultat er som folge heraf utilfredsstillende og vurderes ikke at vaere reprasentativt for
indtjeningsevnen i den fortsettende drift.

Efter overdragelsen af Flisedesign har virksomheden et mere fokuseret forretningsgrundlag. For
2026 forventes normaliseret drift og et forbedret ekonomisk resultat sammenlignet med 2025.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre faktorer
Vi forventer en nedgang i omsetningen i 2026, da Flisedesign ikke lengere er en del af
Scandinova. P& trods af et usikkert marked forventer vi en omsetningsvakst pd vores
tilbagevarende hovedaktiviteter og en forbedring af bundlinjen.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 26.938 32.994
Personaleomkostninger 2 -27.136 -27.980
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -198 5.014
Afskrivninger pa im- og materielle anlaegsaktiver -2.108 -2.041
Resultat for finansielle poster -2.306 2.973
Finansielle indtegter 136 46
Finansielle omkostninger 3 -1.362 -1.273
Resultat for skat -3.532 1.746
Skat af arets resultat 4 729 -404
Arets resultat -2.803 1.342

Resultatdisponering 5



Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.
818 1.793
150 350
6 968 2.143
150 271
1.113 1.925
7 1.263 2.196
2.231 4.339
46.967 45.512
46.967 45.512
20.148 18.491
6.353 2.416
3.800 2.806
10 1.018 724
435 0
8 594 139
32.348 24.576
170 131
79.485 70.219
81.716 74.558




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Deposita
Langfristede gzeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
t.kr. t.kr.

15.000 15.000

638 1.398

20.099 22.142

0 5.000

9 35.737 43.540

240 240

240 240

76 517

9.518 10.151

33.418 16.764

0 128

2.727 3.218

45.739 30.778

45.979 31.018

81.716 74.558
11
12
13
14



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt udbytte
Overforsler, reserver

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foresldet ud-

Virk- bytte for
somheds- Reserv  Overfort regnskabs-
kapital udviklingsom resultat aret I alt
15.000 1.398 22.142 5.000 43.540
0 0 0 -5.000 -5.000
0 -760 760 0 0
0 0 -2.803 0 -2.803
15.000 638 20.099 0 35.737

11



Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinova A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et ssmmendrag af nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og va-
rer under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

12



Noter

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pa-
lideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger, der aftholdes for at opna arets nettoomsetning.
Herunder indgar direkte omkostninger til handelsvarer, samt @ndringer i beholdninger af
handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de ud-
gar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

13



Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestir af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet 1 balancen, males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Noter

1

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veer-
diforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabet indgér i en cash-pool aftale med danske koncernselskaber. Gaeld omfattet af cash-
pool aftalen er preesenteret under geeld til tilknyttede virksomheder.



Noter

1

Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et beleb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven re-
duceres, i takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes
til sikring af fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pa
egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Pengestremsopgorelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets penge-
stromme er indeholdt i pengestramsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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1

Anvendt regnskabspraksis
Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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2 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskzaftigede personer i gennemsnit

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

4  Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets skattepligte indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

2025 2024
t.kr. t.kr.
23.298 24.063
2.530 2.470
396 382
912 1.065
27.136 27.980
43 45
2025 2024
t.kr. t.kr.
1.360 1.266
2 7
1.362 1.273
2025 2024
t.kr. t.kr.
-435 678
-294 -222
0 -52
-729 404
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2025 2024
t.kr. t.kr.
5 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000
Overfort resultat -2.803 -3.658
-2.803 1.342
6 Immaterielle anlzegsaktiver
Feerdiggjo
udviklingspro  Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2025 3.975 6.000 9.975
Kostpris 31. december 2025 3.975 6.000 9.975
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 2.182 5.650 7.832
Arets afskrivninger 975 200 1.175
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 3.157 5.850 9.007
Regnskabsmzessig verdi 31. december
2025 818 150 968

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af selskabets nye ERP-system
samt udvikling og optimering af selskabets webshops. Systemerne afskrives over 5 ar.

Ledelsen har store forventninger til ERP-systemets anvendelse og har ikke konstateret
indikation pé nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige verdi.

Aktiveringen af udviklingsomkostninger vedr. webshops er baseret pa en vurdering af, at de
udviklede lgsninger forventes at generere fremtidige ekonomiske fordele, herunder oget

omseatning og effektivisering af salgsprocessen.



Noter

7 Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzeg,

driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2025 2.256 8.882 11.138
Kostpris 31. december 2025 2.256 8.882 11.138
Afskrivninger 1. januar 2025 1.985 6.957 8.942
Arets afskrivninger 121 812 933
Afskrivninger 31. december 2025 2.106 7.769 9.875
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december

2025 150 1.113 1.263

8 Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,

9 Egenkapital

forsikringspraemier, abonnementer.

Virksomhedskapitalen bestar af 150.000 aktier a nominelt t.kr. 100. Ingen aktier er tillagt

serlige rettigheder.
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10

1

12

Udskudt skatteaktiv
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2025
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Henszettelse til udskudt skat 31. december 2025

Henszettelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Overfort til udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmzaessig veerdi

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 &r

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bygma Gruppen A/S

2025 2024
t.kr. t.kr.
-724 -502
-294 -222
-1.018 -724
33 77
-1.051 -801
1.018 724
1.018 724
1.018 724
2025 2024
t.kr. t.kr.
4.246 5.063
1.974 2.958
442 763
6.662 8.784

(Administrationsselskab) og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for

betaling af selskabsskat.
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13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet heefter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldnerkautionist for
engagement i cash-pool aftale med selskabets hovedbankforbindelse. Aftalen administreres af
Bygma Gruppen A/S

14 Nertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Bygma Gruppen A/S, Transformervej 12, 2860 Seborg
Transaktioner

Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med nzertstdende parter, som ikke har veeret
pé normale markedsvilkar.
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