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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for Kalac Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. marts 2026

Direktion

Jasmin Kalac
direktor



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Kalac Invest ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Kalac Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilveje-
bragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasente-
re Aarsrapporten 1 overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Odense, den 23. marts 2026

RevisionsCentrum ApS
Godkendt revisionsfirma
CVR-nr. 36 49 33 72

Jorgen Hansen
registreret revisor
mnell915



Selskabsoplysninger

Selskabet Kalac Invest ApS
Régelundsgyden 12
5220 Odense SO

CVR-nr.: 39488078
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Odense

Direktion Jasmin Kalac, direktor

Revisor RevisionsCentrum ApS
Godkendt revisionsfirma
CVR-nr.: 36493372
Peder Skrams Vej 27
5220 Odense SO

Generalforsamling Ordinzr generalforsamling atholdes 23. marts 2026 pé selskabets
adresse.



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive virksomhed med investering 1 aktier og anparter, samt
enhver 1 forbindelse hermed stdende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 331.685, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 597.656.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalac Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Selskabet har 1 henhold til &rsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser maéles til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnska-
bet efter den indre verdis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
@rt over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-
skabsmessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belegb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kalac Invest
ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
1 forhold til kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kalac Invest ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver maéles til nettorealisationsveerdi.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.
Bruttotab -88.252 -85.644
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -88.252 -85.644
Resultat for finansielle poster -88.252 -85.644
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 436.497 57.920
Finansielle indtagter 31 304
Finansielle omkostninger 2 -16.609 -5.350
Resultat for skat 331.667 -32.770
Skat af drets resultat 18 0
Arets resultat 331.685 -32.770
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 36.497 0
Overfort resultat 295.188 -32.770

331.685 -32.770




Balance 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.
643.695 265.118
37.572 37.572
681.267 302.690
681.267 302.690
88.810 0
88.810 0
214.609 105.479
303.419 105.479
984.686 408.169

10



Balance 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2025 2024
kr. kr.

51.000 51.000

36.497 0

510.159 214971

3 597.656 265.971

7.012 6.663

154.947 6.630

133.698 128.833

88.256 0

3.117 72

387.030 142.198

387.030 142.198

984.686 408.169
4
5

11



Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
Virksomheds- indre vaerdis

Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 51.000 0 214.971 265.971
Arets resultat 0 36.497 295.188 331.685
Egenkapital 31. december 2025 51.000 36.497 510.159 597.656

12



Noter

2025 2024
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit 1 1

Selskabets ansatte omfatter direktionen, der ikke har modtaget vederlag i regnskabsaret.

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.959 255
Andre finansielle omkostninger 5.186 5.095
Rentetilleeg selskabsskat 5.464 0

16.609 5.350

3 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 51.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt
serlige rettigheder.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabets samlede huslejeforpligtigelser udger t.kr. 39 pr. balancedagen.

5 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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