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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Kvorning-Johansen Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024,

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 28. februar 2025

Direktion

ST

Mogens Kvorning Johansen
direktor
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til den daglige ledelse i Kvorning-Johansen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kvorning-Johansen Holding ApS for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pad at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 28. februar 2025

Aros
statsautoriserede revisiorer I/S
CVR-nr

ten Boye Ballum Birkebaek
statsautoriseret revisor
mne34278



Selskabsoplysninger
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Kvorning-Johansen Holding ApS
Arrespvej 36, st. th
8240 Risskov

CVR-nr.: 41435178

Regnskabsperiode: 1. januar- 31. december 2024

Stiftet: 22. maj 2020
Regnskabsar: 5. regnskabsar
Hjemsted: Aarhus

Mogens Kvorning Johansen, direktgr

Aros

statsautoriserede revisiorer 1/S
Varkmestergade 3. 4, sal
8000 Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kvorning-Johansen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omszetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbhidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den for-
holdsmzessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaer-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgg-
relsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtzegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Kvorning-Johansen Holding ApS, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandprer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK

Bruttotab -295.280 -504.160
Personaleomkostninger 1 -1.692.134 -1.044.837
Resultat fgr finansielle poster -1.987.414 -1.548.997
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40.194 -9.873
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 19.075.899 1.495.953
Finansielle indtaegter 2 71.860 139.444
Finansielle omkostninger 3 -4.739 -5.346
Resultat fgr skat 17.195.800 71.181
Skat af arets resultat 4 -3.754.710 -35.440
Arets resultat 13.441.090 35.741
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -9.874
Overfgrt resultat 13.441.090 45.615
13.441.090 35.741

Selskabet har i perioden mellem balancedagen og den ordinzere generalforsamling udloddet DKK
1.300.000 i ekstraordinzert udbytte.
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Balance 31. december
Note 2024 2023
DKK DKK

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 74.679
Finansielle anlaegsaktiver 0 74.679
Anlzegsaktiveri alt 0 74.679
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.469.809 169.809
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 18.104.544 604.949
Andre tilgodehavender 0 24.584
Udskudt skatteaktiv o 102
Selskabsskat 0 9.289
Tilgodehavender 19.574.353 808.733
Veerdipapirer 0 1.620.371
Vardipapirer 0 1.620.371
Likvide beholdninger 26.683 30.810
Omszetningsaktiver i alt 19.601.036 2.459.914
Aktiveri alt 19.601.036 2.534.593
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat '

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelseri alt
Passiveri alt

Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser
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Note 2024 2023
DKK DKK

40.000 40.000

0 21.345

15.715.182 2.283.966

15.755.182 2.345.311

0 31.230

3.743.051 0

102.803 158.052

3.845.854 189.282

3.845.854 189.282

19.601.036 2.534.593
5
6
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Noter
2024 2023
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lanninger 1.495.225 838.864
Pensioner 72.453 88.620
Andre omkostninger til social sikring 1.188 1.136
Andre personaleomkostninger 123.268 116.217
1.692.134 1.044.837
Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 0 1
2024 2023
DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 4.719
Andre finansielle indtzegter 71.860 134.725
71.860 139.444
2024 2023
DKK DKK
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.739 5.346
4.739 5.346
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.754.608 6.512
Arets udskudte skat 102 28.928
3.754.710 35.440

12
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Noter

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber, der udfgrer
konsulentvirksomhed, herunder navnlig virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Kvorning-Johansen Holding Il ApS. Som
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningskredsen.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet er interessent i CR Consulting I/S og hzefter solidarisk og ubegraenset for
interessentskabets forpligtelser. De samlede aktiver i interessentskabet udggr tkr. 4.990 pa
balancedagen, mens de samlede forpligtelser udger tkr. 4.301 pa balancedagen.
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