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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn S, den 26. juni 2025

Direktion

Jan Elving
Direktor
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejeren i Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

. Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rorende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn V, den 26. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Martin Enderberg Lassen
statsautoriseret revisor
mne40044
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Selskabsoplysninger
Selskabet Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS
Skipper Clements All¢ 14
2300 Kebenhavn S
CVR-nr.: 21847178
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jan Elving, Direktor
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ved Vesterport 6, 5. sal
1612 Kebenhavn V
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, Vestergade 8-16 15, 8600 Silkeborg
Dattervirksomheder Oens Holding ApS, Kebenhavn
Qens Invest ApS, Kebenhavn
Kapitalinteresser Ejendomsselskabet Amagerbrogade 132 A/S (Seneste regnskab opr.

30/09 2024), Kolding
Ladegérd Invest ApS, Tarnby
Bangs Kilde ApS, Kebenhavn
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2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 106.174 132.081 97.835 97.674 94.953
Resultat af primeer drift 31.866 61.717 31.808 45.134 96.824
Finansielle poster, netto -3.820 -544 8.929 -807 -1.199
Arets resultat 21.597 52.797 33.542 34.477 74.380
Balance:
Balancesum 960.877 988.420 972.979 864.479 779.279
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 45.442 45.442 87.778 14.965 11.975
Egenkapital 612.585 611.123 563.226 529.684 497.207
Pengestremme:
Driftsaktivitet 18.666 32.755 30.968 -65.045 29.641
Investeringsaktivitet -8.089 48.958 -91.001 -4.332 -11.262
Finansieringsaktivitet -44.576 -38.097 66.506 40.692 -6.915
Pengestremme i alt -33.999 43.616 6.473 -28.685 11.463
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 117 127 130 146 149
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 165,8 335,6 216,7 410,9 323,1
Soliditetsgrad 36,0 35,9 32,5 36,4 35,2
Egenkapitalforrentning 34 8,4 5,5 6,2 27,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS - Arsrapport for 2024



i I

RSM

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af
renoverings-, og byfornyelsesopgaver, hoved- og totalentrepriser, samt partnering sager, fagentrepriser
indenfor murer-, temrer, kloak-, anleeg samt serviceopgaver.

Envidere ejer koncernen ejendomme, som efter renovering udlejes sével internt i koncernen, som til eksterne
lejere

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab for moderselskabet udger -32.253 kr. mod -401.901 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat ef-

ter skat udger 11.638.068 kr. mod 28.272.954 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 106.174.013 kr. mod 132.080.509 kr. sidste &r. Det ordinzre
resultat efter skat udger 21.596.931 kr. mod 52.797.045 kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes
med, at selskabet i &rsrapporten for 2023 forventede resultat for 2024 i niveauet 20-27 mio kr.

Den forventede udvikling

Det forventes, at der i 2025 vil blive realiseret et tilfredsstillende positivt driftsresultat. Resultatet for
verdireguleringer af investeringsejendomme og skat forventes at blive 20-27 mio kr.

ESG

Koncernen har tilrettelagt sin miljopolitik, séledes at det tager hensyn til miljoet og lever op til kravene i
lovgivningen. Koncernen skal leve op til de krav som bygherre stiller i deres entreprisekontrakter, men
herudover er det ogsé koncernens mal at udfere alle opgaver pa en baredygtig og miljerigtig made.

I disse ar er der et hejt aktivitetsniveu i byggebranchen. Dette medferer en stigende efterspergsel pé
medarbejdere, hvilket stiller storre krav til rekruttering og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft.
Koncernen har i forvejen stort fokus pé det fysiske arbejdsmilje, men ovenstdende foranlediger, at
koncernen ogsd fremadrettet har sterre fokus pa det psyskiske arbejdsmilje. Koncernens varierende
projektportefolje giver ligeledes muligheder for at tiltreekke og fastholde medarbejdere, herunder muligger
selskabets organisation oplering af lerlinge og praktikanter. Koncernen har gennem hele dets levetid
pataget sig et uddannelsesansvar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vurderes, at have vesentlig indflydelse
pa bedemmelsen af selskabets eller koncernens @konomiske stilling pr. 31/12 2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslo
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ZEndring i anvendt klassifikation af regnskabspost

Koncernen har i aret endret klassifikationen af en handelsejendom til investeringsejendom under opfersel.
Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede klassifikation.

Koncernen har ydermere korrigeret egenkapitalsposterne, siledes det er korrekt opdelt pa reserve for
nettoopskrivning efter den indre vraedis metrode, overfort resultat, forslaet udebytte for regnskabéret og
minoritetsinteresser. Sammenligningstallene er tilpasset den endrede klassifikation.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders
resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernes samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til
modervirksomhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen

i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsetningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsatningen kun svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter indeholder indteegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fallesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes 1 balancen som mellemverender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Vardiregulering af investeringsejendomme
Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi samt
gevinst/tab ved afthaendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa good-
will og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede kost-

pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleg og maskiner 5-7 ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar 0

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
verdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea

sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Investeringsejendomme og investeringsjendom under udferelse
Investeringsejendomme og investeringsjendomme under udferelse méles ved ferste indregning til kostpris,
der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme og investeringsjendomme under udforelse males efterfolgende ejendom for ejendom
til en skennet dagsverdi. Ejendommene vardiansettes ud fra en afkastbaseret cash flow-model, baseret pa
forventede fremtidige nettopengestremme for en 1-2-arig periode. Afkastkravet er baseret pd eksterne
salgsstatestikker. Dagsvaerdimélingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtegter og forventede
driftsomkostninger inkl. planlagt vedligeholdelse. Den anvendte vardiansettelsesmodel er uandret i forhold
til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom og investeringsjendom under udferelse nye eller forbed-
rede egenskaber i forhold til anskaffelsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige af-
kast, tilleegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye el-
ler forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrerende investeringsejen-
domme”.

Investeringsejendomme og investeringsjendomme under udferelse har som @vrige materielle anlaegsaktiver,
bortset fra grunde, en begranset levetid. Den vardiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investe-
ringsejendom forzeldes, afspejles i investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages
derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejendom-

9

me .
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis me-
tode. Indre vaerdis metode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag
af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udger 10 ar.

For veesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, men
ikke findes i moderselskabet, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Investeringsejendomme:

. Investeringsejendomme maéles til en skennet dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske af
skrivninger. Dagsveaerdiregulering indregnes i den tilknyttede virksomheds resultat.

Nettoopskrivning  af  kapitalandele 1 tilknyttede  virksomheder og  kapitalinteresser i
moderselskabsregnskabet og 1 koncernregnskabet overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
nerverende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser 1 tilknyttede virksomheder i moderselskabsregnskabet og kapitalandele i
kapitalinteresser i koncernregnskabet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Handelsejendomme vardianszttes til kostpris jf. ARL § 44. Kostprisen omfatter kostprisen for grund og
bygninger, omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt andre omkostninger, der kan henferes til
erhvervelsen. Omkostninger tilknyttet efhvervelsen omfatter blandt andet honorar til melger, valuar,
advokat samt honorarer til tekniske vurderinger af ejendomme udfert af ingenigrer m.fl. Endvidere indgar
tinglysningsomkostnnger i forbindelse med kebet. Efterfolgende forages kostprisen med omkostninger, som
relateres til ejendommens opferelse, ombygning og/eller renovering.

Handelsejendomme behandles regnskabsmaessigt som varebeholdninger. Handelsejendomme nedskrives til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere end kostprisen. Nedskrivning af handelsejendomme til
genindvindingsverdi fores over resultatopgerelsen.

En handelsejendom kan reklassificeres til investeringsejendomme, séfremt ledelsen treeffer beslutning
herom, og nér det enten ikke leengere er hensigten at athende ejendommen indenfor en kortere arraekke,
eller ndr ejendommen i vasentligt omfang undergar opferelse, ombygning og/eller renovering. Overforsel
fra handelsejendom til investeringsejendom sker til dagsveerdi pa overforelsesdagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsvardien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsverdien.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 éar. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er inde
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 106.174.013 132.080.509 -32.253 -401.901
Verdiregulering af
investeringsejendomme 710.252 4.878.664 0 0
Personaleomkostninger -71.721.240 -71.065.029 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlegsaktiver -3.297.188 -3.675.961 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -501.060 0 0
Driftsresultat 31.865.837 61.717.123 -32.253 -401.901
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 10.924.472 27.909.941
Indteegter af
kapitalinteresser 801.105 880.706 0 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.078.970 968.552
Andre finansielle indtaegter 2.252.607 2.284.199 85.733 61.043
@vrige finansielle
omkostninger -6.873.776 -3.708.911 -154.449 -214.031
Resultat for skat 28.045.773 61.173.117 11.902.473 28.323.604
Skat af arets resultat -6.448.842 -8.376.072 -264.405 -50.650
Arets resultat 21.596.931 52.797.045 11.638.068 28.272.954
Koncernens resultat fordeler
sig séledes:
Anpartshavere i
Holdingselskabet af 24. maj
1999 ApS 11.638.068 28.272.954
Minoritetsinteresser 9.958.863 24.524.091
21.596.931 52.797.045
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Anlagsaktiver
3 Goodwill 1.377.889 2.755.781 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 1.377.889 2.755.781 0 0
4  Produktionsanleg og
maskiner 4.915.782 5.913.431 0 0
5 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 102.630 288.418 0 0
6 Investeringsejendom under
udferelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 2.739.200 2.718.050 0 0
7 Investeringsejendomme 804.099.000 780.031.750 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 811.856.612 788.951.649 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 306.496.330 305.771.858
9 Kapitalinteresser 19.908.702 19.087.597 0 0
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 4.453.956 3.983.037 300.000 0
11 Andre tilgodehavender 11.570.507 28.220.654 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 35.933.165 51.291.288 306.796.330 305.771.858
Anleaegsaktiver i alt 849.167.666 842.998.718 306.796.330 305.771.858
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 992.625 1.016.447
Varebeholdninger i alt 992.625 1.016.447
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 27.937.495 28.655.311 0 0
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 4.931.053 7.620.000 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 36.304.160 34.272.755
Tilgodehavende
selskabsskat 563.875 0 563.875 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 159.361 1.241.623
Andre tilgodehavender 8.932.339 4.471.363 365.951 1.010.000
13 Periodeafgraensning 4.937.400 6.244.665 0 0
Tilgodehavender i alt 47.302.162 46.991.339 37.393.347 36.524.378
Likvide beholdninger 63.414.906 97.413.794 1.445.388 4.104.876
Omszetningsaktiver i alt 111.709.693 145.421.580 38.838.735 40.629.254
Aktiver i alt 960.877.359 988.420.298 345.635.065 346.401.112
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Balance 31. december

RSM

Note

14

15

16
17
18
19
20

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Overfort resultat

Foresléaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt
skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Deposita

Anden gzld

Langfristede
galdsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
125.000 125.000 125.000 125.000
17.696.036 16.894.931 305.204.216 292.479.744
327.718.677 321.881.714 40.210.497 46.296.901
0 15.800.000 0 6.000.000
345.539.713 354.701.645 345.539.713 344.901.645
267.045.286 256.421.342 0 0
612.584.999 611.122.987 345.539.713 344.901.645
115.171.323 109.118.607 0 0
500.000 8.534.000
115.671.323 117.652.607
991.766 1.630.590 0 0
149.511.858 198.175.016 0 0
1.299.837 1.998.360 0 0
6.555.986 7.695.446 0 0
6.887.215 6.814.071 0 0
165.246.662 216.313.483 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
Kortfristet del af langfristet
geld 26.685.866 12.822.519 0 0
Geld til pengeinstitutter 13.445.779 18.606 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 9.168 36.598 0 0
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 5.339.205 8.642.000 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 10.611.682 12.622.426 28.750 28.750
Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse 66.602 776.085 66.602 110.356
Selskabsskat 0 1.275.266 0 1.275.266
Anden gaeld 11.216.073 7.137.721 0 85.095
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 67.374.375 43.331.221 95.352 1.499.467
Geldsforpligtelser i alt 232.621.037 259.644.704 95.352 1.499.467
Passiver i alt 960.877.359 988.420.298 345.635.065 346.401.112
21 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

RSM

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital metode sultat skabsaret teresser I alt
Egenkapital 1.
januar 2023 125.000 16.092.304  300.411.387 4.900.000 246.597.251 568.125.942
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.900.000 0 -4.900.000
Resultatandel 0 802.627 21.470.327 15.800.000 9.824.091 47.897.045
Egenkapital 1.
januar 2024 125.000 16.894.931  321.881.714 15.800.000 256.421.342  611.122.987
Udloddet udbytte 0 0 0 -15.800.000 0 -15.800.000
Resultatandel 0 801.105 5.836.963 0 10.623.944 17.262.012
Ekstraordineert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 5.000.000 0 0 5.000.000
Udloddet
ekstraordinart
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -5.000.000 0 0 -5.000.000
125.000 17.696.036  327.718.677 0 267.045.286 612.584.999
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000  281.672.803 34.830.888 0 316.628.691
Resultatandel 0 10.806.941 11.466.013 6.000.000 28.272.954
Egenkapital 1. januar 2024 125.000  292.479.744 46.296.901 6.000.000  344.901.645
Udloddet udbytte 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Resultatandel 0 12.724.472 -6.086.404 0 6.638.068
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 5.000.000 0 5.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
125.000 305.204.216 40.210.497 0 345.539.713
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31.

december

RSM

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat 21.596.931 52.797.045
24  Reguleringer 1.942.950 -17.711.354
25 Andring i driftskapital 1.022.825 3.705.774
Pengestremme fra drift for finansielle poster 24.562.706 38.791.465
Renteindbetalinger og lignende 2.252.607 2.284.199
Renteudbetalinger og lignende -6.873.776 -3.708.911
Pengestrom fra ordiner drift 19.941.537 37.366.753
Betalt skat -1.275.354 -4.611.758
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.666.183 32.754.995
Keb af materielle anleegsaktiver -24.785.541 -48.364.153
Salg af materielle anleegsaktiver 926.848 97.094.435
Keb af finansielle anlaegsaktiver -12.207.996 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 27.977.919 0
Modtagne udbytter 0 78.270
Modtagne afdrag 0 149.615
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.088.770 48.958.167
Nettooptagelse af langfristet gaeld 0 2.177.185
Afdrag pa langfristet geeld -51.066.821 0
Andring i kortfristet del af langfristet gaeld 13.863.347 0
Betalt udbytte -20.800.000 -4.900.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 13.427.173 -35.374.417
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -44.576.301 -38.097.232
AFndring i likvider -33.998.888 43.615.930
Likvider 1. januar 97.413.794 53.797.864
Likvider 31. december 63.414.900 97.413.794
Likvider
Likvide beholdninger 63.414.906 97.413.794
Likvider 31. december 63.414.900 97.413.794
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Noter
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 64.358.960 63.991.771 0 0
Pensioner 6.592.308 6.203.422 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 769.972 869.836 0 0
71.721.240 71.065.029 0 0
Direktion 3.223.330 2.940.094 0 0
Bestyrelse 110.000 125.000 0 0
Direktion og bestyrelse 3.333.330 3.065.094 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 117 127 0 0
Moderselskab
2024 2023
2.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 5.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 12.724.472 10.806.941
Udbytte for regnskabsaret 0 6.000.000
Overfores til overfort resultat 0 11.466.013
Disponeret fra overfert resultat -6.086.404 0
Disponeret i alt 11.638.068 28.272.954
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Noter

RSM

Koncern Moderselskab

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Goodwill
Kostpris 1. januar 13.778.909 13.778.909 0 0
Kostpris 31. december 13.778.909 13.778.909 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -11.023.128 -9.645.237 0 0
Arets afskrivninger -1.377.892 -1.377.891 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -12.401.020 -11.023.128 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 1.377.889 2.755.781 0 0

Koncern Moderselskab

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Produktionsanleeg og
maskiner
Kostpris 1. januar 21.737.983 23.750.798 0 0
Tilgang i arets lob 1.407.393 2.922.067 0 0
Afgang i arets lob -2.515.684 -4.934.882 0 0
Kostpris 31. december 20.629.692 21.737.983 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -15.824.552 -16.920.352 0 0
Arets afskrivninger -1.733.509 -2.052.755 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athandede og
udrangerede aktiver 1.844.151 3.148.555 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -15.713.910 -15.824.552 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 4.915.782 5.913.431 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig vardi
pa 1.772.916 2.428.696 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Andre anleg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 7.452.180 7.452.180 0 0
Kostpris 31. december 7.452.180 7.452.180 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -7.163.762 -6.918.448 0 0
Arets afskrivninger -185.788 -245.314 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -7.349.550 -7.163.762 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 102.630 288.418 0 0

Koncern Moderselskab

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Investeringsejendom
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2.718.050 434.560 0 0
Tilgang i arets lob 0 2.718.050 0 0
Afgang i arets lob 0 -434.560 0 0
Kostpris 31. december 2.718.050 2.718.050 0 0
Regulering til dagsveerdi 1.
januar 0 0 0 0
Arets regulering til
dagsverdi 21.150 0 0 0
Regulering til dagsveerdi
31. december 21.150 0 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2.739.200 2.718.050 0 0

Selskabets investeringsejendom under udfersel bestar af en grund i Kastrup til brug for opferelse af

en erhvervsejendom. Vardiansattelsen er foretaget pa baggrund af en skennet kvadratmeterpris.

Koncern

Moderselskab

Holdingselskabet af 24. maj 1999 ApS - Arsrapport for 2024

27



i I

RSM

Noter

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 422.147.984 376.707.899 0 0
Tilgang i arets lob 23.378.148 45.442.085 0 0
Kostpris 31. december 445.526.132 422.149.984 0 0
Regulering til dagsveerdi 1.
januar 357.883.765 353.003.102 0 0
Arets regulering til
dagsverdi 689.103 4.878.664 0 0
Regulering til dagsveerdi
31. december 358.572.868 357.881.766 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 804.099.000 780.031.750 0 0
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Noter

7.  Investeringsejendomme
(fortsat)
Selskabets investeringsejendomme bestar af kontor- og lagerejendomme samt uudnyttede
bebyggelsesareal beliggende pd Amager og Avedere i Kebenhavn som er malt til dagsverdi.
Veardiansattelsen pa ejendommene har taget udgangspunkt i en afkastbaseret cash-flowmodel jf.
beskrivelse 1 anvendt regnskabspraksis. De uudnyttede bebyggelsesarealer er vardiansat til en
skennet salgspris pr. kvm.

Den anvendte verdiansettelsesmetode er uaendret i forhold til sidste ar. Vaesentlige forudsaetninger
for den opgjorte dagsverdi er som folger:
31/12 2024 31/12 2023

Afkastkrav kontor- og lagerejendomme i % 4,46-6,00 4,25-6,00

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Kostpris 1. januar 0 1.292.114 1.292.114
Kostpris 31. december 0 1.292.114 1.292.114
Opskrivninger 1. januar 0 304.479.744 281.669.803
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 10.924.472 27.909.941
Udbytte 0 -10.200.000 -5.100.000
Opskrivninger 31.
december 0 305.204.216 304.479.744
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 0 306.496.330 305.771.858
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

@ens Holding ApS Kabenhavn 60 %
Qens Invest ApS Kebenhavn 51%
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Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

9.  Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2.192.666 2.192.666 0 0
Tilgang i arets lob 20.000 0 0 0
Kostpris 31. december 2.212.666 2.192.666 0 0
Opskrivninger 1. januar 16.894.931 16.092.304 0 0
Arets resultat for

afskrivninger pa goodwill 801.105 880.897 0 0
Udbytte 0 -78.270 0 0
Opskrivninger 31.

december 17.696.036 16.894.931 0 0

Regnskabsmeessig vaerdi

31. december 19.908.702 19.087.597 0 0
Kapitalinteresser:

Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet Amagerbrogade 132 A/S
(Seneste regnskab opr. 30/09 2024) Kolding 28,57 %
Ladegard Invest ApS Tarnby 50 %
Bangs Kilde ApS Kebenhavn 50 %
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
10. Andre vardipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.987.037 3.186.766 0 0
Korrektion af tidligere ars
kostpris -389.305 0 0 0
Tilgang i arets lab 1.062.779 1.238.271 300.000 0
Afgang i arets lgb -202.555 -438.000 0 0
Kostpris 31. december 4.457.956 3.987.037 300.000 0
Nedskrivninger 1. januar -4.000 -344.000 0 0
Tilbageforsel af tidligere ars
nedskrivninger samt
tilbageforsel af
nedskrivninger pa
athaendede verdipapirer 0 340.000 0 0
Nedskrivninger 31.
december -4.000 -4.000 0 0
Regnskabsmezessig veerdi
31. december 4.453.956 3.983.037 300.000 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
11. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 28.220.654 29.510.540 0 0
Regulering af tidligere ars
kostpris 389.305 0 0 0
Tilgang i arets lob 10.735.912 0 0 0
Afgang i arets lob -27.775.364 -1.289.886 0 0
Kostpris 31. december 11.570.507 28.220.654 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 11.570.507 28.220.654 0 0
Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 11.570.507 28.220.654 0 0
11.570.507 28.220.654 0 0
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12.

13.

Igangvarende arbejder
for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens
produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvarende arbejder
for fremmed regning,

netto

Der indregnes séledes:

Igangverende arbejder for
fremmed regning
(omsetningsaktiver)

Igangverende arbejder for
fremmed regning
(kortfristede
gaeldsforpligtelser)

Periodeafgraensning

Periodeafgransningsposter
efterfolgende regnskabsar.

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023

152.362.614 162.173.109 0 0
-152.770.766 -163.195.109 0 0
-408.152 -1.022.000 0 0
4.931.053 7.620.000 0 0
-5.339.205 -8.642.000 0 0
-408.152 -1.022.000 0 0

forudbetalte omkostninger som vedrerer neste regnskabsir og
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
14. Henszaettelser til udskudt
skat
Henseettelser til udskudt
skat 1. januar 109.118.607 102.018.343 0 0
Korrektion af udskudt skat
primo 27.559 0 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 6.025.157 7.100.264 0 0
115.171.323 109.118.607 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 106.967.666 103.637.783 0 0
Henseettelser -407.091 -549.343 0 0
Omsetningsaktiver 8.610.748 7.797.647 0 0
Anden gaeld 0 -1.767.480 0 0
115.171.323 109.118.607 0 0
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
15. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
1. januar 8.534.000 5.934.000 0 0
Arets &ndring i andre
hensatte forpligtelser -8.034.000 2.600.000 0 0
500.000 8.534.000 0 0
Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:
0-1 ar 500.000 500.000 0 0
1-5 ar 0 8.034.000 0 0
500.000 8.534.000 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til garantiarbejder og reklamationsarbejder pé

udfoerte opgaver
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Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
16. Geeld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 1.629.806 2.239.406 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -638.040 -608.816 0 0
991.766 1.630.590 0 0
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
17. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 169.584.029 205.768.313 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -20.072.171 -7.593.297 0 0
149.511.858 198.175.016 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 106.167.691 139.952.721 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
18. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.850.413 2.497.016 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -550.576 -498.656 0 0
1.299.837 1.998.360 0 0
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
19. Deposita
Deposita i alt 11.859.839 11.779.029 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -5.303.853 -4.083.583 0 0
6.555.986 7.695.446 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 5.820.551 4.058.406 0 0
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
20. Anden gzld
Anden geld i alt 7.008.441 6.852.238 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -121.226 -38.167 0 0
6.887.215 6.814.071 0 0
Andel af gzld, der forfalder
efter 5 ar 5.907.504 5.751.847 0 0
21. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 1.630 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2024 udger 45.940 t.kr.
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21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 220.988 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld 183.030
t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 806.838 t.kr.

Koncernen har for egen og tilknyttede virksomheders bankgzld ialt 184.112 t.kr. givet pant i
kapitalandele i tilknyttede virksomheder Raffinaderivej 10 A/S og @ens Murerfirma ApS, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 386.068 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 13.446 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pé
nominelt 1.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa
balancedagen udger:

tkr.

Materielle anlaegsaktiver 5.008

22. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution over for forsikringstagers (Jens Murerfirma A/S)
opfyldelse af sine nuvarende og fremtidige forpligtelser i henhold til rammekontrakten.
Kautionsforpligtelsen er begranset til 3.600 tkr.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution over 25% af mellemvearende mellem Jyske bank og
Brydeholm Ejendomme ApS. Virksomhedens bankgald udger 31.12.2024 929 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Koncernen har stillet garantier pa entreprisekontrakter for i alt 34.366 t.kr. pr. 31/12 2024.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets heeftelse udger et andet beleb.
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23.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Jan Elving Hovedaktioneer

Skipper Clements Allé 14
2300 Kebenhavn S

Transaktioner

Selskabet har ikke oplyst om transaktioner og mellemvaerender med nartstdende parter, da alle

transaktioner i drsregnskabet er foretaget pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Tilknyttede virksomheder, der indgir i det konsoliderede koncernregnskab
Qens Invest ApS, Kebenhavn, modervirksomhedens ejerandel 51%

Tilknyttede virksomheder som @ens Invest ApS ejer 100%:

Raffinaderivej 10 A/S, Kebenhavn

Strandlodsvej 38-40 ApS, Kebenhavn

Klgverbyens Studieby ApS, Kebenhavn (likvideret d. 14/11/2024)

Qens Ejendomsselskab ApS, Kebenhavn

Qens Holding ApS, Kebenhavn, modervirksomhedens ejerandel 60%
Tilknyttede virksomheder som @ens Holding ApS ejer 100%:
Dens Murerfirma A/S, Kebenhavn

Kapitalinteresser i koncernregnskabet

Ejendomsselskabet Amagerbrogade 132 A/S, Kolding, ejerandel Qens Invest ApS 28,57%
Ladegérd Invest ApS, Térnby, ejerandel Qens Invest ApS 50%

Bangs Kilde ApS, Kebenhavn, ejerandel Qens Invest ApS 50%
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Noter
Koncern
2024 2023
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.297.188 3.675.961
Regulering af investeringsejendomme -710.252 -4.878.664
Avance/tab ved athandelse af anleegsaktiver -358.548 -25.229.020
Indtaegter af kapitalinteresser -801.105 -880.706
Andre finansielle indtaegter -2.252.607 -2.284.199
Ovrige finansielle omkostninger 6.873.776 3.708.911
Skat af arets resultat 396.126 8.376.072
Udskudt skat 6.052.716 -2.799.709
Andre hensatte forpligtelser -8.034.000 2.600.000
Ovrige reguleringer -2.520.344 0

25.

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandergald og anden gaeld

1.942.950 -17.711.354

Koncern
2024 2023
2.741.873 -2.734.565
253.052 11.977.582
-1.972.100 -5.537.243
1.022.825 3.705.774
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