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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for CRA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 18. marts 2026

Direktion

Claus Reinhold Andersen

Bestyrelse

Lise Legarth Hogh Prang-Andersen Claus Reinhold Andersen

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i CRA ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for CRA ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Aarhus, den 18. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Brian Christensen
statsautoriseret revisor
mne35438
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet CRA ApS
Ravnsevej 7
8240 Risskov
CVR-nr.: 32300278
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse Lise Legarth Hogh Prang-Andersen, Formand
Claus Reinhold Andersen
Direktion Claus Reinhold Andersen
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ageravej 31A, 2. sal
8381 Tilst
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -105.515 -28.135
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -48.253 -75.774
Andre finansielle indtegter 1.794.130 1.727.727
Ovrige finansielle omkostninger -731.852 -512.840
Resultat for skat 908.510 1.110.978
Skat af arets resultat -213.256 -262.066
Arets resultat 695.254 848.912

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode -48.253 -75.774
Udbytte for regnskabséaret 750.000 800.000
Overfores til overfort resultat 0 124.686
Disponeret fra overfort resultat -6.493 0
Disponeret i alt 695.254 848.912
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 49.547
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 49.547
Anlzegsaktiver i alt 0 49.547
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 124.213
Tilgodehavende selskabsskat 0 47.295
Andre tilgodehavender 20.000 10.000
Tilgodehavender i alt 20.000 181.508
Andre verdipapirer og kapitalandele 15.139.800 14.820.835
Verdipapirer i alt 15.139.800 14.820.835
Likvide beholdninger 461.728 708.200
Omszetningsaktiver i alt 15.621.528 15.710.543
Aktiver i alt 15.621.528 15.760.090
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 14.695.725 14.750.471
Foresléet udbytte for regnskabséret 750.000 800.000
Egenkapital i alt 15.570.725 15.675.471
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.000 21.000
Selskabsskat 21.803 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 63.619
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 50.803 84.619
Gealdsforpligtelser i alt 50.803 84.619
Passiver i alt 15.621.528 15.760.090

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

AW N -

CRA ApS - Arsrapport for 2025 6



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

netto-

opskrivning Foresldet

Virksomheds- efter den indre Overfort udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabséiret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 0 14.750.471 800.000 15.675.471
Udloddet udbytte 0 0 0 -800.000 -800.000
Regulering af reserve 0 48.253 -48.253 0 0
Arets resultat 0 -48.253 -6.493 750.000 695.254
125.000 0 14.695.725 750.000 15.570.725
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparter i andre selskaber samt foretage formueanbringelser, herunder
investering i fast ejendom.

2025 2024
2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0

3.  Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
veerdipapirer
Dagsverdi 31. december 2025 15.139.800
Arets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 352.089

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CRA ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narve-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer
pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pé debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
CRA ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

CRA ApS - Arsrapport for 2025 12



