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L.Madsen Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
L.Madsen Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli
2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 2. oktober 2025

Direktion

Lars Madsen



L.Madsen Holding ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB
Til den daglige ledelse i L.Madsen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for L.Madsen Holding ApS for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025
pé grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er wudarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grenaa, den 2. oktober 2025

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr.: 33946406

Jesper Falk Hansen

Statsaut. revisor
mne33773



L.Madsen Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER
Selskabet: L.Madsen Holding ApS
Kamillevej 6
8500 Grenaa
CVR-nr.: 42965278
Regnskabsir: 1. juli - 30. juni
Direktion: Lars Madsen
Revisor: ROBZAZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



L.Madsen Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere &r bestdet af at drive sedvanlige
holdingselskabsaktiviteter samt andre investeringer og aktiviteter, der naturligt knytter sig hertil

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i perioden, som er af sd vasentlig karakter, at det

kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



L.Madsen Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for L.Madsen Holding ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefoersler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Virksomhedens primare aktivitet er at eje kapitalandele 1 tilknyttede og associerede virksomheder.
Indteegter fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning 1 resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



L.Madsen Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virrksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsma ssige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden
har valgt at anse indre vardis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vardi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsma ssige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet 1 den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led 1 virksomhedsovertagelsen, indgér i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes i1 resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de



L.Madsen Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 ar og er lengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen 1 de
tilfelde, hvor den regnskabsmeassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele 1 kapitalinteresser indregnes 1 balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden
har valgt at anse indre vardis metode som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser 1 det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opgeres som forskellen mellem
ath@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Ved keb af nye kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkeabte
virksomheders aktiver og forpligtelser madiles til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led 1 virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den
overtagne virksomhed indregnes 1 resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele 1 kapitalinteresser og afskrives over den vurderede
okonomiske brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrdder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 10 4r og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultatopgerelsen 1 de



L.Madsen Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket se& dvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved wunderskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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L.Madsen Holding ApS

RESULTATOPGORELSE
1. juli - 30. juni

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
2 Indtegter af kapitalandele............c.cccooooooivviiiiiiie e, 275.271 647.685
Andre eksterne omKOStNINGET...........ocooveveieeeeeeeeeeeeeeeeee e -1.000 -1.000
Bruttoresultat..........................coooiiiiieeeeeee 274.271 646.685
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder........ 62.136 49.451
Resultat for skat ..., 336.407 696.136
Skat af arets resultat............cooviii i -11.487 -10.659
AretS reSUltat.............cooooooooiveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 324.920 685.477
Foreslaet udbytte............cooovoiiveiiieiieeeeee e 135.000 122.000
Overfort resultat.............coooiiieieeeeeeee e 189.920 563.477
Forslag til resultatdisponering.........................cocooviivennn, 324.920 685.477
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L.Madsen Holding ApS

BALANCE PR. 30. juni

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver ...,

AnlaegSaKtiver ... e,
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender ....................ccooooooiiiiiee e

OmszetningsaKtiver....................cooooiiiiiiccec,

ABIVRY ... e e e e e e e e eeeeae e eeas

AKTIVER

12

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
12.144.086  12.541.694
892.873 519.994
13.036.959  13.061.688
13.036.959  13.061.688
1.580.548 1.338.217
1.580.548 1.338.217
1.580.548 1.338.217
14.617.507  14.399.905




L.Madsen Holding ApS

BALANCE PR. 30. juni
PASSIVER

Virksomhedskapital.............ccoooiiiiiiiiec e
Overfort resultat.............ccoooiiiiieeeeeeee e
Foreslaet UdbDYtte........coivoeee e,
Egenkapital.....................c.oocooooiiii e,

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..............cccccoeenneen.
SelskabssKat...........coouiviioiiee e

Kortfristede geeldsforpligtigelser......................cooooevnne.

PaASSIVOY ... oo e e

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
40.000 40.000
14.409.033  14.219.113
135.000 122.000
14.584.033  14.381.113
1.000 1.000
32.474 17.792
33.474 18.792
14.617.507  14.399.905




L.Madsen Holding ApS

NOTER

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit............cccoocoevviennnnne.

Antal personer beskeeftiget..................c..cooovoiiiiiiiiiiin,

2 Indtzegter af kapitalandele
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat.............
Resultatandele fra kapitalinteresser efter skat...........................

Indtaegter af kapitalandele................................coooo i

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

1 1

1 1

-97.608 640.407
372.879 7.278
275.271 647.685

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder 1 koncernen for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som

udbytteskat og royaltyskat.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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