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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for TripleNine Esbjerg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 21. marts 2024

Direktion:

Henrik Sgrensen

Bestyrelse:

Niels Casper Andersen Jeppe Loli Serensen Henrik Sgrensen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i TripleNine Esbjerg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TripleNine Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen Kasper Ladefoged
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49042
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............ccooevvieiiiiiiiineens
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen,

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........c.coeveviiieiiiiiiin i

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2023
tkr.

.662.643

113.029
93.019
-10.727
64.186

980.151
226.278

-3.627

2022
tkr.

828.770
61.525
43.158

1.950
35.185

426.746
162.092

-2.220

7,4
38,0
24,3

2021
tkr.

681.498
30.697
16.576

-564
12.489

157.789
126.907

-1.929

4,5
80,4
10,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

754.578
21.899
25.454

-524
19.446

252.486
114.418

-2.959

2,9
45,3
18,6

2019
tkr.

85.691
24.822
20.029

-641
15.122

279.470
94.972

0

29,0
34,0
31,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere formal er fremstilling af fiskeolie, fiskemel og heraf afledte produkter samt at
rense produkter for fremmedstoffer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens salg er i 2023 hovedsageligt foregaet gennem sgsterselskabet TripleNine Sales A/S.

Omsaetningen udgjorde 1.663 mio.kr. i 2023 (829 mio.kr. i 2022). Stigningen skyldes primaert den starre
volumen gennem selskabets veerdikaede, i mindre grad de hgjere salgspriser der har veeret pa
produkterne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet for 2023 blev et overskud pa 82,2 mio.kr. for skat (45,1 mio. kr. i 2022), hvilket anses som
vaerende tilfredsstillende og er bedre end forventet. Dette skyldes primaert en forbedret balance
imellem tilgaengelige ravarer og priser pa ravarer og faerdigvarer, men ogsa det sterre gennemlgb af
varer.

Likviditeten i selskabet pavirkes generelt af den hajere volumen og de hgjere priser pa bade indkeb og
salg, men er generelt i god kontrol i selskabet savel som i koncernen

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Prisrisici
Selskabets indkab af ravarer sker i de fleste situationer inden salg, hvilket indebaerer en risiko

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer - saerligt norske kroner og amerikanske dollar. Selskabet
afvikler ~ via  koncernselskabet  TripleNine Sales A/S sine valutapositioner = gennem
valutaterminsforretninger til afdaekning af indgdede salgskontrakter. Der indgas ikke spekulative
valutapositioner.

Kreditrisici
Selskabet har gode procedurer for handtering af kreditrisici og historisk set har selskabet haft
uvaesentlige kredittab.

Miljeforhold
Selskabet har et naturligt fokus pa klimapavirkningen af virksomhedens aktiviteter. Der arbejdes
konstant pa energioptimering og forbedringer i operationen.

Der henvises ydermere til falgende hjemmeside:
https://www.999.dk/en/sustainability/our-impact/statutory-disclosure/

Forventninger til fremtiden

For 2024 forventes fortsat skaerpet konkurrence om ravarerne, hvor der vil vaere forsat
produktionsmaessig overkapacitet. Der forventes indtjening i selskabet pa lavere niveau sammenlignet
med 2023. Niveauet er i hgj grad afhangig af hvilke kvoter, der bliver besluttet for de vaesentligste
arter samt prisudviklingen pa bade ravarer og faerdigvarer. Vi forventer et niveau pa 40-50m kr. i
driftsresultat.

Likviditeten i selskabet vil fortsat vaere pavirket af den generelle hgjere volumen og de hgjere
prisniveauer pa bade indkeb og salg, og arbejdskapitalen vil forventelig vaere pa samme niveau ultimo
2024.

Samlet set vurderer vi derfor pr. dags dato 2024 til at vaere uandret i forhold til da budgettet blev
udarbejdet.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabets redeggrelse for samfundsansvar (ARL §99a) kan downloades pa selskabets hjemmeside.

Her fremgar det, at vi arbejder med reduktion af miljgpavirkningen gennem flere energibesparende
tiltag samt foraget effektivitet i vores produktion.

De sociale forhold og personaleforhold er reguleret af selskabets personalepolitik og Personalehandbog.

Respekt for menneskerettigheder er en indbefattet del af vores implementerede ”Code of Conduct”,
der generelt beskriver, hvordan vi gnsker at agere som medarbejdere og virksomhed.

Ligesom det er tilfaeldet for antikorruption og bestikkelse, som vi har malt pa ogsa i tidligere ars CSR
rapporter via data indberettet. Desuden har vi i 2023 implementeret en lovpligtig Whistleblower-
ordning pa tveers i koncernen.

Endelig er der ydermere indfgrt en “management instruction”, som fastsaetter klare retningslinjer og
standarder for ledelsespraksis inden for virksomheden.

Her findes ogsa selskabets redeggrelse for det underrepraesenterede keon i gverste ledelsesorgan (ARL
§99b), samt en beskrivelse af de konkrete aktiviteter, selskabet har igangsat for at skabe balance i
kensfordelingen pa de gvrige ledelsesniveauer.

Der henvises til folgende hjemmeside:
https://www.999.dk/en/sustainability/our-impact/statutory-disclosure/

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan........couviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneaens 3
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........cceevevvvennnennnns 0%
Antal personer pa gvrige ledelSeSNIVEAUET ... .....vuvriiiiiititiieiiieeeeereeeereeeeeaenens 7
Underreprassenteret kan, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer..........cccvvvvnenenennnnn. 0%

Det seneste regnskabsar har selskabet beskaeftiget faerre end 50 medarbejdere, hvorfor selskabet ikke
er pligtigt til at opstille maltal og udarbejde en politik for at @ge andelen af det underreprasenterede
ken pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for det gverste ledelsesorgan

2023
Maltal i pct. i det @verste ledelSeSOrgan. . ..ouueueueririnieieieeieeeeereneereieeeeeeeenenenenenen 20%
Arstal for forventet opfyldelse af MALtAL..........vvinieiniininiiiiniiiee e eeeeeaenes 2027

Status for opfyldelse af mdltal for det overste ledelsesorgan

Vores ambition er over tid at na en kensfordeling, der modsvarer kensfordelingen pa de private
arbejdsmarkeder, vi fungerer pa. For virksomhedens gverste ledelseslag er ambitionen pa laengere sigt
at na en kensfordeling pa 40/60 og som et fgrste delmal at na en kensfordeling pa 20/80 i 2027.
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Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken (fortsat)

Vi har i virksomheden endnu ikke ivaerksat initiativer, der sigter mod at tiltraekke, udvikle og fastholde
kvindelige talenter pa tvaers af vores organisation. Dette vil derfor vaere en central indsats i de
kommende ar. | rekruttering tilstraeber selskabet, at der altid er kvalificerede kandidater af begge kan,
ligesom ledelsen sikrer lige muligheder for karriereudvikling.

Samtidig ma vi ogsa erkende, at vores industri historisk set er en meget mandsdomineret branche, men
antallet af kvinder i vores arbejdsstyrke og i ledende stilling er desuagtet lavere end hvad vi straeber
efter.

Dette gaelder bade pa tvaers af organisationen samlet set savel som i de gvrige ledelsesniveauer.

TripleNine har desuden ogsa afgivet Dansk Industris ”Diversitetslgfte” og forpligtet os til at tage
malrettede initiativer, der fremmer en mere inkluderende arbejdsplads.

Redeggrelse for dataetik
Se beskrivelse ovenfor under politikker for samfundsansvar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer......................
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Andre eksterne omKkoStNINGer......cvvveiiiiieiiiineireieeeenneeeennnns
BRUTTORESULTAT ....ottiiiiiiiiiiiiieieeneeeeneeneeeeneeneeneenens
PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. v ettt e e e e rere e eaenas

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
@vrige finansielle omkostninger........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT....cuuniiiieiineeiieeiieeeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2023
tkr.

1.662.643
-1.490.471
154
-59.297
113.029
-17.569
-2.441
93.019

5.084
-15.811

82.292

-18.106

64.186

11

2022
tkr.

828.770
-702.865
1.811
-66.191
61.525
-16.244
-2.123
43.158

3.434
-1.484

45.108

-9.923

35.185
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlagsaktiver under opfgrelse
Materielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER...............

Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn

Tilgodehavender...............

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......coovviiiiiiininnn,

Note 2023
tkr.

8.625
8.710
1.371
7 18.706

18.706

358.054
354.713
18.868
731.635

192

8 211.197
17.585

9 836
229.810

961.445

980.151

12

2022
tkr.

9.409
7.004
1.107
17.520

17.520

28.665
202.750
0
231.415

721
172.245
0

4.845
177.811

409.226

426.746
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...ooereeirireiiiiiiii i ieireirrereeeeaees
Overfart resultat......oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaennns

EGENKAPITAL ...ointitiiiiiieieiererereeieneeneenaeneeaas
Henseettelser til udskudt skat........ccovvevviiiiiiiinininanne.n.
HENSATTE FORPLIGTELSER........covtviiiiiiiiiiiieneannnne,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....................
Geeld til tilknyttede virksomheder........c.ccoeevevininennnen..
Selskabsskat,...oouieeririiiiiiiiiiiiiiiii e
Anden gaeld...cooneiiiiiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccoviiiiiiiiii
GZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiiiiiieiieieeneeneeanns

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernregnskab

Note 2023

tkr.

10 25.000

201.278

226.278

11 2.165

2.165

73.220

656.509

17.789

4.190

751.708

751.708

980.151
12
13
14
2
15

13

2022
tkr.

25.000
137.092

162.092
1.848
1.848
37.442
191.591
7.823
25.950
262.806
262.806

426.746
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2023

CNOEE B

Overfort
Aktiekapital resultat

25.000 137.092
64.186

25.000 201.278

14

| alt

162.092

64.186

226.278



|IBDO

NOTER
2023 2022
tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
D 131101 T P 1.662.643 828.770
1.662.643 828.770

Offentliggarelse af omsaetning fordelt pa aktiviter - i henhold til arsregnskabsloven § 96 stk. 1
- fremgar ikke af arsrapporten med henvisning til arsregnskabsloven § 96 stk. 1, som folge af
at ledelsen vurderer, at oplysningerne kan volde betydelige skade for selskabet.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Selskabet har i henhold til Arsregnskabslovens § 96, stk. 3, nr. 2 undladt at oplyse om honorar
til generalforsamlingsvalgt revisor.

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 20 19
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 16.016 15.019
o] 1Y o] 1 = 1.366 1.110
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin... 187 115
17.569 16.244

Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccovviiiiiiiiiiiiiininn... 2.322 1.785
2.322 1.785

Vederlag til ledelsen er baseret pa et sken over tidsanvendelsen for bestyrelsen, da ledelsen
indgar som ledelsesmedlem i flere af koncernens selskaber. Ledelsesaflgnningen afholdes
delvist af koncernselskab og betales af selskabet via administrationsfee.

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 15.811 1.481
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 0 3
15.811 1.484

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 17.789 7.823
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 317 2.100
18.106 9.923

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat....ooeeieiiiiiiiiiiiiii i i enaeead 64.186 35.185

64.186 35.185

15

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Materielle

Grunde og anlaeg og anlaegsaktiver

bygninger maskiner under opforelse

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviiiiveinnnnenennnns 19.839 111.980 1.107

OVErfarsel..ueeee e ieiiiiieieiieieeieeneeanaens 0 2.444 -2.444

TilGaANG .ot iiii e e e e e eaas 0 919 2.708

Kostpris 31. december 2023............c........... 19.839 115.343 1.371
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 10.430 104.976
Arets afskrivninger .........covveviviiniieininnnnnnn. 784 1.657
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 11.214 106.633

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 8.625 8.710 1.371

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

| posterne "tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder" og "gaeld til tilknyttede
virksomheder” indgar  nettomellemvarende med selskabets pengeinstitut, som indgar
koncernens cash poolordning og derfor prasenteres som mellemvarende med tilknytte
virksomheder (intern koncernbank).

Andelen af mellemvaerendet pa statusdagen som vedrgrer cash poolordningen udger en gaeld
pa 493,9 mio. kr. mod en gaeld pa 158,8 mio. kr. sidste ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraesningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger for 2024.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Nominel, 25.000.000 stk. anom. T Kr..eeeeeeeiiiiriiiiiininennnnnnnn, 25.000 25.000

25.000 25.000
Hensattelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver.

2023 2022
tkr. tkr.

Udskudt skat vedrarer:
Materielle aKtiVer .oo.neeeiiiiiiiiiii et eeeeeaaas -605 -935
Varebeholdninger......cveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeineeeneeeenaeenes 2.754 2.747
Tilgodehavender.....cccuiiiiiiiiiiii i e 16 36

2.165 1.848

16

Note

10

11
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Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaeen -1.848 252
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccoeuuvneenen... -317 -2.100
Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... -2.165 -1.848

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023 2022
tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til
UALED T alt e e 1.914 2.041
1.914 2.041

Selskabet har opfert bygning pa lejet grund. Aftalen kan af selskabet opsiges med 6 maneders
varsel. Aftalen udlgber fra udlejers side i ar 2042. | tilfaelde af opsigelse eller ved udlgb af
kontrakten har selskabet en reetableringsforpligtelse. Der er ikke indregnet nogle
hensaettelser som fglge heraf i arsrapporten.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for TripleNine
Group A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet virksomhedspant pa 10 mio.kr. til sikkerhed for pengeinstitut.
Virksomhedspantet omfatter simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser,
motorkeretgjer der ikke er eller tidligere har veaeret registreret, driftsinventar og
driftsmateriel samt lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer. Desuden goodwill,
domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven samt drivmidler og andre
hjeelpestoffer (regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 951.734 t.kr.).

Selskabet har en kautionsforpligtelse pa 650 mio. NOK stillet overfor Koppernaes Protein AS
(tilknyttet virksomhed). Den samlede gaeld der kautioneres for udger pr. 31.12.2023 420 mio.
kr.

17

Note

12
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Note

Neertstaende parter 14
Naertstaende parter med bestemmende indflydelse:

TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg (moderselskab).

Koppernaes AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge (ultimativt moderselskab).

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 15
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern:

Koppernaes AS, Breivika Industriveg 4, 6018 Alesund, Norge

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:
TripleNine Group A/S, Trafikhavnskaj 9, 6700 Esbjerg

Koncernregnskabet for Koppernaes AS kan rekvireres pa falgende adresse:
bjarte.andreassen@koppernes.no
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TripleNine Esbjerg A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger samt produktionsanlag males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 25 ar
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiitiiiieiiiiiiieineereieerenneeeennees 10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



