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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023 for alles Leegehus A/S.
Arsrapporten aflaegges i overenstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt at resultatet af virksomhedens

aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 12. oktober 2023

Direktionen

Lars Walther Poulsen Frederikke Skov Madsen
adm. dir. direktgr

Bestyrelse

Thomas Lyngsg Helst Peter Baltzer Frederiksen
formand

Christian Hgngaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i alles Laeegehus A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for alles Laegehus A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 — 30. juni
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2022 — 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overenstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi de faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.



alles Laegehus A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overenstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overenstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet saerlig vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12. oktober 2023

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Kim Thomsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26736
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Ledelsesberetning
Hoved - og nggletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste eller tab 203.003 157.464  118.797 89.648 97.109
Driftsresultat 556 -1.016 11.719 7.123 -8.387
Resultat af finansielle poster 155 9 -75 -19 546
Arets resultat 621 -856 9.126 9.463 -9.111
Balancesum 48.505 47.762 38.250 38.686 26.346
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.587 5.990 6.147 524 2.275
Egenkapital 16.902 16.281 17.137 22.111 12.651
Noggletal
Egenkapitalforrentning (%) 3,74% -5,13% 46,50% 54,44% -34,41%
Soliditetsgrad (%) 34,85% 34,09% 44,80% 57,16% 48,02%

Perioden 2018/19 udggr 18 maneders drift, idet selskabet i 2018/19 omlagde regnskabsar.

Hoved - og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende

version af "Anbefalinger & Nggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Alles Laegehus A/S beskaeftiger sig med at drive udbudsklinikker for de danske regioner, samt
udbyde en leverancemodel med fokus pa at understgtte driften i partnerskabsklinikker.

| vores arbejde har vi fokus pa at sikre laegedaekningen til det naere sundhedsvaesen. Dette sker
med baggrund i en nyteenkende og professionel tilgang til serviceleverancer, hvilket tager sit
afszet i datadrevne processer.

Den danske sundhedssektor er under pres. Derfor skal der nytaenkning til for at skabe en
baeredygtig fremtid, hvor virksomheden, gennem fleksible og innovative tiltag, skaber Igsninger
for savel leeger, sundhedspersonale og ikke mindst patienter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomheden afsluttede regnskabsaret 2022/23 med 136.000 patienter, mod 123.000
patienter ultimo sidste ar. Det ordinaere resultat fgr skat udggr 827 t.kr. mod -1.007 t.kr. sidste
ar. Forventningerne til 2022/23 resultatet fgr skat 13 4.000 t.kr. til 9.000 t.kr. hgjere, og
forskellen mellem det realiserede resultat fgr skat og det forventede resultat udggres primaert
af et hgjere omkostningsniveau som fglge af hgj inflation, samt stigning i omkostningsniveauet
for det sundhedsfaglige personale. Ledelsen anser under de givne omstaendigheder arets
resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Med afsaet i stor efterspgrgsel fra laeger, som gnsker bedre work-life-balance, og andre som
har sveert ved at afhaende deres klinik, som den klassiske leverancemodel mellem regionerne
og PLO har sveert ved at imgdekomme, sa forventer virksomheden savel organisk vaekst i
bestaende klinikker, samt gge udbuddet af nye klinikker. Omkostningsniveauet forventes helt
overordnet at vaeret vaere faldende forholdsmaessigt, henset til en gget effektivitet og
stordriftsfordele.

Det ordinzere resultat fgr skat forventes at lande pa et niveau mellem 4.000 t.kr. til 8.000 t.kr.

Videnressourcer

Virksomheden rader over hgjtuddannet og specialiseret sundhedsfagligt personale. Det er af
vaesentlig betydning, at virksomheden kan fastholde og rekruttere medarbejdere tilsvarende
veaekst og kompetencebehov.

Virksomheden arbejder for at skabe attraktive arbejdsvilkar ved at sikre rammer, som skaber
rum til fordybelse og fokus pa det sundhedsfaglige arbejde.

Virksomheden arbejder malrettet med kompetenceudvikling gennem strukturerede
uddannelsesprogrammer, som understgtter medarbejdernes personlige og faglige udvikling
samt sikrer, at medarbejderstaben er opdateret pa nyeste viden. Der fokuseres herunder pa at
skabe et arbejdsmilj@, som fremmer vidensdeling gennem faglig sparring.
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Virksomheden har en strategisk tilgang til at arbejde med data og er markedsledende inden for
primaersektoren. | forleengelse af dette bidrager virksomheden til udviklingen i sektoren
gennem deltagelse i relevante forsknings- og udviklingsprojekter, som skaber en
sundhedsfaglig veerdi.

Miljgforhold

Virksomheden har fokuseret pa at nedbringe den generelle miljgpavirkning, herunder er
virksomhedens vaesentligste miljgpavirkninger blevet identificeret som brugen af
engangsmaterialer samt energiforbrug.

Virksomheden har en politik om at reducere dens generelle spild og forbrug som belaster
miljget. Derfor har virksomheden igangsat en reekke tiltag, som ggr, at der fokuseres mere pa
anvendelse af beaeredygtige materialer og Igsninger.

Brugen af isaer plastik i det naere sundhedsveaesen er et sveert affaldsmateriale at genbruge, nar
det f@rst er blevet brugt til medicinske formal. Virksomheden arbejder herunder bevidst med
valg af forbrugsvarer og reviderer kontinuerligt sortimentet for at sikre, at der veelges Igsninger
med f.eks. genanvendelige materialer, hvor det er muligt inden for rammerne af medicinsk
kvalitet.

Virksomheden har fokuseret pa at reducere energiforbruget og gennemgar forbruget for
Igsninger til at reducere virksomhedens aftryk pa klimaet og miljget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2022/2023
2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste eller tab 203.003 157.464
Personaleomkostninger 1 -198.165 -155.222
Af- og nedskrivninger -4.282 -3.258
Andre driftsindteegter 116 0
Driftsresultat 671 -1.016
Andre finansielle indtaegter 169 62
Andre finansielle omkostninger -13 -53
Resultat for skat 827 -1.007
Skat af arets resultat 2 -205 151
Arets resultat 3 621 -856
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Balance pr. 30.06.2023
Aktiver 2022/23  2021/22
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 4 1.020 1.229
Erhvervede lignende rettigheder 5 385 476
Immaterielle aktiver 1.405 1.705
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 6 7.327 6.998
Indretning af lejede lokaler 7 2.779 3.190
Materielle aktiver 10.106 10.188
Deposita 8 2.985 2.599
Andre tilgodehavender 9 1.955 3.210
Finansielle aktiver 4,941 5.809
Anlzegsaktiver 16.452 17.702
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.909 21.175
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 94 0
Udskudt skatteaktiv 10 4.850 5.150
Andre tilgodehavender 309 175
Periodeafgraeningsposter 11 1.043 1.202
Tilgodehavender 27.205 27.702
Likvide beholdninger 4.847 2.358
Omsaetningsaktiver 32.052 30.060
Aktiver 48.505 47.762
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Balance pr. 30.06.2023

Passiver 2022/23 2021/22
Note t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 12 500 500

Overfgrt overskud eller underskud 16.402 15.781

Egenkapital 16.902 16.281

Anden geeld 13 4.429 4.263

Langfristede gaeldsforpligtelser 4.429 4.263

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.644 3.530

Geeld til tilknyttede virksomheder 3.445 3.735

Anden geeld 14 21.085 19.953

Kortfristede geeldsforpligtelser 27.174 27.218

Geaeldsforpligtelser 31.603 31.481

Passiver 48.505 47.762

Ikke indregnede leje-og leasingforpligtelser 15

Eventualforpligtelser 16

Naertstaende parter og ejerforhold 17

Transaktioner med neaertstaende parter 18

Koncernforhold 19

Efterfglgende begivenheder 20
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Egenkapitalopggrelse for 2022/2023

13

Overfort

Virksomheds overskud eller
kapital underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 15.781 16.281
Arets resultat 0 621 621
Egenkapital ultimo 500 16.402 16.902
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Noter

1 Personaleomkostninger 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.

Gager og Ignninger 186.327 146.587

Pensioner 10.152 7.237

Andre omkostninger til social sikring 1.686 1.397

198.165 155.222

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 367 286

Ledelses- Ledelses-

vederlag  vederlag

2022/23  2021/22

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.848 2.258

1.848 2.258

2 Skat af arets resultat 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.

Zndring af udskudt skat 300 -151

Refusion i sambeskatning -95 0

205 -151

3 Forslag til resultatdisponering 2022/23  2021/22

t.kr. t.kr.

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 0

Overfert resultat 621 -856

621 -856
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4 Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 1.840
Tilgange 475
Afgange -19
Kostpris ultimo 2.295
Af-og nedskrivninger primo -610
Arets afskrivninger -670
Arets afskrivninger tilbagefgrsel ved afgange 5
Af- og nedskrivninger ultimo -1.275
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.020
5 Erhvervede lignende rettigheder 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 585
Kostpris ultimo 585
Af-og nedskrivninger primo -109
Arets afskrivninger 91
Af- og nedskrivninger ultimo -200
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 385
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6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 13.200
Tilgange 3.041
Afgange -599
Kostpris ultimo 15.642
Af-og nedskrivninger primo -6.202
Arets afskrivninger -2.605
Arets afskrivninger tilbagefgrsel ved afgange 492
Af- og nedskrivninger ultimo -8.315
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.327
7 Indretning af ledede lokaler 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 5.448
Tilgange 546
Afgange -488
Kostpris ultimo 5.507
Af-og nedskrivninger primo -2.259
Arets afskrivninger 916
Arets afskrivninger tilbagefgrsel 447
Af- og nedskrivninger ultimo -2.727
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.779
8 Deposita 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 2.599
Tilgange 729
Afgange -342
Kostpris ultimo 2.985
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.985
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9 Andre tilgodehavender 2022/23

t.kr.
Kostpris primo 3.210
Tilgange 400
Afgange -1.655
Kostpris ultimo 1.955
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.955

10 Udskudt skat

2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver -199 -265
Materielle aktiver 1.722 995
Tilgodehavende 0 0
Fremf@rbare skattemaessige underskud 3.327 4.420
Udskudt skat i alt 4.850 5.150
Bevaegelser i aret
Regnskabsmaessig veerid, primo 5.150 4.999
Indregnet i resultatopggrelsen -300 151
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 4.850 5.150

Selskabet har pr. 30.06.2023 indregnet et udskudt skatteaktiv pa 4.850 t.kr., som primeert
kan henfgres til fremfgrte skattemaessige underskud. Baseret pa budgetter har ledelsen
vurderet, at det udskudte skatteaktiv kan indregnes, da der er forventning om, at de
fremfgrte skattemaessige underskud kan udnyttes i sambeskatningen indenfor de kommende

3-5ar.
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11 Periodeafgraesningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger
12 Virksomhedskapital
Palydende Nomiel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordinzere aktier 500.000 1 500.000
500.000 500.000
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Forfald
efter 12  Restgeeld
maneder efter5 ar
2022/23  2022/23
t.kr. t.kr.
Anden geeld 4.429 4.429
4.429 4.429
14 Anden gzeld
2022/23  2021/22
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 5.930 2.879
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 4.434 4.751
Feriepengeforpligtelser 10.001 8.769
Anden geeld i gvrigt 721 3.554
21.085 19.953
15 Ikke-indregnede leje - og leasingforpligtelser
2022/23  2021/22
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 16.681 12.057
16.681 12.057
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16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Capio Danmark Holding A/S som
administrationsselskab. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskaets arsregnskab.

17 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

WeCare Holding ApS, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.
Capio A/S, Hellerup ejer mere end 50% af anparterne samt stemmerettighederne i WeCare Holding
ApS og har dermed bestemmende indflydelse.

@vrige naertstdende parter
Vikteam A/S, Esbjerg er sgsterselskab og dermed tilknyttet virksomhed

18 Transaktioner med nzertstaende parter
2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.
Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 17.189 12.377
Kgb af tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 368 324
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.445 3.735
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 94 0

19 Koncernforhold

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Ramsay Generale De Sante SA,

39 Rue Mistislav Rostropovitch, 75017 Paris, Frankrig som er den mindste koncern, hvori selskabet
indgar som dattervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for den ultimative modervirksomhed Ramsay Health Care
Limited, Level 7, Tower B, 7 Westbourne St, St Leonards NSW 2065, Australien.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa hjemmesiden
www.ramsayhealth.com.

20 Efterfglgende begivenheder
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overenstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnsabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be-eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller tab

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabsloven §32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

I henhold til fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning, IAS 18, indregnes nettoomsaetning ved
salg af laegeydelser og administration af laegehuse pa vegne af regioner i resultatopggrelsen pa tidspunktet
for risikoovergang til kpber.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastlagte vederlag.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger til tilknyttede laeger mv., der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder tilleeg under aconto-
skatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 5 ar, dog
maksimalt restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsessprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgnde vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Deposita
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. Virksomheden har valgt IAS39 som
fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktivernes opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsesstidspunktet, som ikke er
opstaet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa den regnskabsmaessige resultat
eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Perodeafgraesningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes sm en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en seaerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved
skattemaessige underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet
forventes udnyttet i sambeskatningen.

Pengestrgmsopggrelse

I henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for
virksomheden, idet denne er indeholdt i pengestregmsopggrelsen i koncernregnskabet for
Ramsay Générale de Santé, 39 Rue Mstislav Rostropovitch, FR-75017 Paris, Frankrig,
registreringsnummer 15 4 209 389.



