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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025 for Fonden
den Selvejende Institution Troldkerskolen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radding, den 25. marts 2026

Direktion

Kenn Johnsen

Bestyrelse

Jessica Guldahl Linnhoff Jens Christen Wind Lene Voetmann Nyboe

Formand Neestformand

Danni Maersk Claus Rasmussen Franciscus Hermanus Maria van

Beek

Vivie Jessen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden den Selvejende Institution Troldkarskolen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden den Selvejende Institution Troldkarskolen for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 25. marts 2026

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Lars Ehmsen Boysen
Statsaut. revisor
mne49108
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen
Koldingvej 13
6630 Redding
Telefon: 74 55 11 66
Telefax: 74551228
CVR-nr.: 13270678
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jessica Guldahl Linnhoff, Formand
Jens Christen Wind, Naestformand
Lene Voetmann Nyboe
Danni Marsk
Claus Rasmussen
Franciscus Hermanus Maria van Beek
Vivie Jessen
Direktion Kenn Johnsen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Nearreport 3
6200 Aabenraa

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025



N

Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Troldkaerskolen er en fond ved navn "Fonden den selvejende institution Troldkerskolen".

Det er Troldkarskolens formal at afklare mennesker i forhold til arbejdsmarkedet, fremtidigt
forsergelsesgrundlag og boligform.

Fortrinsvis mennesker med sarlige behov i relation til boglige-, indlerings-, funktions- og sociale
vanskeligheder.

At give dem mulighed for at tilegne sig fardigheder og kompetencer, s& de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pa arbejdsmarkedet med de foranstaltninger, der er nedvendige.

Troldkerskolen skal styrke den personlige udvikling og evnen til at indgd i socialt samspil, sével
arbejdsmeessigt som socialt.

Troldkarskolen skal yde bistand i forbindelse med udslusning i egen bolig og etablering pa arbejdsmar-
kedet.

Troldkeerskolen driver i tilknytning til skolen en underafdeling, der er godkendt efter servicelovens § 107.
Der er tale om et botilbud ved navn Koldingvej 31. Aktiviteterne startede pr. 1. januar 2011. Botilbuddet
henvender sig til unge med lidt sverere problemer end dem, der normalt bliver visiteret til
Troldkerskolen.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegoarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p&d at ~ Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang &rligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.
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2.1.2

2.2.1

222

223

23.1

232

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgéet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belgbsmeessige storrelse.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen - Arsrapport for 2025
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233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges paé baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved
sammens&tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegeres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet

sted og udleb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krevende
organisationsopgaver,

om den pdgzldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uathangigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025
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235

2.3.6

24.1

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 &r ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Uafhaengighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle

medarbejdervalgte medlemmer) er uathaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses 1 denne

sammenheng ikke for uafhengig, hvis den

pageldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en veasentlig
dattervirksomhed eller i en vesentlig
associeret virksomhed til fonden,
inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste ar har haft en
vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,
har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion 1 mere end 12 ar,

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025



N

Ledelsesberetning

Senderjyllands Revision

2.5.1

2.5.2

2.6.1

er i nar familie med eller pa anden made
stdr personer, som ikke betragtes som
uathengige, seerligt neer,

er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formadl at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som stidr bestyrelsesmedlemmet sarligt
ner,

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure,  hvor  bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Bestyrelsens vasentligste bidrag er at deltage i
meder, hvor skolens aktiviteter dreftes,

vurderes og godkendes. Det vil ikke give
mening at lave en evalueringsprocedure.
Hvordan:

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025 10
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2.6.2

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pagaeldende.

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflonnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
vare athaengig af regnskabsmassige resultater.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pd de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden den Selvejende Institution Troldkarskolen - Arsrapport for 2025 11
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Ledelsesberetning
Jessica Guldahl Lene Voetmann
Linnhoff Jens Christen Wind Nyboe
Leder af PPR
paedagogisk-,
Stilling psykologisk
raddgivning
Middelfart
Alder 53 64 51
Ken Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 2014 2025 2022
Genvalg har fundet sted? Ja Nej Ja
Udleb af valgperiode 2025 2024

Lederuddannelse fra

Kender elevgruppen

COOP. t medarbei
. Har arbejdet meget samt medarbej-
Bred viden om dergruppen som
. med ledelse og 1
Medlemmets sarlige kompetencer Troldkarskolens okonomi tidligere ansat og er
malgruppe. Unge menne.sker paedagoguddannet.
med udfordringer har Arll)(e]tder SOH:
serlig interesse. psykoterapeut.
Ovrige ledelseshverv Ingen Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathaengigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 10.000 8.000 8.000

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025 12
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Ledelsesberetning
Franciscus
Hermanus Maria
Danni Marsk Claus Rasmussen van Beek
Stilling Vearkstedsleder Medarbejder
Alder 47 53 58
Kon Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2013 2021 2023
Genvalg har fundet sted? Ja Nej Nej
Udleb af valgperiode 2025 2025
Ledererfaring samt
erfaring fra hejskole-
Medlemmets sarlige kompetencer Medarbejder Medarbejder . Verdener}. Har
igennem tidligere
ansattelse erfaring
med ekologisk drift.
Ovrige ledelseshverv Ingen Ingen Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uathangigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 8.000 8.000 10.000

Vivie Jessen

Stilling

Alder 54
Kon Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 2025
Genvalg har fundet sted? Nej

Udlgb af valgperiode

Uddannet indenfor

Medlemmets sarlige kompetencer okonomi og
regnskab.

Ovrige ledelseshverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej

Anses medlemmet for uathaengigt Ja

Samlet vederlag fra fonden 8.000

Der kan oplyses folgende om direktionens vederlag fra fonden:

Kenn Johnsen

Samlet vederlag fr:

fonden a' 930.907
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Troldkerskolen foretager uddelinger til dennes formdl i overensstemmelse med vedtegterne.
Troldkaerskolen foretager primeert interne uddelinger i forbindelse med at give mennesker med sarlige
behov mulighed for at tilegne sig fardigheder og kompetencer, s& de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pa arbejdsmarkedet. Med andre ord at tildele mennesker med sarlige behov egenskaber,
som gor dem selvhjulpne i dagligdagen.

Legatarfortegnelse
I arets lob, er der ikke foretaget uddelinger.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 25.765.561 kr. mod 16.319.104 kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 5.020.307 kr. mod 535.695 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025 14
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, @&ndring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Indtagterne indregnes i resultatopgerelsen med det for regnskabséret relaterede belob.

Ovrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til undervisning omfatter omkostninger til drift af veerksteder, aktiviteter for eleverne samt
beklaedning mm.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets skat, der bestar af &rets
aktuelle skat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger (scrapverdi tkr. 2.300) 20-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 25.765.561 16.319.104
Personaleomkostninger -18.549.943 -14.735.976
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -496.417 -496.765
Andre driftsomkostninger 0 -148.001
Resultat for finansielle poster 6.719.201 938.362
Andre finansielle indtegter 12.198 2.448
Ovrige finansielle omkostninger -300.978 -173.115
Resultat for skat 6.430.421 767.695
Skat af arets resultat -1.410.114 -232.000
Arets resultat 5.020.307 535.695
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 5.020.307 535.695
Disponeret i alt 5.020.307 535.695
Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2025 19



N

Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 13.587.456 13.749.100
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.501.242 79.925
Materielle anlegsaktiver i alt 15.088.698 13.829.025
Andre verdipapirer og kapitalandele 61.015 61.015
Finansielle anlaegsaktiver i alt 61.015 61.015
Anlaegsaktiver i alt 15.149.713 13.890.040
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 129.921 190.134
Varebeholdninger i alt 129.921 190.134
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.222.863 2.107.339
Andre tilgodehavender 483.245 136.157
Tilgodehavender i alt 3.706.108 2.243.496
Likvide beholdninger 10.249.383 4.234.830
Omszetningsaktiver i alt 14.085.412 6.668.460
Aktiver i alt 29.235.125 20.558.500
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 8.981.921 3.961.614
Egenkapital i alt 18.981.921 13.961.614
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 1.906.800 877.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.906.800 877.000
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 2.668.213 2.759.208
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 946.434 237.139
Selskabsskat 380.314 0
Anden geld 1.488.775 1.505.292
Periodeafgransningsposter 2.862.668 1.218.247
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.346.404 5.719.886
Gealdsforpligtelser i alt 8.346.404 5.719.886
Passiver i alt 29.235.125 20.558.500

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2025 2024

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.167.998 12.710.585
Pensioner 1.990.755 1.692.073
Andre omkostninger til social sikring 391.190 333.318
18.549.943 14.735.976
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 29 23

2. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 6.266 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstéende
grunde og bygninger.
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