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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Fonden den

Selvejende Institution Troldkarskolen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radding, den 14. marts 2025

Direktion

A

Léne Surlykke Voetmann
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden den Selvejende Institution Troldkzerskolen

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Fonden den Selvejende Institution Troldkearskolen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opn hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nr sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd

grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
_skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 4rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden op-
ndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 14. marts 2025

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

%n&nderjyllands Revision
t

CVR-nr. 18 06 16 35

%/ L A
ars Ehmsen Boysen

Statsaut. revisor
mne49108
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden den Selvejende Institution Troldkarskolen
Koldingvej 13
6630 Redding
Telefon: 74 55 11 66
Telefax: 74 5512 28
CVR-nr.: 132706 78
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Pehr Horsbel Knudsen, Formand
Jessica Linnhoft
Lene Surlykke Voetmann
Danni Mersk
Claus Rasmussen
Franciscus Hermanus Maria van Beek
Direktion Kenn Johnsen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Norreport 3
6200 Aabenraa
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Troldkzrskolen er en fond ved navn "Fonden den selvejende institution Troldkaerskolen".

Det er Troldkerskolens formél at afklare mennesker i forhold til arbejdsmarkedet, fremtidigt
forsergelsesgrundlag og boligform.

Fortrinsvis mennesker med sezrlige behov i relation til boglige-, indlerings-, funktions- og sociale
vanskeligheder.

At give dem mulighed for at tilegne sig feerdigheder og kompetencer, sa de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pa arbejdsmarkedet med de foranstaltninger, der er nedvendige.

Troldkerskolen skal styrke den personlige udvikling og evnen til at indgd i socialt samspil, sdvel
arbejdsmeessigt som socialt.

Troldkerskolen skal yde bistand i forbindelse med udslusning i egen bolig og etablering pd arbejdsmar-
kedet.

Troldkarskolen driver i tilknytning til skolen en underafdeling, der er godkendt efter servicelovens § 107.
Der er tale om et botilbud ved navn Koldingvej 31. Aktiviteterne startede pr. 1. januar 2011. Botilbuddet
henvender sig til unge med lidt sveerere problemer end dem, der normalt bliver visiteret til Troldkarskolen.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsle-
delse". Dette deekker over en redegorelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag,
som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imegdekom-
mer behovet for dbenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opnd relevant opdateret
information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p& at ~ Fonden falger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesbheretning

2.1.2

2.2
2.2.1

2.2.2

2.3
2.3.1

2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere
serlige opgaver for den erhvervsdrivende fond
ud over formandshvervet, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den @vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet 4r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

233

234

2.3.5

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
satning og indstilling af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventuel-
le hjemmeside, redegares for sammenszatningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives falgende oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

° den pageeldendes navn og stilling,
° den péageldendes alder og ken,
° dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

o medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

° den pigeldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende orga-
nisationsopgaver,

° hvorvidt den pagaldende ejer aktier, op-
tioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede

virksomheder,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

° om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen i fondens dattervirksomhed, medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling - se efterfalgen-
de oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
2.4.1

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafthengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af;

° op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem veere uathengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vere uathangige,
eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer veere uathengige, og si
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pd to &r, og
maksimalt for en periode pa fire ér.

Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsattes en aldersgraense, som offentlig-
gores i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet draftes i
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Bestyrelsens vesentligste bidrag er at deltage i
mgder, hvor droftes,
vurderes og godkendes. Det vil ikke give
mening at lave en evalueringsprocedure.

skolens aktiviteter

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflennes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fol-
ger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associere-
de virksomheder. Endvidere ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmed-
lemmer og en eventuel direktion modtager for
udforelse af andet arbejde eller opgaver for fon-
den, fondens dattervirksomheder eller associere-
de virksomheder, bortset fra medarbejderrepree-
sentanters vederlag som ansatte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsesarbejdet pa Troldkeerskolen —er
frivilligt arbejde og af interesse for skolens ve

og vel.

Fraveelges som konsekvens af, at der ikke
udbetales bestyrelsesmedlem-
merne, og at len for en enkelte person derved

vederlag til

vil blive oplyst.
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Ledelsesberetning
Pehr Horsbsl Lene Surlykke
Knudsen Jessica Linnhoff Voetmann
Leder af PPR
pzdagogisk-,
Stilling Selger psykologisk
radgivning
Middelfart
Alder 64 2 50
Kon Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 1995 2014 2022
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Nej
Udleb af valgperiode 2025 2025 2024

Bred viden om

Kender elevgruppen
samt medarbejder-

Medlemmets serlige kompetencer @konomi og ledelse | Troldkarskolens gruppen som
malgruppe. tidligere ansat og er
pedagoguddannet.
Ovrige ledelseshverv Ingen Ingen Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafhengigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
Danni Mzersk Claus Rasmussen
Stilling Verkstedsleder Medarbejder
Alder 46 52
Kon Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2013 2021
Genvalg har fundet sted? Ja Nej
Udleb af valgperiode 2025 2025
Medlemmets szrlige kompetencer Medarbejder Medarbejder
Ovrige ledelseshverv Ingen Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej
Anses medlemmet for uathangigt Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning

Franciscus

Hermanus Maria
van Beek

Stilling
Alder 57
Kon Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2023
Genvalg har fundet sted? Nej
Udleb af valgperiode

Ledererfaring samt
erfaring fra
hgjskoleverdenen.
Medlemmets seerlige kompetencer J,s orever _e nfan

Har igennem tidligere

ansettelse erfaring

med gkologisk drift.
@vrige ledelseshverv Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej
Anses medlemmet for uathengigt Ja
Samlet vederlag fra fonden 0

Fondens uddelingspolitik

Troldkearskolen foretager uddelinger til dennes formal i overensstemmelse med vedtegterne.
Troldkaerskolen foretager primart interne uddelinger i forbindelse med at give mennesker med sarlige
behov mulighed for at tilegne sig feerdigheder og kompetencer, sd de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pa arbejdsmarkedet. Med andre ord at tildele mennesker med saerlige behov egenskaber,
som gor dem selvhjulpne i dagligdagen.

Legatarfortegnelse
I arets lob, er der ikke foretaget uddelinger.

Vasentlige 2ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke vearet vaesentlige aendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 15.729.418 kr. mod 12.697.449 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat
udger 535.695 kr. mod -584.496 kr. sidste ar. Ledelsen anser 4rets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen er aflagt i overensstemmelse med ars
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale
om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, endring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Indtagterne indregnes i resultatopgerelsen med det for regnskabsaret relaterede belab.

Ovrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til undervisning omfatter omkostninger til drift af vaerksteder, aktiviteter for eleverne samt
beklaedning mm.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa de-
bitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets skat, der bestér af &rets
aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til

arets resultat.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kost

pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger - scrapveerdi tkr. 2.300 20-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pd egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Qvrige gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indtagter i de efterfalgende ér.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 15.729.418 12.697.449
1 Personaleomkostninger -14.146.290 -12.909.800
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -496.765 -535.671
Andre driftsomkostninger -148.001 0
Resultat for finansielle poster 938.362 -748.022
Andre finansielle indtegter 2.448 0
@vrige finansielle omkostninger -173.115 -1.474
Resultat for skat 767.695 -749.496
Skat af arets resultat -232.000 165.000
Arets resultat 535.695 -584.496
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 535.695 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -584.496
Disponeret i alt 535.695 -584.496
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 13.749.100 12.214.058
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 79.925 209.010
Materielle anleegsaktiver i alt 13.829.025 12.423.068
Andre veerdipapirer og kapitalandele 61.015 61.015
Finansielle anlacgsaktiver i alt 61.015 61.015
Anlzegsaktiver i alt 13.890.040 12.484.083
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 190.134 261.685
Varebeholdninger i alt 190.134 261.685
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.107.339 1.188.764
Andre tilgodehavender 136.157 543.766
Tilgodehavender i alt 2.243.496 1.732.530
Likvide beholdninger 4.234.830 2.587.322
Omsztningsaktiver i alt 6.668.460 4.581.537
Aktiver i alt 20.558.500 17.065.620
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 3.961.614 3.425.919
Egenkapital i alt 13.961.614 13.425.919
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 877.000 645.000
Hensatte forpligtelser i alt 877.000 645.000
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.759.208 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 237.139 170.281
Anden geld 1.505.292 1.672.734
Periodeafgrensningsposter 1.218.247 1.151.686
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.719.886 2.994.701
Geldsforpligtelser i alt 5.719.886 2.994.701
Passiver i alt 20.558.500 17.065.620

2 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2024 2023
12.120.899 10.906.806
1.692.073 1.732.469
333.318 270.525
14.146.290 12.909.800
23 25

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 6.266 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024 pa

tkr. 11.618. Der er pr. 31. december 2024 bankgzld pa tkr. 2.759.
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