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Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2013 for Management Gruppen A/S, Tander.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabet aktiviteter

for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tonder, den 28. maj 2014

Direktionen

An s J. Nissen

Bestyrelse

- -

And'ﬁeas’{ Nissen John\I]:rederiksen Ggs Faber Andersen




Fravalg af revision

Generalforsamlingen har besluttet, at 8rsrapporten for det kommende regnskabsar ikke skal

revideres.
Det erkleeres hermed, at betingelserne for at undlade revision er opfyldt.

Tender, den 28. maj 2014

Direktionen

AndreasA/ Nissen

Bestyrelse

- s |
Andreasd/. Nissen John Frederiksen @As Faber Andersen




Den uafhaangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Management Gruppen A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Management Gruppen A/S for regnskabséret

1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,

balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p& grundlag af vores revision.

Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og

udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vaesentlig

fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurder-
ing af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om

ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige

samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.



Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KONKLUSION
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores

opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Tender, den 28. maj 2014
Revisionscentret Tonder

Godkendt revisionsaktieselskab

Egon Lokke Borg/

/

Registreret revV




Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er afholdelse af kurser, salg af deltagermateriale samt konsulent-

virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arsrapporten for regnskabs8ret 2013 udviser et resultat fgr skat pa kr. 1.296, mod et resultat

for skat dret for pa kr. 68.529.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som vaesentligt

vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og mdling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt

for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.



Resultatopggrelsen
Generelt

Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved afholdelse af kurser og salg af kursusmateriale indregnes i resultat-

opggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleeg og godt-

gorelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
ABrets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den

del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med et dansk moderselskab. Den aktuelle selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.



Balancen

Materielle anlsegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 &r 0%
Smdanskaffelser under kr. 12.300 Omkostningsfart 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfselde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg

af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under

hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegédelse af forventede tab.



Udbytte for regnskabséret
Udbytte som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under kortfristet gaeld.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af 8rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males

udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveeren-

de &r er anvendt en skattesats p& 24,5%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Note

Resultatopggarelse for dret 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fgr skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under kortfristet geeld
Overfart resultat
Disponeret i alt

Kr. Sidste ar
104.388 184.282
-40.152 -58.473

64.236 125.809
17.753 22.089
-80.693 -79.370
1.296 68.529
-420 -17.208
876 51.321

0 51.321

876 0
876 51.321
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Note

Balance pr. 31. december 2013

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdning i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger i ait

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Kr. Sidste &r

0 0

0

0 0
88.000 92.000
88.000 92.000
90.563 7.000
4.668 5.435
496.096 578.410
591.327 590.845
0 638
679.327 683.483
679.327 683.483
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Balance pr. 31. december 2013

Note

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Overfgrt overskud
Foresl&et udbytte for regnskabséaret
5. Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
3. Hensaettelser til udskudt skat

Gecldsforpligtelser (kortfristet)

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

6. Ejerforhold

7. Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
500.000 500.000
100.876 100.000

0 0
600.876 600.000
0 0

3.564 840
10.000 10.000
-347 8.747
65.234 12.575
0 51.321
78.451 83.483
78.451 83.483
679.327 683.483
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Noter til drsrapporten

Note 1. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger kan specificeres saledes:

Pensioner

Andre interne personaleomkostninger

Note 2. @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger direktionen
Renteomkostninger

Godtggrelse, kautionsforpligtelse

Note 3. Skat af drets resultat

Skat overfores fra administrationsselskabet

Udskudt skat pd omsaetningsaktiver ultimo
Udskudt skat pa anleegsaktiver ultimo
Udskudt skat i alt

Udskudte skatteforpligtelser primo

AEndring af udskudte skatteforpligtelser

Skat af drets resultat

Kr. Sidste &r
32.524 32.025
7.628 26.448
40.152 58.473
1.577 1.897
4,116 2.473
75.000 75.000
80.693 79.370
-347 8.747
2.695 2.750
1.973 2.685
4,668 5.435
-5.435 -13.896
767 8.461
-420 -17.208
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Kr.  Sidste ar

Note 4. Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeng og maskiner
Kostpris primo 1.236.398 1.236.398
Tilgang i 8ret 0 0
Afgang i dret 0 0
Samlet kostpris ultimo 1.236.398 1.236.398
Afskrivninger primo -1.236.398  -1.236.398
Afskrivning afhaendede aktiver 0 0
Afskrivninger i dret 0 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -1.236.398  -1.236.398
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 612.964 612.964
Tilgang i dret 0 0
Afgang i dret 0 0
Samlet kostpris ultimo 612.964 612.964
Afskrivninger primo -612.964 -612.964
Afskrivning afhaendede aktiver 0 0
Afskrivninger i dret 0 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -612.964 -612.964
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Note 5. Egenkapital

Egenkapital Udbetalt Forslag til re-  Egenkapital

primo dret udbytte sultatfordeling  ultimo dret
Virksomhedskapital 500.000 0 0 500.000
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Overfgrt overskud 100.000 0 876 100.876

600.000 0 876 600.876
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Note 6. Ejerforhold

Ejerforhold
Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

A. Nissen Holding ApS
Ribelandevej 6
6270 Tander

Note 7. Eventualposter, pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea A/S har direktgr Andreas J. Nissen stillet selvskyldner-

kaution.

Herudover er selskabets virksomhedskapital nom. kr. 500.000 stillet til sikkerhed for mellem-

vaerende med Nordea A/S.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelgb for koncernen fremgar af drsrapporten for
A. Nissen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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