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| edelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 for Management Gruppen A/S, Tgnder.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabet aktiviteter

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler.
Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tender, den 20. april 2015

Direktionen

(‘\ -
Andreas/. Nissen

Bestyrelse

Aﬁd{ea . Nissen John Frederiksen Jens Faber Andersen



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Management Gruppen A/S
Vi har opstillet 8rsregnskabet for Management Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 p& grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebrac

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle

oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
8rsregnskabet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende

integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til

opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet
os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om

hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

T@nder, den 20. april 2015
Revisionscentret Tgnder

Godkendt revisionsaktieselskab

Egon Lgkke Borg

Registreret revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er afholdelse af kurser, salg af deltagermateriale samt konsulent-

virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten for regnskabs8ret 2014 udviser et resultat fgr skat p& kr. -37.960, mod et resultat

for skat &ret for pd kr. 1.296.

Rrets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er efter regnskabs8rets afslutning og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som veesentligt

vil kunne p&virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for

klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.
Regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere dr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan mdles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt

for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.



Resultatopggrelsen

Generelt
Resultatopggrelsen er udarbejdet i sammendraget form (benaevnt bruttofortjeneste/

bruttotab) i overensstemmelse med Rrsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andre

driftsindteegter, omkostninger til révarer og hjeselpematerialer samt andre eksterne omkostninger".

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved afholdelse af kurser og salg af kursusmateriale indregnes i resultat-
opggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden 3rets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer

I omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes omkostninger malt til kostpris, der
afholdes for at opnd 8rets nettoomseetning. Herunder indgdr direkte omkostninger til
handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer. Bonus fra leverandgrer indteegts-

fgres ved endelig retserhvervelse.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-

trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og godt-

ggrelse under acontoskatteordningen mv.



Skat af &rets resultat
Rrets skat, som best8r af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opggrelsen med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den

del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med et dansk moderselskab. Den aktuelle selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil

det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p& folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 a&r 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%
Smé&anskaffelser under kr. 12.600 Omkostningsfgrt 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsveerdien

er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg

af hjemtagelsesomkostninger.



Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under

hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Vaerdien reduceres med nedskrivning til ingdegéelse af forventede tab.

Udbytte for regnskabsdret

Udbytte som forventes udbetalt for &ret, vises som en szerskilt post under kortfristet geeld.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt

for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver madles til nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveeren-

de &r er anvendt en skattesats p& 23,5%.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Note

Resultatopggrelse for dret 2014

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat fgr skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresl&et udbytte indregnet under geeldsforpligtelser

Overfgrt resultat
Disponeret i alt

Kr. Sidste &r
66.555 104.388
-44.375 -40.152
22.180 64.236
20.174 17.753
-80.314 -80.693
-37.960 1.296
7.059 -420
-30.901 876
0 0
-30.901 876
-30.901 876




Balance pr. 31. december 2014

Note Kr. Sidsté ar

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
4. Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlzegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 0 0

Omsaetningsaktiver

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 0 88.000
Varebeholdning i alt 0 88.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 90.563
3. Udskudt skatteaktiv 4.004 4.668
Tilgodehavende selskabsskat 7723 347
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 543.607 496.096
Tilgodehavender i alt 555.334 591.674
Likvide beholdninger i alt 101.675 0
Omsazetningsaktiver i alt 657.009 679.674
Aktiver i alt 657.009 679.674
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Balance pr. 31. december 2014

Note

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital

Overfgrt overskud
Foresl8et udbytte for regnskabséret
5. Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
3. Henseettelser til udskudt skat

Geaeldsforpligtelser (kortfristet)

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

6. Ejerforhold

7. Eventualposter, pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Kr. Sidste &r
500.000 500.000
69.975 100.876
0 0
569.975 600.876
0 0

0 3.564
10.000 10.000
77.034 65.234
0 0
87.034 78.798
87.034 78.798
657.009 679.674
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Noter til drsrapporten

Note 1. Personaleomkostninger

Personaleomkostninger kan specificeres sdledes:
Pensioner

Andre interne personaleomkostninger

Note 2. @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger direktionen
Renteomkostninger

Godtggrelse, kautionsforpligtelse

Note 3. Skat af rets resultat

Skat overfgres fra administrationsselskabet

Udskudt skat pd omsaetningsaktiver ultimo
Udskudt skat pd anleegsaktiver ultimo
Udskudt skat i alt

Udskudte skatteforpligtelser primo

MEndring af udskudte skatteforpligtelser

Skat af &rets resultat

Kr. Sidste ar
32.797 32.524
11.578 7.628
44,375 40.152

4.614 1.577

700 4,116
75.000 75.000
80.314 80.693
-7.723 -347

2.585 2.695
1.419 1.973
4.004 4,668
-4,668 -5.435
664 767
7.059 -420
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Kr. Kr.

Note 4. Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeng og maskiner
Kostpris primo 1.236.398 1.236.398
Tilgang i dret 0 0
Afgang i &ret 0 0
Samlet kostpris ultimo 1.236.398 1.236.398
Afskrivninger primo -1.236.398  -1.236.398
Afskrivning afhaendede aktiver 0 0
Afskrivninger i dret 0 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -1.236.398  -1.236.398
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 612.964 612.964
Tilgang i dret 0 0
Afgang i dret 0 0
Samlet kostpris ultimo 612.964 612.964
Afskrivninger primo -612.964 -612.964
Afskrivning afhaendede aktiver 0 0
Afskrivninger i dret 0 0
Samlede af- og nedskrivninger ultimo -612.964 -612.964
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0
Note 5. Egenkapital

Egenkapital Udbetalt Forslag til re-  Egenkapital

primo &ret udbytte sultatfordeling  ultimo &ret
Virksomhedskapital 500.000 0 0 500.000
Forslag til udbytte 0 0 0 0
Overfgrt overskud 100.876 0 -30.901 69.975

600.876 0 -30.901 569.975
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Note 6. Ejerforhold

Ejerforhold
Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionserfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:
A. Nissen Holding ApS
Ribelandevej 6

6270 Tgnder

Note 7. Eventualposter, pantssetninger oq sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Nordea A/S har direktgr Andreas J. Nissen stillet selvskyldner-

kaution.

Herudover er selskabets virksomhedskapital nom. kr. 500.000 stillet til sikkerhed for mellem-

vaerende med Nordea A/S.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede skattebelgb for koncernen fremgadr af drsrapporten for

A. Nissen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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