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Max Fodgaard Fonden

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Max Fodgaard Fonden
Sydholmen 10
2650 Hvidovre

Telefon: 70 26 17 00
Hjemsted: Hvidovre
CVR-nr.: 10 56 68 78
Stiftet: 1. december 1978
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse

Marianne Fox

Seren Fodgaard

Klaus Segaard

Jorgen Robert Glenthgj
John Ibsen

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Dattervirksomhed

MAX FODGAARD A/S, Hvidovre
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Max Fodgaard
Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Hvidovre, den 25. marts 2025

Bestyrelsen

Marianne Fox Seren Fodgaard Klaus Segaard
Formand

Jorgen Robert Glenthgj John Ibsen
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Max Fodgaard Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Max Fodgaard Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Max Fodgaard Fonden for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Max Fodgaard Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Max Fodgaard Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 25. marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Lasse Rosenborg Petersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne42896
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er ved passiv formueanbringelse, at opna afkast til uddelinger til formal jf.
fondens vedteegter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK
35.484.485 mod DKK 31.364.307 for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en
egenkapital pa DKK 184.497.525.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet beginvenheder af veesentlig betydning
for fondens finansielle stilling.

Fondens uddelingspolitik

Fonden foretager uddelinger, der opfylder fundatsens formdl, og bestyrelsen har
udspecificeret forméalene i seks overordnede uddelingskategorier.

I 2024 har Fonden uddelt i alt 1.520.800 kr., fordelt pa& de seks overordnede
uddelingskategorier:

o Kulturelle formél 1,3%

e Almene og sociale formal 56,2%

e Uddannelse 9,5%

e Forskning 0,0%

e Medarbejdere og deres neermeste familie 9,3%
e Familie til stifteren 23,7%

I forhold til kategorierne uddannelser og forskning prioriteres de uddannelser og den
forskning, der relaterer sig til virksomhedens forretningsomrader. I alle hovedkategorier
veegtes de projekter hgjest, som har en lokal tilknytning til de lokaliteter, hvor firmaet har sin
aktivitet. Fonden tildeler gerne bidrag som delfinansiering til et projekt under forudseetning
af, at det kan dokumenteres, at hele projektets finansiering kan frembringes.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov péd kort og lang sigt.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegeres for ssammensastningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling felges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden og det 100% ejede driftsselskab har samme bestyrelse. Bestyrelsen er sig bevidst, at
den bade varetager ledelseshvervet i driftsselskabet og for Fonden. En sammensastning af
bestyrelsen, hvor der jf. fundatsen altid er repreesentation af personer med finansielle,
juridiske og politiske kompetencer, sikrer at kompetencerne til savel fondsledelse som
driftsledelse er tilstedevesrende. Sterrelsen pa Fonden, hvor ejerskabet af driftsselskabet
udger 95% af Fondens egenkapital ger, at det ud fra et omkostningsmeessigt synspunkt
ligeledes er hensigtsmaessigt.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uathsengighed.

Fonden felger ikke punktet, da ingen medlemmer af bestyrelsen betragtes som uafhengige.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger ikke dette punkt. Et bestyrelsesmedlem skal fratreede i det ar pageeldende
fylder 75 ar. Bestyrelsen folger Fundatsen og veegter kontinuitet i bestyrelsen.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges. Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgreense for medlemmer af
bestyrelsen pa 75 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droeftes i bestyrelsen.

Fonden felger ikke dette punkt. Bestyrelsen har ikke fastlagt en formaliseret lgbende
evaluering af de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Evaluering af bestyrelsen foretages néar der
skal tiltreede nye medlemmer, og kompetencegnsker for det nye medlem skal fastseettes.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke ber vaere afthaengig af regnskabsmaeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen har en bred sammensatning, hvor der ved udpegning felges principperne fra
fundatsen om, at der i bestyrelsen skal veere finansielle og gkonomiske kompetencer,
juridiske kompetencer og kompetencer indenfor offentlig forvaltning. Herudover er der i
bestyrelsen repraesentation fra stifterens familie.

Oplysninger om bestyrelsen

Marianne Fox:

Marianne Fox, 65 &r, bestyrelsesformand. Uddannet ingenigr og arbejder som
byggeherrerddgiver i NIRAS A/S. Marianne Fox er datter af Fondens stifter.

Indtradt i Fondens bestyrelse den 27. august 2002, og hun betragtes ikke som uafheengigt
medlem af bestyrelsen.

Veaesentlige andre ledelseshverv:

Max Fodgaard A/S
CVR: 24179818

Bestyrelsesmedlem
Vederlag 30.000 kr.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Seren Fodgaard:

Seren Fodgaard, 70 &r. Uddannet forstkandidat og er segn af Fondens stifter.

Indtraddt i Fondens bestyrelse den 27. august 2002, og han betragtes ikke som uafheengigt
medlem af bestyrelsen.

Veaesentlige andre ledelseshverv:

Max Fodgaard A/S
CVR: 24179818
Bestyrelsesformand
Vederlag 60.000 kr.

CAFE GLOBEN ApS
CVR: 28299346
Bestyrelsesformand og direkter

John Ibsen:

John Ibsen, 61 ar. Uddannet gkonom og arbejder som Seniorrddgiver i Danske Bank.

Indtraddt i Fondens bestyrelse den 1. januar 2007, og han betragtes ikke som uafheengigt
medlem af bestyrelsen.

Veaesentlige andre ledelseshverv:

Max Fodgaard A/S
CVR: 24179818

Bestyrelsesmedlem
Vederlag 30.000 kr.

Jorgen Robert Glenthgi:

Jorgen Robert Glenthgj, 70 ar. Har leest medicin ved Kgbenhavns Universitet. I perioden 2009
til 2019 har Jorgen Robert Glenthgj veeret borgmester i Frederiksberg Kommune.

Indtrddt i Fondens bestyrelse den 16. juni 2010, og han betragtes som ikke uafheengigt
medlem af bestyrelsen.

Veaesentlige andre ledelseshverv:

Max Fodgaard A/S
CVR: 24179818

Bestyrelsesmedlem
Vederlag 30.000 kr.
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Martha og Hans Damgaards Fond
CVR: 19780147
Bestyrelsesmedlem

Arveprins Knuds Sydsleviske Studie- og Hjeelpefond
CVR: 26847028
Bestyrelsesmedlem

Den Selvejende institution Sophie Amalie Garden
CVR: 46193717
Bestyrelsesmedlem

Jorgen og Karen Marie Gronemanns Fond
CVR: 25157222
Bestyrelsesmedlem

Klaus Sggaard:

Klaus Segaard, 69 éar. Advokat med mederet for Hgjesteret og partner hos Gorrissen
Federspiel.

Indtrddt i Fondens bestyrelse den 19. marts 1997, og han betragtes ikke som uafheengigt
medlem af bestyrelsen.

Veaesentlige andre ledelseshverv:

Max Fodgaard A/S
CVR: 24179818

Bestyrelsesmedlem
Vederlag 30.000 kr.

Fritz og Bente Schurs familiefond
CVR: 11701396
Bestyrelsesmedlem

Danske Banks Fond
CVR: 11642934
Bestyrelsesmedlem

E.R. Rasmussens Fond
CVR: 13718318
Bestyrelsesformand
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Max Fodgaard Fonden

Ledelsesberetning

Concordia Fonden
CVR: 16970034
Bestyrelsesmedlem

Lone og Kaj Nielsens Almenvelgerende Fond
CVR: 17293788
Formand

Civilingeniegr H.C. Bechgaard og hustru Ella Mary Bechgaards Fond
CVR: 19054373
Formand

ENID INGEMANNS FOND
CVR: 21484717
Formand

Ragna Lemkow, fodt Kongsteds Familielegat
CVR: 303892315
Bestyrelsesmedlem

Ejler Rasmussens Fond
CVR: 26121604
Bestyrelsesmedlem

Avenir Invest ApS
CVR: 37767778
Bestyrelsesmedlem og direktaer

Alliance of Democracies Foundation, Fond
CVR: 39209349
Bestyrelsesmedlem

British Chamber of Commerce in Denmark
CVR: 17153218
Bestyrelsesmedlem
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Max Fodgaard Fonden

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttotab -567.599 -59.668

1 Personaleomkostninger -180.000 -150.000

Resultat for af- og nedskrivninger -237.599 -209.668

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34.686.347 30.9156.392

Andre finansielle indteegter 1.037.961 811.006

Andre finansielle omkostninger -2.224 -152.423

Arets resultat 35.484.485  31.364.307
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 32.686.347 27.415.391

Overfert til uddelingsrammen 1.520.800 1.370.000

Overfort resultat 1.277.338 2.578.916

Ialt 35.484.485 31.364.307
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Note

Max Fodgaard Fonden

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 176.941.386 144.255.039
Finansielle anlaegsaktiver i alt 176.941.386 144.255.039
Anlzegsaktiver i alt 176.941.386 144.255.039
Tilgodehavende fondsskat 44,990 68.015
Tilgodehavender i alt 44.990 68.015
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.624.350 4.870.744
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 5.624.350 4.870.744
Likvide beholdninger 1.924.299 1.377.542
Omsaetningsaktiver i alt 7.593.639 6.316.301
Aktiver i alt 184.535.025 150.571.340
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Note

4
5

Max Fodgaard Fonden

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Fondskapital 1.110.500 1.110.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 175.896.886 143.210.539
Overfort resultat 5.490.139 4.212.801
Uddelingsramme 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 184.497.525 150.533.840
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 37.500 37.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 37.500 37.500
Geaeldsforpligtelser i alt 37.500 37.500
Passiver i alt 184.535.025 150.571.340

Oplysninger om dagsvaerdi
Neaertstdende parter
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Max Fodgaard Fonden

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
Fonds- veerdis Overfert Uddelings- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat ramme ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 1.110.500 143.210.639  4.212.801 2.000.000 150.533.840
Arets uddelinger 0 0 0 -1.520.800 -1.520.800
Forslag til
resultatdisponering 0 32.686.347 1.277.338 1.5620.800 35.484.485
Saldo pr. 31.12.24 1.110.500 175.896.886 5.490.139  2.000.000 184.497.525
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Max Fodgaard Fonden

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 180.000 150.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse 180.000 150.000
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 34.686.347 30.915.392
Ialt 34.686.347 30.915.392
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Max Fodgaard Fonden

Noter

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 1.044.500
Kostpris pr. 31.12.24 1.044.500
Opskrivninger pr. 01.01.24 143.210.539
Arets resultat fra kapitalandele 34.686.347
Udbytte relateret til kapitalandele -2.000.000
Opskrivninger pr. 31.12.24 175.896.886
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 176.941.386
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
MAX FODGAARD A/S, Hvidovre 100%
4. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.24 5.624.350
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 779.684
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Max Fodgaard Fonden

Noter

5. Nzrtstaende parter

Fonden har i indeveerende ar modtaget udbytte pa kr. 2.000.000 fra Max Fodgaard A/S.

Fonden har i &ret uddelt i alt kr. 360.000 til familie til bestyrelsesformanden.

Fondens bestyrelse har i indeveerende ar, som det fremgar af note 1, modtaget kr. 180.000 i

bestyrelseshonorar.

Fondens bestyrelse har herudover modtaget kr. 180.000 i bestyrelseshonorar fra Max
Fodgaard A/S.
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Max Fodgaard Fonden

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 111, stk. 1 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfel-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Max Fodgaard Fonden

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.
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Max Fodgaard Fonden

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, som fonden har til hensigt at beholde til udlegb, er klassificeret som anlsegsakti-
ver og males til amortiseret kostpris.

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et ak-

tivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele, hvor
dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti.
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Max Fodgaard Fonden

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der vedta-
ges inden godkendelsen af arsrapporten for Max Fodgaard Fonden, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven (samtidighedsprincippet).

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 26



	Resultatopgørelse
	Resultatopgørelse
	Personaleomkostninger
	Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
	Finansielle anlægsaktiver

