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MAX FODGAARD FONDEN

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
for MAX FODGAARD FONDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Hvidovre, den 24. marts 2023

Bestyrelse

Marianne Fox Sgren Fodgaard Klaus Sggaard
Formand Medlem Medlem

John lbsen Jgrgen Robert Glenthgj

Medlem Medlem
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MAX FODGAARD FONDEN

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i MAX FODGAARD FONDEN

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for MAX FODGAARD FONDEN for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022, samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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MAX FODGAARD FONDEN

Den uafhaengige revisors revisionspategning
*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesheretningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Panneo dokur

Kastrup, den 24. marts 2023

Revisionsfirmaet Gutfelt A/S
CVR-nr. 13254192
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Virksomhedsoplysninger
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MAX FODGAARD FONDEN

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal er ved passiv formueanbringelse, at opna afkast til uddelinger til formal jf. fondens vedtaegter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 udviser et resultat pa kr.
10.841.168, og fondens balance pr. 31. december 2022 udviser en balancesum pa kr. 120.564.531, og en
egenkapital pa kr. 120.539.531.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsen har en bred sammensaetning, hvor der ved udpegning fglges principperne fra fundatsen om, at der i
bestyrelsen skal vaere finansielle og skonomiske kompetencer, juridiske kompetencer og kompetencer indenfor
offentlig forvaltning. Herudover er der i bestyrelsen reprasentation fra stifterens familie.

Oplysninger om det enkelte bestyrelsesmedlem er angivet i note 7.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fonden har valgt at benytte Komitéen for god Fondsledelses skema til bestyrelsens redeggrelse for god
fondsledelse. Skemaet er medtaget som note 7 i regnskabet.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fonden foretager uddelinger, der opfylder fundatsens formal, og bestyrelsen har udspecificeret formalene i seks
overordnede uddelingskategorier.

1 2022 har Fonden uddelt i alt 2.418.750 kr., fordelt pa de seks overordnede uddelingskategorier:
Fordeling af uddelinger

Kulturelle formal 0,8%

Almene og sociale formal 23,7%

Uddannelse 5,2%

Forskning 0%

Medarbejdere og deres naeermeste familie 55,9%

Familie til stifteren 14,5%

| forhold til kategorierne uddannelser og forskning prioriteres de uddannelser og den forskning, der relaterer sig til
virksomhedens forretningsomrader. | alle hovedkategorier veegtes de projekter hgjest, som har en lokal tilknytning
til de lokaliteter, hvor firmaet har sin aktivitet. Fonden tildeler gerne bidrag som delfinansiering til et projekt under
forudsaetning af, at det kan dokumenteres, at hele projektets finansiering kan frembringes.
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MAX FODGAARD FONDEN

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for MAX FODGAARD FONDEN for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger ssmmendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.
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MAX FODGAARD FONDEN

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter kapitalejers regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets aendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopggrelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter grundkapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller &ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Uddelinger
Posten vedrgrer den vedtagede uddelingsramme.

Anden gald
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-9-
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MAX FODGAARD FONDEN

Resultatopggrelse

Bruttotab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzer uddeling indregnet under egenkapitalen
Uddelinger

Anvendt uddelingsramme

Overfgrt til uddelingsramme

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-10 -

Note

2022 2021

kr. kr.

-55.739 -56.135
-150.000 -150.000
-205.739 -206.135
11.979.806 11.810.026
307.472 661.120
-1.240.371 -234.964
10.841.168 12.030.047
10.841.168 12.030.047
1.280.000 0
2.418.750 1.327.500
-2.418.750 -1.327.500
1.138.750 1.327.500
11.979.806 10.310.026
-3.557.388 392.521
10.841.168 12.030.047
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MAX FODGAARD FONDEN

Balance 31. december 2022

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

2022 2021

kr. kr.
115.339.647 104.859.841
115.339.647 104.859.841
115.339.647 104.859.841
52.199 5.365
52.199 5.365
4.558.967 6.542.244
4.558.967 6.542.244
613.718 739.663
5.224.884 7.287.272
120.564.531 112.147.113
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MAX FODGAARD FONDEN

Balance 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Uddelinger
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Redeggrelse for god fondsledelse og oplysninger om
bestyrelsen

Neertstaende parter

-12 -

Note

2022 2021

kr. kr.
1.110.500 1.110.500
115.795.148 103.815.342
1.633.883 5.191.271
2.000.000 2.000.000
120.539.531 112.117.113
25.000 30.000
25.000 30.000
25.000 30.000
120.564.531 112.147.113
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MAX FODGAARD FONDEN

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2022
Foreslaet uddeling

Udbetalt uddeling

Vardiregulering over egenkapitalen
Arets resultat

Udbetalt ekstraordinzer uddeling
Egenkapital 31. december 2022

Fondskapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.

Reserve for

netto

opskrivning

efter indre

Virksomheds veerdis Overfogrt Uddelings-

kapital metode resultat ramme lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
1.110.500 103.815.342 5.191.271 2.000.000 112.117.113
0 0 -2.418.750 2.418.750 0
0 0 0 -1.138.750 -1.138.750
11.979.806 -11.979.806 0
0 0 10.841.168 0 10.841.168
0 0 0 -1.280.000 -1.280.000
1.110.500 115.795.148 1.633.883 2.000.000 120.539.531

-13-
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MAX FODGAARD FONDEN

Noter

2022 2021

1. Personaleomkostninger
Vederlag til bestyrelsen 150.000 150.000
150.000 150.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 0 0

2. Aktiver indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Arets urealise-

Veerdi ultimo rede tab indreg-

indregnet i net i resultat-

balancen opggrelsen

Bgrsnoterede aktier 4.351.311 610.400

Bgrsnoterede obligationer 207.656 25.184

3. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.240.371 234.964
1.240.371 234.964

4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Fonden ejer 100% af kapitalandele og stemmerettigheder i driftsselskabet Max Fodgaard A/S.

5. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

7. Redeggrelse for god fondsledelse og oplysninger om bestyrelsen
Redeggrelse for god fondsledelse
Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefalinger

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold. Fonden fglger dette punkt.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse
med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og
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uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten. Fonden fglger dette punkt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organisere, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet. Fonden fglger dette punkt.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naesteformanden, den gvrige bestyrelse og eventuel direktion. Fonden fglger dette
punkt.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for

bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. Fonden fglger dette punkt.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,

grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen. Fonden fglger dette punkt.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn. Fonden fglger dette punkt.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

¢ Den pageeldendes navn og stilling

¢ Den pagaeldendes alder og kgn

e Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode

¢ Medlemmets eventuelle szrlige kompetencer

¢ Den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver.
¢ Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.

¢ Om medlemmet anses for uafhaengigt

Fonden fglger dette punkt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer
af bestyrelsen eller direktioner i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab. Fonden og det 100% ejede driftsselskab har samme bestyrelse. Bestyrelsen er sig bevidst, at den bade
varetager ledelseshvervet i driftsselskabet og for Fonden. En sammensaetning af bestyrelsen, hvor der jf. fundatsen
altid er repraesentation af personer med finansielle, juridiske og politiske kompetencer, sikrer at kompetencerne til
sdvel fondsledelse som driftsledelse er tilstedevaerende. Stgrrelsen pa Fonden, hvor ejerskabet af driftsselskabet
udgar 93% af Fondens egenkapital ggr, at det ud fra et omkostningsmaessigt synspunkt ligeledes er hensigtsmaessigt.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at den passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.
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Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

e Er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden

¢ Inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion

¢ Inden for de seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden

e Er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor

e Har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar

e Er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, seerligt naer

e Er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse
seerligt naer

¢ Er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste dem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden

Fonden fglger ikke punktet, da ingen medlemmer betragtes som uafhaengigt.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar. Fonden fglger ikke dette punkt. Et bestyrelsesmedlem skal fratraede i det ar pagaeldende fylder 75
ar. Bestyrelsen fglger Fundatsen og vaegter kontinuitet i bestyrelsen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. Fonden fglger dette punkt.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. Fonden fglger
ikke dette punkt. Bestyrelsen har ikke fastlagt en formaliseret Igbende evaluering af de enkelte
bestyrelsesmedlemmers. Evaluering af bestyrelsen foretages nar der skal tiltraeede nye medlemmer, og
kompetencepnsker for det nye medlem skal fastsaettes.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier. Fonden fglger dette punkt.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
Fonden fglger dette punkt.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr
der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden. Fonden fglger dette punkt.
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Oplysninger om bestyrelsen

Marianne Fox:

Marianne Fox, 63 ar, bestyrelsesformand. Uddannet ingenigr og arbejder som Senior specialist i COWI A/S. Marianne

Fox er datter af Fondens stifter.

Indtradt i Fondens bestyrelse den 27. august 2002, og hun betragtes ikke som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Vaesentlige andre ledelseshverv:

MAX FODGAARD A/S
CVR-nummer 24179818
Bestyrelsesmedlem
Vederlag 25.000 kr.

Sgren Fodgaard:
Sgren Fodgaard, 68 ar. Uddannet forstkandidat og er sgn af Fondens stifter.

Indtradt i Fondens bestyrelse den 27. august 2002, og han betragtes ikke som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Vasentlige andre ledelseshverv:

MAX FODGAARD A/S
CVR-nummer 24179818
Bestyrelsesformand
Vederlag 50.000 kr.

CAFE GLOBEN ApS
CVR-nummer 28299346
Bestyrelsesformand og direktgr

John Ibsen
John Ibsen, 59 ar. Uddannet gkonom og arbejder som Seniorradgiver i Danske Bank.
Indtradt i Fondens bestyrelse den 1. januar 2007, og han betragtes ikke som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Vaesentlige andre ledelseshverv:

MAX FODGAARD A/S
CVR-nummer 24179818
Bestyrelsesmedlem
Vederlag 25.000 kr.

Jgrgen Robert Glenthgj

Jgrgen Robert Glenthgj, 68 ar. Har laest medicin ved Kgbenhavns Universitet. | perioden 2009 til 2019 har Jgrgen
Robert Glenthgj veeret borgmester i Frederiksberg Kommune.

Indtradt i Fondens bestyrelse den 16. juni 2010, og han betragtes som ikke uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Vaesentlige andre ledelseshverv:
MAX FODGAARD A/S
CVR-nummer 24179818

Bestyrelsesmedlem
Vederlag 25.000 kr.
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FOF Kgbenhavn
CVR-nummer 11707513
Bestyrelsesmedlem

Den Selvejende institution Sophie Amalie Garden
CVR-nummer 46193717
Bestyrelsesmedlem

Klaus Sggaard
Klaus Sggaard, 67 ar. Advokat med mgderet for Hgjesteret og partner hos Gorrissen Federspiel.
Indtradt i Fondens bestyrelse den 19. marts 1997, og han betragtes ikke som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Vasentlige andre ledelseshverv:

MAX FODGAARD A/S
CVR-nummer 24179818
Bestyrelsesmedlem
Vederlag 25.000 kr.

ENID INGEMANNS FOND
CVR-nummer 21484717
Formand

Civilingenigr H.C. Bechgaard og hustru Ella Mary Bechgaards Fond
CVR-nummer 19054373
Formand

Concordia Fonden
CVR-nummer 16970034
Bestyrelsesmedlem

E.R. Rasmussens Fond
CVR-nummer 13718318
Bestyrelsesformand

Ejler Rasmussens Fond
CVR-nummer 26121604
Bestyrelsesmedlem

Danske Banks Fond
CVR: 11642934
Bestyrelsesmedlem

Lone og Kaj Nielsens Almenvelggrende Fond
CVR: 17293788
Bestyrelsesmedlem

Ragna Lemkow, fgdt Kongsteds Familielegat

CVR: 303892315
Bestyrelsesmedlem
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Avenir Invest ApS
CVR: 37767778
Bestyrelsesmedlem og direktgr

Alliance of Democracies Foundation, Fond
CVR: 39209349
Bestyrelsesmedlem

Fritz og Bente Schurs familiefond
CVR-nummer 11701396
Bestyrelsesmedlem

British Chamber of Commerce in Denmark

CVR-nummer 17153218
Bestyrelsesformand

8. Naertstaende parter
Fonden hariindevaerende ar modtaget udbytte kr. 1.500.000 fra Max Fodgaard A/S.

Fonden har i aret uddelt i alt kr. 350.000 til familie til bestyrelsesformanden.

Fondens bestyrelse har i indevaerende ar, og som det fremgar af note 1, modtaget kr. 150.000 i bestyrelseshonorar.
Fondens bestyrelse har herudover modtaget kr. 150.000 i bestyrelseshonorar fra Max Fodgaard A/S.
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IP: 2.7108.xxx.XxX .
Mit2p &

2023-03-27 11:43:23 UTC

Klaus Segaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: cbc9fb60-220e-445f-85fe-45606ccdbb0d

IP: 5.186.xxx.xxX .
Mit 2D &

2023-03-27 18:43:40 UTC

Gitte Vang
Registreret revisor
Pa vegne af: Revisionsfirmaet Gutfelt A/S

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator





