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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Frinova Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 30. april 2021
Direktion:

Klaus Kristensen

direkter

Bestyrelse:

Malene Olesen Anne-Mette Kristensen Mads Kristensen
formand

Lisbet Charlotte Kristensen Klaus Kristensen
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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Frinova Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frinova Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 30. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Frinova Holding ApS
Varnasvej 145, 6200 Aabenraa

4067 1978

4. juni 2019

Aabenraa

1. januar - 31. december

Malene Olesen, formand
Anne-Mette Kristensen
Mads Kristensen

Lisbet Charlotte Kristensen
Klaus Kristensen

Klaus Kristensen, direktgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa

Nordea A/S

Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

2020 2019
Kr. 12 mdr. 7 mdr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 33.014.234 10.875.934
Resultat af primeer drift 15.318.400 1.697.528
Finansielle poster 956.572 4.712.577
Arets resultat 11.802.849 6.828.679
Anlaegsaktiver 25.537.668 25.391.586
Omsetningsaktiver 109.289.442 98.942.386
Aktiver i alt (balancesum) 134.827.110 124.333.972
Anpartskapital 500.000 500.000
Minoritetsinteresser 13.082.341 9.298.505
Egenkapital 118.388.472 109.373.128
Hensatte forpligtelser 713.501 672.981
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.437.236 518.783
Kortfristede geeldsforpligtelser 14.287.901 13.769.080
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 11.830.086 20.201.797
Pengestrgmme til investeringsaktiviteten -3.249.718 1.452.561
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver -617.237 -481.574
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -1.706.095 0
Pengestromii alt 6.874.273 21.654.358
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 13,4 % 1.5%
Soliditetsgrad 78,1 % 80,5 %
| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 32 28

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Frinova Holding ApS
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet bestar i investering i veerdipapirer samt beslaegtede selskaber.

Koncernens gvrige aktivitet bestar i udvikling, markedsfgring og salg af trae- og miljpprodukter til haven,
samt skovdrift.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 11.803 t.kr. Koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd 118.388 t.kr. Virksomhedens resultat er praeget af den
positive udvikling pa vaerdipapirer i 2020 samt den positive udvikling i datterselskaber, ledelsen anser
pa dette grundlag arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2021 forventes et resultat pa pa niveau med 2020.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
sdledes:

Anpartshavere i Frinova Holding ApS

Minoritetsinteresser

januar - 31. december

Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
33.014.234 10.875.934 -275.028 -88.976
-16.206.792 -8.368.149 -748.047 -36.190
-1.453.542 -810.257 -43.500 -3.625
15.353.900 1.697.528 -1.066.575 -128.791
0 0 7.328.776 814.301
-826.130 1.932.816 -826.130 1.932.816
3.162.426 4.869.330 2.960.825 4.517.375
-2.205.854 -156.753 -1.743.147 -69
15.484.342 8.342.921 6.653.749 7.135.632
-3.681.493 -1.514.242 -40.831 -971.557
11.802.849 6.828.679 6.612.918 6.164.075
6.612.918 6.164.075
5.189.931 664.604
11.802.849 6.828.679

Penneo dokumentnagle: 8H413-HCPVF-SBKGO-LHN6G-0STM8-XEGO3



EY

Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

Frinova Holding ApS

Arsrapport 2020

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2020 2019 2020 2019
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 1.083.445 1.279.539 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 0 0 0 0
Erhvervede licenser 2.631.696 2.581.775 0 0
Erhvervede varemaerker 20.767 23.567 0 0
3.735.908 3.884.881 0 0
7 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 14.888.052 15.720.408 0 0
Produktionsanlaeg og
maskiner 175.581 48.909 0 0
Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 712.454 635.585 387.875 431.375
15.776.087 16.404.902 387.875 431.375
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 45.291.604 39.044.238
Kapitalandele i associerede
virksomheder 4.275.673 5.101.803 4.275.673 5.101.803
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 1.750.000 0 1.750.000 0
6.025.673 5.101.803 51.317.277 44.146.041
Anlzgsaktiver i alt 25.537.668 25.391.586 51.705.152 44.577.416
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 1.922.746 1.348.882 0 0
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 19.395.360 22.505.166 0 0
21.318.106 23.854.048
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.611.354 4.373.300 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.075.772 0 1.075.772 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 2.005.209 580.460
Andre tilgodehavender 7.532.220 4.810.948 0 1.314.357
9 Periodeafgraensningsposter 1.053.090 820.331 12.893 2.709
16.272.436 10.004.579 3.093.874 1.897.526
Veardipapirer og
kapitalandele 55.277.400 54.062.033 55.277.400 54.062.033
Likvide beholdninger 16.421.500 11.021.726 419.451 1.174.100
Omsetningsaktiver i alt 109.289.442 98.942.386 58.790.725 57.133.659
AKTIVER | ALT 134.827.110 124.333.972 110.495.877 101.711.075
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

13
14
15
16

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte

Anpartshavere i Frinova
Holding ApS' andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede

galdsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Frinova Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
500.000 500.000 500.000 500.000
104.402.404 99.274.623 104.402.404 99.274.623
403.727 300.000 403.727 300.000
105.306.131 100.074.623 105.306.131 100.074.623
13.082.341 9.298.505 0 0
118.388.472 109.373.128 105.306.131 100.074.623
713.501 672.981 31.501 26.281
713.501 672.981 31.501 26.281
1.437.236 518.783
1.437.236 518.783
89.363 1.563.862 0 0
60.370 10.243 0 0
5.361.927 4.207.538 1.125 0
0 0 1.800.877 0
148 2.645.964 0 1.511.481
8.776.093 5.341.473 3.356.243 98.690
14.287.901 13.769.080 5.158.245 1.610.171
15.725.137 14.287.863 5.158.245 1.610.171
134.827.110 124.333.972 110.495.877 101.711.075

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

10

Penneo dokumentnagle: 8H413-HCPVF-SBKGO-LHN6G-0STM8-XEGO3



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

16

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Frinova Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern
Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Anpartskapital Overfgrt resultat udbytte I alt interesser ialt
500.000 99.274.623 300.000 100.074.623 9.298.505 109.373.128
0 6.209.191 403.727 6.612.918 5.189.931 11.802.849
0 -1.081.410 0 -1.081.410 0 -1.081.410
0 0 -300.000 -300.000 -1.406.095 -1.706.095
500.000 104.402.404 403.727 105.306.131 13.082.341 118.388.472
Modervirksomhed
Foresldet
Anpartskapital Overfgrt resultat udbytte | alt
500.000 99.274.623 300.000 100.074.623
0 6.209.191 403.727 6.612.918
0 -1.081.410 0 -1.081.410
0 0 -300.000 -300.000
500.000 104.402.404 403.727 105.306.131

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver
Kegb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Modtagne udbytter

Udlan

Pengestromme til investeringsaktivitet
Udbetalt udbytte
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Likvider ved kgb af virksomheder

Likvider 31. december

Koncern

Frinova Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
12 mdr. 7 mdr.
11.802.849 6.828.679
-1.660.775 -4.017.891
10.142.074 2.810.788
1.688.012 17.391.009
11.830.086 20.201.797
-1.010.780 0
-617.237 -481.574
35.500 0
-4.304.402 -2.003.713
3.487.287 2.002.719
909.914 1.935.129
-1.750.000 0
-3.249.718 1.452.561
-1.706.095 0
-1.706.095 0
6.874.273 21.654.358
9.457.864 0
0 -12.196.494
16.332.137 9.457.864

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frinova Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre verdis metode.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som seer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32
sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede patenter 10 ar
Erhvervede licenser 3-8ar
Erhvervede varemaerker 10ar
Produktionsanlag og maskiner 10-40 ar
Andre anla, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder prasenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilla&eg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som felge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle
som opstar pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geald til kreditinstitutter

Gaeld til kreditinstitutter indregnes ved Ianeoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfplgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgerelsen over lanets Ipbetid.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Afkast af den investerede Indtjening fer renter, skat og amortiseringer (EBITA) x 100
kapital Gennemsnitlig investeret kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Kr. 12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.
Personaleomkostninger
Legnninger 14.999.122 7.223.617 737.412 35.906
Pensioner 979.919 926.728 0 0
Andre omkostninger til social sikring 226.465 217.804 9.349 284
Andre personaleomkostninger 1.286 0 1.286 0
16.206.792 8.368.149 748.047 36.190
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 32 28 2 0

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk.
3nr. 2.

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Kr. 12 mdr. 7 mdr. 12 mdr. 7 mdr.

Finansielle indtegter
Andre finansielle indtaegter 3.162.426 4.869.330 2.960.825 4.517.375

3.162.426 4.869.330 2.960.825 4.517.375

Koncern

Urealiseret &ndring i dagsvaerdi for bersnoterede vaerdipapirer indregnet i resultatopggrelsen udger kr.
2.043.528i 2020.

Modervirksomhed

Urealiseret a&endring i dagsveerdi for bgrsnoterede vaerdipapirer indregnet i resultatopgerelsen udger kr.
2.043.528 i 2020.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 42.000 0
Andre finansielle omkostninger 2.205.854 156.753 1.701.147 69
2.205.854 156.753 1.743.147 69

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.640.973 2.658.861 35.611 945.276
Arets requlering af udskudt skat 40.520 -1.144.619 5.220 26.281
3.681.493 1.514.242 40.831 971.557
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger
1. januar 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 2020

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Valutakursreguleringer
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020

Opskrivninger 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle Erhvervede Erhvervede
projekter anlagsaktiver licenser varemeaerker | alt
1.612.478 51.999 6.077.250 28.000 7.769.727
130.053 0 880.727 0 1.010.780
1.742.531 51.999 6.957.977 28.000 8.780.507
332.939 51.999 3.495.475 4.433 3.884.846
326.147 0 830.806 2.800 1.159.753
659.086 51.999 4.326.281 7.233 5.044.599
1.083.445 0 2.631.696 20.767 3.735.908

Koncern

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar | alt
15.905.282 1.759.864 5.485.897 23.151.043
-959.063 0 -32.727 -991.790
164.855 190.512 261.870 617.237
0 0 -129.502 -129.502
15.111.074 1.950.376 5.585.538 22.646.988
0 0 37.000 37.000
0 0 37.000 37.000
184.874 1.710.955 4.887.312 6.783.141
-12.723 0 -26.804 -39.527
50.871 63.840 179.078 293.789
0 0 -129.502 -129.502
223.022 1.774.795 4.910.084 6.907.901
14.888.052 175.581 712.454 15.776.087

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Moder-
virksomhed

Andre anlag,

driftsmateriel
og inventar

435.000
435.000
0
0

3.625
43.500

47.125
387.875

Koncern

Kapitalandele i Tilgodehavender
associerede hos associerede
virksomheder virksomheder | alt

10.595.000 0  10.595.000
0 1.750.000 1.750.000

10.595.000 1.750.000  12.345.000

-5.493.197 0 -5.493.197
-826.130 0 -826.130
-6.319.327 0 -6.319.327

4.275.673 1.750.000 6.025.673

Koncern

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

F Plus Holding ApS Anpartsselskab  Aabenraa 100,00 %
Plus A/S Aktieselskab Vejen 60,00 %
BC4U ApS Anpartsselskab  Aabenraa 100,00 %
Frinova Woodland Ltd. Limited Perth, Skotland 100,00 %

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og ovenstdende dattervirksomheder.

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

EC Franck Holding ApS Anpartsselskab  Kgbenhavn V 36,94 %
Envotherm A/S Aktieselskab Haderslev 36,61 %
Den Evigglade ApS Anpartsselskab  Aabenraa 33,33%
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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

10

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Kapitalandele i
dattervirksom-

Kapitalandele i Tilgodehavender
associerede hos associerede

kr. heder virksomheder virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2020 42.727.000 10.595.000 0 53.322.000
Tilgange 0 0 1.750.000 1.750.000
Kostpris 31. december 2020 42.727.000 10.595.000 1.750.000 55.072.000
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -3.682.762 -5.493.197 0 -9.175.959
Valutakursreguleringer -1.081.410 0 0 -1.081.410
Arets resultat 7.328.776 -826.130 0 6.502.646
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.564.604 -6.319.327 0 -3.754.723
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 45.291.604 4.275.673 1.750.000 51.317.277
Modervirksomhed
Dattervirksomheder
F Plus Holding ApS Anpartsselskab  Aabenraa 100,00 %
BC4U ApS Anpartsselskab  Aabenraa 100,00 %
Frinova Woodland Ltd. Limited Perth, Skotland 100,00 %
Associerede virksomheder
EC Franck Holding ApS Anpartsselskab  Kgbenhavn V 36,94 %
Envotherm A/S Aktieselskab Haderslev 36,61 %
Den Evigglade ApS Anpartsselskab  Aabenraa 33,33 %
Periodeafgraensningsposter
Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar.
Modervirksomhed
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar.
Modervirksomhed

kr. 2020 2019
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A anparter, 17.000 stk. a nom. 1,00 kr. 17.000 17.000
B anparter, 483.000 stk. a nom. 1,00 kr. 483.000 483.000

500.000 500.000

For hver A-anparter giver ret til 1 stemme, mens B-anparter er uden stemme- og reprasentationsret.
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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 672.981 0 26.281 0
Arets regulering 40.520 672.981 5.220 26.281
Udskudt skat 31. december 713.501 672.981 31.501 26.281
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

kr. 31/12 2020 neeste ar andel efter 5 ar
Anden geld 1.437.236 0 1.437.236 0

1.437.236 0 1.437.236 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet aftale om leje og leasing af produktionsanlaeg, biler m.v. Leje- og
leasingkontrakter har en restlpbetid op til 51 maneder og er uopsigelige i hele leje- og leasingperioden.
Leje- og leasingydelser i uopsigelighedsperioden udggr 1.206 t.kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder og
haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og
med indkomstaret 2019 samt for kildeskat pa renter og udbytter, som forfalder til betaling den 3. juni
2019 eller senere.

Modervirksomheden har afgivet selvskyldnerkaution pa 9.313 t.kr., overfor associeret selskabs
mellemvarende med pengeinstitut.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gald til kreditinstitutter er der deponeret skadeslgsbrev med
virksomhedspant pad nom. 17.000 t.kr. med pant i varedebitorer, driftsmateriel, inventar, immaterielle
rettigheder samt lager. Bogfart veerdi af aktiver omfattet af pantet udger 30.678 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
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Frinova Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neaertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Klaus Kristensen Varnasvej 145, 6200 Stemmerettighed
Aabenraa

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopeel/Hjemsted

Klaus Kristensen Varnasvej 145, 6200 Aabenraa
Anne-Mette Kristensen Ngrregards Allé 42, 8362 Hgrning
Malene Olesen Enebarhaven 8, 3500 Vearlgse
Mads Kristensen Hvedemarken 35, 6230 Rgdekro
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle poster

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Frinova Holding ApS

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

2020 2019

12 mdr. 7 mdr.
403.727 300.000
6.209.191 5.864.075
6.612.918 6.164.075
1.453.542 810.257
-35.500 0
826.130 -1.932.816
-1.228.166 -4.013.468
-2.547.637 1.500.113
-129.144 -381.977
-1.660.775 -4.017.891
2.535.942 -5.372.735
-5.192.085 26.839.212
4.344.155 -4.075.468
1.688.012 17.391.009
16.421.500 11.021.726
-89.363 -1.563.862
16.332.137 9.457.864
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GdWD3csTXEpF5uZlJndY3XEjF/EnU0ieO5qBdqpkziS1SSPLoRxNGMjlA2Xc9xFIstvD/jrsmmEZ
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XVxpPaPTS3Hl61bbmT0QaG9PRzBm++SA15KhfJipyPOBUlKk7IdXV3WvYGkftvfdUmpLMZZqRXI1
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