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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Markussen Retail ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 28. april 2026

Direktion

Henrik Kjellerup Markussen
Direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Markussen Retail ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Markussen Retail ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende den udvidede gennemgang

Markussen Retail ApS er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Vi
skal fremhaeve, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, at der ikke er foretaget udvidet gennemgang
eller revision af sammenligningstallene i arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. april 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Marianne Fog Jgrgensen
statsautoriseret revisor
mne21405
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Markussen Retail ApS
C/0 Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195, 2

2860 Sgborg

CVR-nr.: 43732978

Stiftet: 23. december 2022
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Kjellerup Markussen, Direktar

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Danske Bank, Holmens Kanal 2, 1092 Kgbenhavn K

Hkm2017 ApS

Markussen Retail ApS - Arsrapport for 2025



nnnnnnnnnnnn

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af franchise og drift af to 7-Eleven butikker.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 6.533.155 kr. mod 5.282.218 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar 466.145 kr. mod -466.254 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der har ikke vaeret begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt kan forrykke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
(ej revideret)

Bruttofortjeneste 6.533.155 5.282.218
1 Personaleomkostninger -6.011.968 -5.709.350
Resultat af primaer drift 521.187 -427.132
Andre finansielle indtaegter 13.178 38.104
2 @vrige finansielle omkostninger -68.426 -77.226
Resultat far skat 465.939 -466.254
Skat af arets resultat 206 0
Arets resultat 466.145 -466.254

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 466.145 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -466.254
Disponeret i alt 466.145 -466.254
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Balance 31. december
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Aktiver
Note 2025 2024
(e] revideret)
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 1.509.414 1.758.381
Varebeholdninger i alt 1.509.414 1.758.381
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 574.536 423.452
Udskudte skatteaktiver 206 0
Periodeafgraensningsposter 35.444 34.448
Tilgodehavender i alt 610.186 457.900
Likvide beholdninger 1.897.923 1.614.443
Omszetningsaktiver i alt 4,017.523 3.830.724
Aktiver i alt 4.017.523 3.830.724
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
(e] revideret)
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat 160.493 -305.652
Egenkapital i alt 210.493 -255.652
Gaeldsforpligtelser
3 Geeld til tilknyttede virksomheder 614.698 591.056
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 614.698 591.056
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.580.654 2.735.012
Anden gaeld 609.965 756.442
Periodeafgraensningsposter 1.713 3.866
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.192.332 3.495.320
Geeldsforpligtelser i alt 3.807.030 4.086.376
Passiver i alt 4.017.523 3.830.724
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Markussen Retail ApS - Arsrapport for 2025 8
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Virksomhedska-

pital Overfart resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2024 50.000 160.601 210.601
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -466.253 -466.253
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 -305.652 -255.652
Arets overfarte overskud eller underskud 0 466.145 466.145
50.000 160.493 210.493
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Noter

2025 2024
(ej revideret)

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 5.557.352 5.348.529
Pensioner 217.556 196.586
Andre omkostninger til social sikring 237.060 164.235

6.011.968 5.709.350
Gennemesnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 14 13

2.  @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 23.642 22.733
Andre finansielle omkostninger 44.784 54.493
68.426 77.226

3.  Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder i alt 614.698 591.056

Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0

Geald til tilknyttede virksomheder i alt 614.698 591.056

Andel af gzld, der forfalder efter 5 ar 614.698 591.056
4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hkm2017 ApS, CVR-nr. 38764810, som er administrationsselskab og haef-
ter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar et andet
belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Markussen Retail ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af varelager, andre driftsindtaegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
digggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaer-
dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Markussen Retail ApS solidarisk og ubegreenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfal-
gende ar samt forudbetalte omkostninger vedragrende efterfglgende periode.
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