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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for FNA Fiber ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tilst, den 16. marts 2026

Direktion

Jakob Dahlstrom Skov
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FNA Fiber ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FNA Fiber ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik péd at opnd begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Hornslet, den 16. marts 2026

Skov Revision
Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 27 52 59 89

Solveig Skov Nielsen
Registreret revisor
mnel6912
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive entreprener-, anlegs- og gravevirksomhed samt anden beslaegtet
virksomhedefter direktionens sken.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 79.980, og selskabets balance pr.
31. december 2025 udviser en egenkapital pé kr. 822.035.

Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FNA Fiber ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r, dog med enkelte
reklassifikationer.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning 1 netto-
omsatningen, 1 takt med at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan skennes palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, indregnes omsetningen kun
svarende til de medgdede omkostninger, 1 det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsver-
dien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af
det udforte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, 1 takt med at de atholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende 1 pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til net-
torealisationsverdi.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. kr.
11.251.872 11.678.272
1 -11.125.950 -11.024.712
125.922 653.560
0 -37.147
125.922 616.413
25 1.972
-21.778 -15.691
104.169 602.694
2 -24.189 -131.923
79.980 470.771
79.980 470.771
79.980 470.771
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Balance 31. december

Aktiver

Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

3 198.053 531.167
2.968.398 1.842.363

0 30.125

3.166.451 2.403.655

0 382.648

3.166.451 2.786.303
3.166.451 2.786.303
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2025 2024
kr. kr.

40.000 40.000

782.035 702.055

822.035 742.055

718 9.771

718 9.771

224.610 0

71.107 80.953

33.242 123.618

2.014.739 1.829.906

2.343.698 2.034.477

2.343.698 2.034.477

3.166.451 2.786.303
4
5

12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
40.000 702.055 742.055
0 79.980 79.980
40.000 782.035 822.035

13



Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder
Igangvarende arbejder, acontofaktureret

2025 2024
kr. kr.

9.672.361 9.478.081
1.049.014 1.122.949
404.575 423.682
11.125.950 11.024.712
25 24
33.242 123.618
-9.053 8.305
24.189 131.923
464.567 2.672.352
-266.514 -2.141.185
198.053 531.167

14



Noter

2025 2024
kr. kr.
4 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leje af maskiner, uopsigelig frem til 2028
Inden for et ar 1.255.572 1.255.572
Mellem 1 og 5 ar 2.511.144 3.766.716

3.766.716 5.022.288

Huslejeforpligtelse, 5 ars opsigelse 547.200 547.200
Huslejeforpligtelse, 3 mdr. opsigelse 0 0
547.200 547.200

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa t.kr. 224 er der givet virksomhedspant pa i alt
t.kr. 500 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretojer, andre anleg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.
Den samlede regnskabsmessige vaerdi af omfattede aktiver udger t.kr. 3.092.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor al geld til kreditinstitutter 1 moderselskabet.
Der er pr. 31-12-2025 en geeld pé t.kr. 10.935 i moderselskabet.
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