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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for TBO
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norresundby, den 28. januar 2026

Direktion

Thomas Bech Ostergaard
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i TBO Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for TB@ Invest ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Hadsund, den 28. januar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Anders Flensted Nielsen
statsautoriseret revisor
mne31397
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet TBO Invest ApS
Zangenbergs Allé 9
9400 Nerresundby
CVR-nr.: 4077 59 78
Stiftet: 10. september 2019
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
6. regnskabsar
Direktion Thomas Bech Ostergaard
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Ringvejen 8
9560 Hadsund
Bankforbindelse Sydbank, @stre Havnepromenade 26, st., 9000 Aalborg
Dattervirksomhed ENL ApS, Zangenbergs All¢ 9, 9400 Norresundby
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -5.438 -5.313
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 247.500 223.667

3 Andre finansielle indtegter 10.975 7.966
Ovrige finansielle omkostninger 0 1
Resultat for skat 253.037 226.321
Skat af rets resultat -880 0
Arets resultat 252.157 226.321
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 252.157 226.321
Disponeret i alt 252.157 226.321
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 22.000 22.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 22.000 22.000
Anlegsaktiver i alt 22.000 22.000
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 898.692 640.235
Tilgodehavender i alt 898.692 640.235
Likvide beholdninger 8.285 13.705
Omszetningsaktiver i alt 906.977 653.940
Aktiver i alt 928.977 675.940
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 885.097 632.940
Egenkapital i alt 925.097 672.940
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.000 3.000
Selskabsskat 880 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.880 3.000
Geldsforpligtelser i alt 3.880 3.000
Passiver i alt 928.977 675.940
1 Virksomhedens vzsentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfeort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 40.000 406.619 446.619
Arets overforte overskud eller underskud 0 226.321 226.321
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 632.940 672.940
Arets overforte overskud eller underskud 0 252.157 252.157
40.000 885.097 925.097
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024

1. Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje andele i andre selskaber, samt at drive anden virksomhed i
forleengelse heraf.

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0

3.  Andre finansielle indtzegter

Renter, pengeinstitutter 18 122
Renter, tilknyttede virksomheder 10.957 7.844
10.975 7.966

31/12 2025 31/12 2024

4.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2025 22.000 22.000

Regnskabsmessig veerdi 31. december 2025 22.000 22.000
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TBO Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
TBO Invest ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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