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Ledelsespiategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for A/S Hansen & Jacobsen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at drsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Graested, den 20. maj 2026

I direktionen:

Morten Hansen

Graested, den 20. maj 2026

I bestyrelsen:

Peter Hansen

Morten Hansen Mads Hansen






Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S Hansen & Jacobsen
Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A/S Hansen & Jacobsen for regnskabséret
1. januar 2025 - 31. december 2025. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.






Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pé
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 20. maj 2026

Baagee | Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21148148



Nikolaj Kure Jensen
Statsautoriseret revisor
mne35405



Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er drift af temrer- og snedkervirksomhed, samt beslegtet arbejde
1 forbindelse hermed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger kr. -218.866.
Egenkapitalen udger kr. 1.644.856.

Arets resultat anses efter omstendighederne ikke for tilfredsstillende. Resultatet er negativt
pavirket af, at forholdsvis meget og langvarig sygdom hos medarbejdere, forarsaget af forhold
uden for selskabets kontrol og indflydelse, har medfert behov for ekstern assistance. De afholdte
omkostninger hertil har reduceret avancen pa selskabets sager og dermed pavirket arets resultat
negativt.

Selskabet forventer, at de forhold, der har pavirket arets resultat negativt, ikke vil have samme
indvirkning fremadrettet, og ledelsen har fokus pa kapaciteten og indtjeningen pa selskabets sager
1 det kommende regnskabsér.

Der har ikke veret vasentlige @ndringer 1 aktiviteter og ekonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.






Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for A/S Hansen & Jacobsen for 1. januar 2025 - 31. december 2025 er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg
af eneklte regler for klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til tidligere ar.
Selskabets drsregnskab er aflagt 1 DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige vardi af materielle anlaegsaktiver bliver gennemgaet arligt for at afgere,
om der er indikation pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i1 det primaere marked. Hvis et primart marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i den mest fordelagtige marked, som er det marked, der
maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.



Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsvardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:



Anvendt regnskabspraksis

Dagsveerdi, fortsat
Niveau 1:
Veardi opgjort ud fra dagsverdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2:

Veardi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3:

Veardi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder, og rimelige skon foretages pa baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsa&tning og andre driftsindtaegter med fradrag af direkte
driftsomkostninger samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning vedrorende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatning indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd virksomheden.

Produktionsomkostninger

Omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kostprisen indgar révarer,
hjelpematerialer, ferdigvarer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse m.v. samt fremmed arbejde.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingsomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, omkostninger ved
finansiel leasing, amortisering af realkreditlén samt udbytter mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopge-relsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 50 ar 0%
Ombygning 40 ar 0%
Biler 4-5 ar 0%
Avrigt driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Edb 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre
driftsomkostninger/driftsindtegter.






Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres til det belab, som forventes at kunne
indbringes ved salg 1 normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisations-vardien opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling 1
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.
Verdien reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede
forventede indtegter pd det enkelte igangvarende arbejde.

Naér salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvardien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og tab pa tilgodehavender.
Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer med
fradrag af tab pa tilgode-havender overstiger salgssummen.

Ombkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1
resultatopgerelsen 1 takt med, at de atholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer



Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsveardi (barskurs)
pa balancedagen.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen.
Forslag indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemeassigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méiles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

OVERSKUDSDISPONERING:
Udbytte for regnskabséaret

Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

Note 2025 2024
4.484.909 6.074.177
1 -4.617.623 -4.816.523
-114.636 -132.636
-247.350 1.125.018
3.114 4.532
2 -32.347 -86.996
-276.583 1.042.554
57.717 -236.165
-218.866 806.389
0 0
0 0
-218.866 806.389

-218.866

806.389
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Balance

AKTIVER
Note 31/12-25 31/12-24

ANLAGSAKTIVER:

Materielle anleegsaktiver:

Grunde og bygninger 2.256.188 2.336.952
Driftsmateriel og inventar 78.197 155.569
Materielle anlegsaktiver 1 alt 2.334.385 2.492.521
ANLAGSAKTIVER I ALT 2.334.385 2.492.521
OMSATNINGSAKTIVER:

Varebeholdninger:

Révarer og hjelpematerialer 182.460 211.520
Varebeholdninger i alt 182.460 211.520
Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 1.382.233 2.540.411
Igangvearende arbejder for fremmed regning 98.496 238.026
Andre tilgodehavender 357.288 273.215
Tilgodehavender 1 alt 1.838.017 3.051.652
Veardipapirer 17.632 17.633
Likvide beholdninger 43.799 83.684
OMSZATNINGSAKTIVER T ALT 2.081.908 3.364.489
AKTIVERITALT 4.416.293 5.857.010
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PASSIVER

EGENKAPITAL:

Selskabskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret
EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER:

Udskudt skat

Balance

HENSATTE FORPLIGTELSER T ALT

GALDSFORPLIGTELSER:
Langfristede geeldsforpligtelser:
Prioritetsgeld

Anden langfristet geeld
Langfristede geldsforpligtelser 1 alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser 1 alt

GALDSFORPLIGTELSER T ALT

Note

31/12-25 31/12-24
500.000 500.000
1.144.856 1.363.722
0 0
1.644.856 1.863.722
307.213 355.134
307.213 355.134
74.729 102.052
515.523 496.567
590.252 598.619
25.440 76.200
576.099 0
566.817 1.047.266
302.235 504.046
0 0
0 252.375
403.381 1.159.648
1.873.972 3.039.535
2.464.224 3.638.154




PASSIVER T ALT

Personaleforhold
Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

4.416.293

5.857.010
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Noter

1 Personaleforhold 2025 2024
Lenninger 4.223.283 4.400.027
Pensioner 319.901 327.433
Andre omkostninger til social sikring 75.276 95.512
Regulering af feriepengeforpligtelse -837 -6.449
Personale omkostninger i alt 4.617.623 4.816.523
Gennemsnitligt antal ansatte 11 11
2 Finansielle omkostninger
Af de finansielle omkostninger udger kr. 7.903 renter til tilknyttede virksomheder.
3 Dagsvardioplysninger Urealiserede
veerdi-
reguleringer
i resultat-  Dagsveerdi
opgerelsen ultimo
Verdipapirer 0 17.632
4 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12-25 Afdrag Restgaeld Restgaeld
Geld i alt naeste ar efter 1 ar efter 5 ar
Prioritetsgeeld 100.169 25.440 74.729 0
Anden gald 515.523 0 515.523 488.296

Langfristede gaeldsforpligtelser 1 alt 615.692

25.440 590.252

488.296
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Noter

5 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med moderselskab M. & M. Holding ApS som
administrationsselskab og hefter derfor ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ligeledes ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte.

Der er stillet arbejdsgarantier gennem pengeinstitutter pa i alt 42 tkr. som selskabet haefter for i
forbindelse med igangvarende entreprisekontrakter.

Der pdhviler selskabet en leasingforpligtelse pa t.kr. 856.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeeldsforpligtelser overfor pengeinstitutter, nominelt beleb t.kr. 2.200, hvis
regnskabsmessige vaerdi ultimo udger t.kr. 676, er der givet pant 1 grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2025 udger t.kr. 2.256.

Til sikkerhed for geeldsforpligtelser overfor pengeinstitut pa t.kr. 676, er der givet
virksomhedspant i lagre og simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser stort
t.kr. 1.500.
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