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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 for Horstmann
advokater advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 12. februar 2026

Direktion

Tine Blach Ladefoged Christensen

Bestyrelse

Tine Blach Ladefoged Christensen Iben Kjelbye Bjerg Hansen

Joan Niss
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Horstmann advokater advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Horstmann advokater advokatpartnerselskab for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méde synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 12. februar 2026

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Bo Skérup Serensen

statsautoriseret revisor
mne29531
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Komplementar

Revision

Horstmann advokater advokatpartnerselskab
Sct. Mathias Gade 23 B

8800 Viborg

CVR-nr.: 33771088

Stiftet: 28. juni 2011

Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Tine Blach Ladefoged Christensen
Iben Kjelbye Bjerg Hansen
Joan Niss

Tine Blach Ladefoged Christensen
Advokatanpartsselskabet SH
Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i drift af advokatvirksomhed.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2025, udviser et resultat pa 1.266.926
kr. mod 1.328.668 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 1.766.926 kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Horstmann advokater advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, i takt med arbejdst udferelse. Nettoomsatningen opgeres
til salgspriser.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Der indregnes ikke skat af arets resultat, da selskabet ikke er et selvstandigt skattesubjekt.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveardi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Klientmellemvarende bestér af indestdende pd klientkonti modregnet klienttilsvar.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsverdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 6.776.572 7.481.489
1 Personaleomkostninger -5.475.224 -6.133.951
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -35.722 -51.175
Resultat for finansielle poster 1.265.626 1.296.363
Finansielle indtegter 18.808 36.305
Finansielle omkostninger -17.508 -4.000
Arets resultat 1.266.926 1.328.668
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 1.266.926 1.328.668
Disponeret i alt 1.266.926 1.328.668
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Veardipapirer 0 0
Deposita 258.643 258.643
Finansielle anlegsaktiver i alt 258.643 258.643
Anlaegsaktiver i alt 258.643 258.643
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 495.998 733.605
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.100.000 1.150.000
Andre tilgodehavender 15.408 66.183
Periodeafgransningsposter 113.696 103.963
Tilgodehavender i alt 1.725.102 2.053.751
Likvide beholdninger 2.402.578 2.603.044
Omsatningsaktiver i alt 4.127.680 4.656.795
Aktiver i alt 4.386.323 4.915.438
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Balance 31. december

Passiver
Note

Egenkapital

Virksomhedskapital

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
500.000 500.000
1.266.926 1.328.668
1.766.926 1.828.668
2.619.397 3.086.770
2.619.397 3.086.770
2.619.397 3.086.770
4.386.323 4.915.438
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-

pital dret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 1.246.733 1.746.733
Udloddet udbytte 0 -1.246.733 -1.246.733
Udbytte for regnskabsaret 0 1.328.668 1.328.668
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.328.668 1.828.668
Udloddet udbytte 0 -1.328.668 -1.328.668
Udbytte for regnskabsaret 0 1.266.926 1.266.926
500.000 1.266.926 1.766.926

Horstmann advokater advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 12



Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 4.955.454 5.602.574
Pensioner 460.885 468.281
Andre omkostninger til social sikring 58.885 63.096
5.475.224 6.133.951
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 6
31/12 2025 31/12 2024
2. Veardipapirer
Kostpris primo 31.250 31.250
Kostpris ultimo 31.250 31.250
Nedskrivninger primo -31.250 -31.250
Nedskrivninger ultimo -31.250 -31.250
Regnskabsmeaessig verdi ultimo 0 0
3.  Deposita
Kostpris primo 258.643 258.643
Kostpris ultimo 258.643 258.643
Regnskabsmassig veerdi ultimo 258.643 258.643
4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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