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International Starch Institute A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2021 for International Starch Institute A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 15/6 2022

Direktion

Jens Kirk Thomsen

Bestyrelse

Lars Thomsen Jens Kirk Thomsen Vibeke Caroline Lindegaard
Formand

Side 3

This document has esignatur Agreement-ID: 62ae91ZPnpH247899044



International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i International Starch Institute A/S

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for International Starch Institute A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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International Starch Institute A/S

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
. o
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 15/6 2022

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 30607236

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

International Starch Institute A/S
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

CVR-nr.: 17 70 31 88
Stiftet: 1. marts 1994
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Thomsen formand ,
Jens Kirk Thomsen

Vibeke Caroline Lindegaard

Jens Kirk Thomsen

Nordea
Vesterbrogade 8, postboks 850
900 Kgbenhavn C

Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

Skanderborg Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab

Godthdbsvej 23-25
8660 Skanderborg

International Starch Holding ApS, Agro Food Park 13, 8200 Aarhus N ejer

over 5%.
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International Starch Institute A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets kerneforretning er verdensomspaendende levering af ngglefeerdige fabrikker til fremstilling af
stivelse og heraf afledte produkter som f.eks. modificeret stivelse, glucose, fructose, og sorbitol. Majs,
kartoffel, kassava, hvede, sgd kartoffel er typiske rématerialer.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for International Starch Institute A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstdr
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg og udfert arbejde indregnes i resultatopggrelsen, s3fremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer(Vareforbrug)
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab p%
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Skat

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet  International Starch Holding ApS
(administrationsselskab). Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopggrelsen og er afregnet
via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pd sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 2-10 ar 0
Personauto 10 &r 10.000-50.000
Edb-udstyr 3-5 ar 0

Aktiver med en kostpris p& under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen
i anskaffelsesaret.
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International Starch Institute A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer

Andre veerdipapirer, som bestdr af veerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter og forudbetalinger
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Forudbetalte poster indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger som udelukkende vedrgrer
efterfglgende regnskabsar

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Andre gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Likvider
Likvide midler bestdr af posterne "Likvide beholdninger".
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RESULTATOPGQ@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTIENESTE .............cocooiiii,

Personaleomkostninger........cooeiiiiiiiiiiii s

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERgSaKEIVEr ... e

DRIFTSRESULTAT.........oiiiiiiiiiaa

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver..........coovvieiieinnne,

Andre finansielle indtaegter.........coooiiiiiiiiii
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder...
Andre finansielle omkostninger.........coooviiiiiiii i

RESULTAT FOR SKAT ...ooonniiiieeeeee e,
SKat af AretS FESUILAT . ..uuereee e et ee et e e e e e e e e e e eeeneeenns
ARETS RESULTAT ..ccoviiniiieeee et e e e e e
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrervvvnnnnnn.
Overfgrt resultat .......cooviiii

DISPONERET I ALT.......c.ciiiiiiiiiiaaa
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2021 2020
7.331.479 26.599.793
-4.603.768 -4.871.353

-172.200 -166.884
2.555.511 21.561.556
14.460 0
121.842 245.599
753.397 40.410
-344.324 -1.073.304
3.100.886 20.774.261
-684.927 -4.576.282
2.415.959 16.197.979
10.000.000 20.000.000
-7.584.041 -3.802.021
2.415.959 16.197.979
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020

Produktionsanlaeg 0g maskiner ..........oooveiiiiiiiiiiiinenennnnns 444,951 574.351
Indretning af lejede lokaler .........cooviiiiiiiiiiiieee 0 0
Materielle anlaagsaktiver.................ccooiiiiiiiinn 444.951 574.351
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...............cocevuis 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele ..........ccooviiiiiiiinnns 41.360 26.900
Finansielle anlaegsaktiver ................ccoiiiiiin 41.360 26.900
ANLAEGSAKTIVER. ... 486.311 601.251
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ............ccccevuenis 229.907 0
Varebeholdninger ... 229.907 (]
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 94.742 918.634
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning .................. 15.952.043 9.901.510
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ................ 12.023.279 13.242.843
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............c.ccoeevennen. 349.020 0
Andre tilgodehavender.......cccviiiiiiciiiiii 2.877.170 2.183.739
Periodeafgraansningsposter .......cocoveiiiiiiiiiiiiiiiiees 55.463 453.072
Tilgodehavender ... 31.351.717 26.699.798
Likvide beholdninger..............cooiiiiiiiiiiiici e 22.826.217 67.055.306
OMSAETNINGSAKTIVER ..., 54.407.841 93.755.104
AKTIVER ..ot e 54.894.152 94.356.355
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International Starch Institute A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Selskabskapital.......ccovieiiiii

Overfart resultat ..o

Forslag til udbytte for regnskabsaret ............cveevrerrvvnnnnnn.

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat ......c.ooevviiiiiiiiiiiiiii e

HENSATTE FORPLIGTELSER ..............coooiiiiiiiii

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.coceevevnns

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag.........ccccevviiiiiiiieiiein,

Anden gaeld..

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........................

Kortfristede gaeldsforpligtelser.......................ccne

GALDSFORPLIGTELSER ...............oooii,

PASSIVER ..

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Side 14

2021 2020
500.000 500.000
40.904.389 48.488.430
10.000.000 20.000.000
51.404.389 68.988.430
2.634.154 1.600.634
2.634.154 1.600.634
586.100 842.178

0 0

0 21.992.960

258.299 924.222
11.210 7.931
855.609 23.767.291
855.609 23.767.291
54.894.152 94.356.355
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NOTER
2021 2020
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ... 6 6
[ 1 Y 11 Ve =T N 4.071.657 4.192.356
PEN S ON AT .ttt 483.825 635.966
Andre omkostninger til social sikring ..........ccooviiiiiiiiinnns 48.286 43.031
Personaleomkostningerialt .......................... 4.603.768 4.871.353
2 Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 25.594.899 21.197.816
Aconto faktureret igangvaerende arbejder for fremmed
(=Te T 5T PR -9.642.856 -11.296.306
Igangvaerende arbejder for fremmed regningi alt.... 15.952.043 9.901.510

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelse. Opsigelsesperioden er 12 mdr. og forpligtelsen udger
DKK t.kr. 406

Garantistillelser
Garantistillelser Sydbank udggr pa balancetidspunktet DKK t.kr. 156.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Starch-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.
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International Starch Institute A/S

NOTER

2021

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank:

Vaerdipapirdepot i Sydbank er stillet til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank,
Aktier Sydbank A/S 200 stk. bogfgrt veerdi DKK t.kr. 41

Valutakonto EUR - bogfgrt veerdi DKK t.kr. O

Til sikkerhed for alt mellemveaerender med Nordea:

Valutakonto Euro - Bogfgrt veerdi DKK t.kr.10.209.
Sikringskonto DKK - Bogf@rt veerdi DKK t.kr. O
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 5tfxw5DaPv88onzhHt45YqMp3DjbvEGapHSiLVhBNjw=


 
Nh1j9awV3FvYdbSJ8VyNi1jote4xsb9e+FtppiEnyYGlkpTMRtYKqmPdcOS8xxrIKBDw+kN1sqRr
J4vraLFGDsL5YPhPMYNSx36JEEICM48q5jAqQGHksTO8bQLrtHV9vHT3gR1fRgopO0xX45lopzNA
3HxhmeHlE97yxuL7Vkv19MEsJmjmiGzb/9trI8g2uzauSUF0Goa9HjCaGE5L/T3jQFjc7Bw3Aufz
kMWHoh1Gzx7mWTde0fLYsBtuS77dTvsvSa/N+S0TW5BBpfK/F2ENPCDztcrgxAbpi1h46a4vkDCt
17CaDZ1HSkeRGbkvzwKuFMQ0MUPJpnJ2/sZ1vQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAyNCAwODo0MzoxMCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumE NjJhZTkxWlBucEgyNDc4OTkwNDQvU0hBNTEyLzIxNjY2NjUxMDBBQjFBMEQ3MEExMTcyRERDRUI1QkM2MjQxMEMyOUJCQjM0MDAxMDdFQzk1ODM4NEE0ODk2OUY2QzRENzc4MTIzRDM2NjA1QjQ4MEIwQjQ3MUI5N0FCMEI2N0E0NzNEOTgxODZDMDI1QTlGNjQ5NTI5QkFDNzk1
  hashsumD ZDdhODg0S1JLUEgyNDc4OTkwNDQvU0hBNTEyLzg3OENEOTBDMzVERjRBOUMxNzhGRDZERTA0QjczMkU3NkYyNjM2MTBDRUI0OTk3OTAyQTM3RDg3RjE3NDkzQzkzQkFGODQ0Q0VBNTY3NDI4NzAwRkVBRUEwODUwODQ2RjVFNzRCQTZGQkI5QkQwMjFDQzJCMUM2REQ3NTFGN0Ew
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC MzUxMGUyUXVUcFgyNDc4OTkwNDQvU0hBNTEyL0E3NDVDNjM3MTZGMURDMTE0N0IzQzk1NEFFMTI0MEM2NjI0Nzk4OTcwQTUzRThCMzk3NzE3Rjg3MjM1NTgyN0Q1NkI2QjgwRUZBNzZGNTgyODlCQzQyMjAwQTNDMzMzRDMwN0M4QkRDRDI2NzQ1QjVFRTc2MjBEOTgyQThFRUNB
  challenge LTc3NDUwMDI0NjYwOTI1MjcwMzY=
  hashsumB MzhlNmRmS1RtWFAyNDc4OTkwNDQvU0hBNTEyL0M4NDhCNDMzNEUyN0ZBM0Y0N0Q3NjlEQ0MyQjJFNUI1MDM5MDVCRUE4MEQxRUFFQjlEMDU3NjlDODE1NDYxRDFCMDg4OEUyMTA4NTk3NDYwREFDN0U2NjJFNTgzREY5QjQ4MzdFQkREMTdFNENDN0ZCOUExMDE4RjUzNzU5Q0I5




  
 
 
 
 
 
 Ua6tXUfPV+dMMtOC3qRroZpb0ysXzREgZliADK++OxA=


 
hme2Zy4VeFpeEOLGLHRs2ro+TCkl5c3w8i3y/db/9QKgntfLpyTYrYMgeGKVUD2YVOH8yVtz0Spv
O7+3aJ/MA5LFsga9HkZvy56ZCXgoFmAgz4IxJ++6LnFy9JCB80kh4lfsvPQKG/65uQ50GVCRB3NQ
ecnv8L1vb9Gb97Dg0V4XPKOgM+RzT0GVSkHEpA8Umoh7SSTzGslm1c7eXR6FashaM/hH718FPf2d
bAlLfg6ioytwhUAqF6ohzJNCdi6NS/L/QlheahQhV7xhzlGvlz71VIhRcbVSi9S+bJ+OcXBb1hR2
u76lM5QCOjEZrEzSb+31gHiShzZbPRmSGMoywA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -2920330909046703059
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  hashsumC a45203hRusM247899044/SHA512/94FCD5429EAE36F2BA80EFEFEAB406291256725D8EEBE561C88EFA4EAE701CF5A84E4FB0A04DB60D918E22F1728710C7EBB2625A32413AA432034B26894E42B0
  hashsumD 3510e2QuTpX247899044/SHA512/A745C63716F1DC1147B3C954AE1240C6624798970A53E8B397717F872355827D56B6B80EFA76F58289BC42200A3C333D307C8BDCD26745B5EE7620D982A8EECA
  hashsumE d7a884KRKPH247899044/SHA512/878CD90C35DF4A9C178FD6DE04B732E76F263610CEB4997902A37D87F17493C93BAF844CEA567428700FEAEA0850846F5E74BA6FBB9BD021CC2B1C6DD751F7A0
  hashsumF 62ae91ZPnpH247899044/SHA512/2166665100AB1A0D70A1172DDCEB5BC62410C29BBB3400107EC958384A48969F6C4D778123D36605B480B0B471B97AB0B67A473D98186C025A9F649529BAC795
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNCAxMjoxOTo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 nWin2pklpjScuDac46FVVNke+HyKpjky/s0+/UZkw2k=


 
QfaWS/XE4FvRV0DX4waTUMU16cUAWF9pFfyDzVoULnh/ckCo+fyZN8QGxyVaFpyZLXxjzevA3Uke
TZkgdfmyRFhmlDoamO5twNsZ5rSNnDpeJD+KJph6h45tkPZvPUsJRrxp69wbrHCWvfGKhEluto3z
GlZJjxt+bkpR5K9tvCfjVoEKzT40TcoZI9NkwiheePfbr2vZLIOzfM0vwi7B4dAwBe5gykqOsyc3
Emse5tI+1sOuHyjjnlggoAzKvjn+SsP8+WwKJAm8+CeM+ftSdmGFHlocDWFSjqtsZ72In39VoEod
1JdauJxZmOj3ViAPTvc3evCfH9RhgDbdku6HGw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 5570557851868777460
  hashsumB db1687rMPuT247899044/SHA512/0D627EA005468777216363B2A71AD8634B78045ED0958A2B03550B79BE7E74B45DB5FF3DEE4BD7A7A90666C1BCB85BB3508954D0F6FE0D232EA22AB949100DA0
  hashsumC 62ae91ZPnpH247899044/SHA512/2166665100AB1A0D70A1172DDCEB5BC62410C29BBB3400107EC958384A48969F6C4D778123D36605B480B0B471B97AB0B67A473D98186C025A9F649529BAC795
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNCAxMjoyMTozNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 bcn1AgMAQcNoeU9lw5S58I0BxXou38MGE2wezJTa1Co=


 
UknqncdoyxaBSKaLVzWIQl+yo2MQRU45uZMIEqqVSEjy1qeaaxOmG7gnk9XG0OPDwc5qGM8eCSGq
AVm2neIIucosi0UeAUztgIjsu3jszx9CIb+J70W/blpUmqE2MIfO/gprrE1h3TXUrr/yhI8LdLdd
zp4s2B5NKK70DgZ+mRzsRwRyOGeOpMAPPzpzt+BOizY41bZ/DBL96ZtG9oUY6tYu0qpaLufeTl4H
TQHNZYwbqssc6UF0l/HS6CI/IQe70XgtRYPpczPkcsDmc4M1cGzUOtqXiWn2NgaTCmixGleQpBL/
yCeG1yDwZ9XPHfanJ5FJM3UN1nl4NsVffNrS/w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAyLjAuNTAwNS44NyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -7385424240368992690
  hashsumB 38e6dfKTmXP247899044/SHA512/C848B4334E27FA3F47D769DCC2B2E5B503905BEA80D1EAEB9D05769C815461D1B0888E2108597460DAC7E662E583DF9B4837EBDD17E4CC7FB9A1018F53759CB9
  hashsumC 3510e2QuTpX247899044/SHA512/A745C63716F1DC1147B3C954AE1240C6624798970A53E8B397717F872355827D56B6B80EFA76F58289BC42200A3C333D307C8BDCD26745B5EE7620D982A8EECA
  hashsumD 62ae91ZPnpH247899044/SHA512/2166665100AB1A0D70A1172DDCEB5BC62410C29BBB3400107EC958384A48969F6C4D778123D36605B480B0B471B97AB0B67A473D98186C025A9F649529BAC795
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNCAwODo1NzozMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 2cn+qDOOIxmC23JcdcJqiNtdE0TBl9nk1+ce3vXiPHk=


 
NuSB6n+CP0LuZEjB7NuX4soAGRDLafV6xJxvkNs1KDopb5I7yLZseR0JcOcmb/9ljYvB3cKK2ZmU
qLEkIFfwX5wLR8JtbEQ8CKqkjeKADMXjWOUbCGKQzTF5BknV1dkKkrGVUyjxNjG2aU5MRZ9/UPAV
Hw0dH5wAgDwXB0Rd6ko7wyaliwZrW3eRfMykf62vIfXhGBGA3KpwEOWYyZIP5Lfa1vFFmoUbGCyJ
cISLOibidUNG5j03VUOMyiOjOyk8lQHEXGTZ7W0b4xYQzFe8Gsoro0DwY6Mox9zOcB8H9goCjBea
3PVUXJxE4vV2FLQmlj4NBO9BRoBAwIMKC7rLJw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgR1NBLzE4My4wLjQwNDY2NDAwNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 8927882423770411341
  hashsumB 38e6dfKTmXP247899044/SHA512/C848B4334E27FA3F47D769DCC2B2E5B503905BEA80D1EAEB9D05769C815461D1B0888E2108597460DAC7E662E583DF9B4837EBDD17E4CC7FB9A1018F53759CB9
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