ROS

statsautoriserede revisorer

Aros
statsautoriserede revisorer 1/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Aarhus:
Veaerkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C

Kgbenhavn:
@ster Allé 56, Tarn F1, 3. sal
2100 Kgbenhavn @

Telefon 86 270 271
Telefax 86 270 279

E-mail: aros@arosrevision.dk
www.arosrevision.dk

Alment Praktiserende Laege Michael Kirkeby

Hoffmann ApS

Voldgade 12
7500 Holstebro

CVR-nr. 3104 92 88

Arsrapport for 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsam-
ling den 1. maj 2026

dirigent Michael Kirkeby Hoffmann

Fortegnelse over interessenter kan indhentes hos interessentskabet



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab 2
Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 3
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 9
Balance 31. december 10

Noter 12



ROS

statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Alment Praktiserende Laege Michael Kirkeby Hoffmann ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 1. maj 2026

Direktion

Michael Kirkeby Hoffmann
direktar
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Alment Praktiserende Laege Michael Kirkeby Hoffmann ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Alment Praktiserende Laege Michael Kirkeby Hoffmann ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstazendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 1. maj 2026

Aros statsautoriserede revisorer 1/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Henning Juel Mgller
statsautoriseret revisor
mne29462



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Alment Praktiserende Lage Michael Kirkeby Hoffmann ApS
Voldgade 12
7500 Holstebro

CVR-nr.: 31049288

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Stiftet: 2. november 2007
Regnskabsar: 18. regnskabsar
Hjemsted: Holstebro

Michael Kirkeby Hoffmann, direktar

Aros statsautoriserede revisorer 1/S
CVR-nr.: 29690065
Veerkmestergade 3, 4 sal

8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alment Praktiserende Leege Michael Kirkeby Hoffmann ApS for 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til ksber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtga-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udggr ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 20-50 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10%

Aktiver med en kostpris der ligger under graensen for smaanskaffelser, omkostningsfares i anskaffelsesar-
et.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlsegsaktiver

Kapitalandele og veerdipapirer males til dagsveerdi.

Depositum

Depositum males til kostpris. | tilfaelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.



ROS

statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat
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Note 2025 2024
kr. kr.
3.669.015 3.774.233
1 -1.783.750 -2.491.983
1.885.265 1.282.250
-201.840 -173.581
-235.779 -210.953
1.447.646 897.716
1.907.094 1.580.847
-459.118 -2.933.050
2.895.622 -454.487
-250.822 -481.822
2.644.800 -936.309
158.800 135.000
2.486.000 -1.071.309
2.644.800 -936.309




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2025 2024
kr. kr.

515.372 562.810
515.372 562.810
4.015.102 4.064.026
251.399 356.877
4.266.501 4.420.903
18.237.993 16.855.258
40.797 40.797
18.278.790 16.896.055
23.060.663 21.879.768
292.336 316.861
3.387 0
22.633 0
188.759 0
507.115 316.861
14.918.378 13.579.315
14.918.378 13.579.315
401.775 1.568.713
15.827.268 15.464.889
38.887.931 37.344.657

10



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Gaeld til realkreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Skyldige moms og afgifter

Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om dagsveerdi
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Note 2025 2024
kr. kr.

126.000 126.000

32.023.652 29.537.652

23.800 135.000

32.173.452 29.798.652

251.503 283.460

251.503 283.460

1.464.752 1.519.751

2 1.464.752 1.519.751

2 55.000 54.372

1.694 3.153

45.353 115.585

0 245.437

25.055 44.391

4.781.722 5.173.356

89.400 106.500

4.998.224 5.742.794

6.462.976 7.262.545

38.887.931 37.344.657
3
4
5
6

11



Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Langfristede geeldsforpligtelser

Geaeld til realkreditinstitutter
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2025 2024
kr. kr.
1.195.696 1.669.907
84.372 280.054
14.891 20.957
488.791 521.065
1.783.750 2.491.983
2 3
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
1.574.123 1.519.752 55.000 1.231.000
1.574.123 1.519.752 55.000 1.231.000

12
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Noter

3 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive almen lzegepraksis samt hermed beslaegtede aktiviteter.

4  Eventualforpligtelser

Haeftelser

Selskabet er interessent i Laeegerne ved Fjorden I/S og hzefter solidarisk og ubegraenset for
interessentskabets forpligtelser.

De samlede aktiver i interessentskabet udggr TDKK 28 pa balancedagen, mens de samlede
forpligtelser udgar TDKK 119 pa balancedagen.

5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 1.520, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udggr TDKK 4.015.

13



Noter

6 Oplysning om dagsvaerdi
Finansielle anlaegsaktiver

Andringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

Finansielle anleegsaktiver er opgjort pa baggrund af den seneste kurs.

Aktier og investeringsbeviser

Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgarelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo

Aktier og investeringer er opgjort pa baggrund af den seneste noterede kurs.
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2025
kr.

1.382.735

18.237.993

-7.568

14.918.378
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