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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Kynde og Toft Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thyboren, den 27. marts 2024

Direktion
Niels Olaf Vinther Jensen Tina Jensen
direktor direktor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Kynde og Toft Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Kynde og Toft Holding ApS for regnskabséret
1. oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Veasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom pa, at der er veesentlig usikkerhed, idet der kan rejses betydelig tvivl om koncernens
mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at regnskabet er
aflagt med fortsat drift for gje. Den fortsatte drift forudseetter, at de interesserede investorer tilforer ny
kapital, geldseftergivelse fra banken, samt at de eksisterende kreditrammer kan opretholdes som omtalt i
note 1.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 27. marts 2024

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Uffe Larsen

statsautoriseret revisor
mne3 1444
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kynde og Toft Holding ApS
Sydhalevej 6
7680 Thyboren
CVR-nr.: 411903 88
Stiftet: 19. februar 2020
Hjemsted: Lemvig
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
4. regnskabsar
Direktion Niels Olaf Vinther Jensen, direkter
Tina Jensen, direkter
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Dattervirksomhed Kynde og Toft A/S, Lemvig
Kapitalinteresser Thyboren Shipyard A/S, Lemvig

Blue Water Thyboren A/S, Lemvig
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Nogletal i %:

Soliditetsgrad

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.392 33.842 36.995 34.713
-24.827 -2.510 1.764 -7.247
-3.565 -1.656 -1.441 -1.488
-27.073 -3.239 272 -6.718
53.513 80.387 92.684 85.685
507 536 3.825 589
-11.811 15.262 18.391 18.119
6.499 3.308 -5.383 428
-1.068 -532 -4.349 -4.306
-5.350 -2.776 9.725 3.893
-22,1 19,0 19,8 21,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Kynde og Toft Holding ApS' hovedaktivitet bestar i at udfere alle former for ombyg-
nings- og reparationsarbejder pé fartgjer fordelt pd maritim service, maskinvarksted samt maskinfabrik.

Koncernen er derudover medejer af beddingsanleg og flydedok.

Moderselskabets aktivitet bestér i at eje kapitalandele i tilknyttet virksomhed, foretage investeringer og
hermed beslagtede aktiviteter.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
I &rsrapporten for 2021/22 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2022/23 i niveauet 2-3 mio. kr.

Aktivitetsniveauet i koncernen har varet pa niveau med forventningerne og sidste &r, men der har ikke
vaeret den forventede indtjening pé arets aktivitet, hvorfor indtjeningen ikke blev som forventet.
Koncernens ordinare drift viser séledes et underskud for regnskabséret pa 8.573 t.kr.

Pé baggrund af den dérlige indtjening i koncernen i 2022/23 har ledelsen ivaerksat en gennemgang af
koncernens indtegtsskabende aktiviteter og hvilke aktiviteter, der ikke leengere skal vare en del af
koncernens forretningsomrade. Dette medforer ligeledes en fornyet vurdering af koncernens goodwill og
varebeholdninger, hvilket har medfert behov for ekstraordinaere nedskrivninger, siledes vardierne
afspejler det fremtidige setup i koncernens forretningsomrader. Det har medfert nedskrivninger pa
16.724 t.kr. Herudover er der foretaget nedskrivninger pa kapitalinteresser samt tilgodehavender med i alt
3.095 t.kr., hvorefter arets resultat for skat viser et underskud pa 28.392 t.kr.

Arets resultat har i 2022/23 udgjort et underskud pa 27.073 t.kr. mod et underskud sidste &r pa 3.239 t.kr.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 53.513 t.kr. mod 80.387 t.kr. sid-
ste ar, svarende til et fald pd 26.874 t.kr.

Egenkapitalen udger pa balancedagen -11.811 t.kr., svarende til en egenfinansiering pd -22,1 % af de
samlede aktiver pa 53.513 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Kapitaltab og likviditet

Koncernen har tabt hele egenkapitalen.

Koncernen har veret udfordret likviditetsmaessigt efter regnskabsarets udleb, det er dog lykkes at
fortseette driften med den nuvarende kreditfacilitet, om end det har vaeret stramt.

Der arbejdes pd en rekonstruktion af koncernen, hvor der ses pd det fremtidige setup for koncernen,
séledes koncernen igen bliver en sund koncern med god indtjening, hvilket vurderes at vaere realistisk.

Det er planen, at kapitalen i koncernen skal forhgjes fra nye investorer i 2024. Der er pa nuvearende tids-
punkt flere investorer, som er meget interesserede i at veere med i den fremtidige drift af koncernen og
sikre Kynde og Toft A/S' eksistens med deres sarlige kompetence specielt inden for det maritime
marked.

Sidelobende med tiltrekning af investorer er der tatte droftelser omkring den fremtidige finansiering
med banken, herunder forventes en galdseftergivelse i forbindelse med kapitalindskud fra nye ejere.

Pé den korte bane har koncernen den nedvendige likviditet til at fortsatte driften.

Koncernens egenkapital forventes reetableret via geeldseftergivelse og yderligere styrkelse fra kapital-
indskud fra nye medejere. Herefter vil koncernen have en god soliditet til at sikre den fremtidige
udvikling og vil fortsat veere en sterk spiller med udgangspunkt i Thyboren inden for den maritime
verden.

Ledelsen forventer, at det lykkes at indgé aftale med banken og nye investorer, hvilket er en forudsetning
for, at koncernen kan fortsette driften i de kommende ar.

Miljeforhold

Koncernen arbejder bevidst pd at mindske virksomhedens miljemaessige pavirkning bdde med udvikling
af ny teknologi og adferd. Derudover indeholder koncernens produktsortiment emissionsreducerende
produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har igangsat udvikling af nye produkter, herunder produkter til det maritime erhverv.
Udviklingen af disse foredlede produkter er savel tidskrevende i udviklingsfasen som i markeds-
bearbejdningsfasen, men forventes pé sigt at kunne bringe koncernen i en veasentlig positiv retning.

Den forventede udvikling

De tiltag som er lavet i koncernen af ledelsen efter regnskabsérets udleb, ger, at koncernen forventer et
positivt resultat for 2023/24 i intervallet 2-3 mio. kr. for skat.

Der er i 1. kvartal af 2023/24 realiseret et overskud pa 0,5 mio. kr. for skat jf. koncernens kvartals-
rapportering.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-
porten.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Bruttofortjeneste 19.392.142 33.841.630 -25.000 -30.000
3 Personaleomkostninger -30.713.240 -32.783.388 0 0
Afskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegs-
aktiver -13.505.443 -3.567.922 0 0
Resultat for finansielle
poster -24.826.541 -2.509.680 -25.000 -30.000
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 -27.034.379 -3.215.071
Finansielle indtegter 101.440 0 0 0
Nedskrivning af finansielle
aktiver -1.341.237 0 0 0
Finansielle omkostninger -2.325.312 -1.655.813 0 -243
Resultat for skat -28.391.650 -4.165.493 -27.059.379 -3.245.314
Skat af arets resultat 1.318.468 926.832 -13.803 6.653
4 Arets resultat -27.073.182 -3.238.661 -27.073.182 -3.238.661
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10

11

12

13

Aktiver

Anlzgsaktiver

Feerdiggjorte udviklings-
projekter

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der

Goodwill

Udviklingsprojekter under
udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

1alt

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og
maskiner

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Kapitalinteresser
Finansielle anleegsaktiver i
alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Révarer og
hjelpematerialer

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2022
1.456.125 1.398.336 0
979.707 913.836 0
5.000.000 15.544.326 0
0 1.372.517 0
7.435.832 19.229.015 0
9.619.298 9.827.020 0
1.102.058 935.711 0
1.617.435 2.220.604 0
12.338.791 12.983.335 0
0 0 15.310.823
150.000 1.491.237 0
150.000 1.491.237 15.310.823
19.924.623 33.703.587 15.310.823
6.703.000 12.163.069 0
4.378.000 8.346.698
11.081.000 20.509.767
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 18.145.490 13.116.683 0 0

14 Igangverende arbejder for
fremmed regning 2.869.668 9.784.560 0 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 0 1.776.227 0 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 13.803
Tilgodehavende
selskabsskat 48.073 130.381 48.073 130.381
Andre tilgodehavender 304.712 517.572 0 0
15 Periodeafgransnings-
poster 1.049.747 839.881 0 0
Tilgodehavender i alt 22.417.690 26.165.304 48.073 144.184
Likvide beholdninger 89.602 8.482 82.321 13
Omsztningsaktiver i alt 33.588.292 46.683.553 130.394 144.197
Aktiver i alt 53.512.915 80.387.140 130.394 15.455.020
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

16

17

18

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt
skat

Hensattelser vedrerende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede
geeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
50.000 50.000 50.000 50.000
-11.861.299 15.211.883 -11.861.299 15.211.883
-11.811.299 15.261.883 -11.811.299 15.261.883
0 1.318.468 0 0

0 0 11.723.556
0 1.318.468 11.723.556 0
14.505.612 18.914.913 0 0
618.487 805.715 0 0
3.570.934 3.696.380 0 0
18.695.033 23.417.008 0 0
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Balance 30. september

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
18 Kortfristet del af langfristet
geld 4.987.000 4.189.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 19.981.899 21.407.615 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 0 323.556 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 16.360.445 9.703.917 25.000 25.000
Geeld til tilknyttet
virksomhed 0 0 193.137 37.500
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 380.018 644.997 0 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttet virksomhed 0 0 0 130.637
Anden geeld 4.570.192 3.671.181 0 0
19 Periodeafgransnings-
poster 349.627 449.515 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 46.629.181 40.389.781 218.137 193.137
Geldsforpligtelser i alt 65.324.214 63.806.789 218.137 193.137
Passiver i alt 53.512.915 80.387.140 130.394 15.455.020
1 Usikkerhed om going concern
2 Seerlige poster
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2021 50.000 18.340.751 18.390.751
Overfort via resultatdisponering 0 -3.238.661 -3.238.661
Korrektion af udskudt skat 0 109.793 109.793
Egenkapital 1. oktober 2022 50.000 15.211.883 15.261.883
Overfort via resultatdisponering 0 -27.073.182 -27.073.182
50.000 -11.861.299 -11.811.299

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2021 50.000 18.340.751 18.390.751
Overfort via resultatdisponering 0 -3.238.661 -3.238.661
Korrektion af udskudt skat 0 109.793 109.793
Egenkapital 1. oktober 2022 50.000 15.211.883 15.261.883
Overfort via resultatdisponering 0 -27.073.182 -27.073.182
50.000 -11.861.299 -11.811.299
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Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30

KROYER PEDERSEN

. september

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern
Note 2022/23 2021/22
Arets resultat -27.073.182 -3.238.661
23 Reguleringer 15.752.084 4.296.903
24  Andring i driftskapital 20.043.497 3.905.350
Pengestromme fra drift for finansielle poster 8.722.399 4.963.592
Renteindbetalinger og lignende 101.440 0
Renteudbetalinger og lignende -2.325.312 -1.655.813
Pengestrom fra ordiner drift 6.498.527 3.307.779
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.498.527 3.307.779
Kb af immaterielle anleegsaktiver -561.072 -1.121.514
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 1.125.790
Keb af materielle anlaegsaktiver -506.644 -535.935
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.067.716 -531.659
Afdrag pa langfristet gaeld -3.923.975 -3.010.034
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.425.716 234.341
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.349.691 -2.775.693
Zndring i likvider 81.120 427
Likvider 1. oktober 8.482 8.055
Likvider 30. september 89.602 8.482
Likvider
Likvide beholdninger 89.602 8.482
Likvider 30. september 89.602 8.482
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Usikkerhed om going concern
Kapitaltab og likviditet
Koncernen har tabt hele egenkapitalen.

Koncernen har veret udfordret likviditetsmeessigt efter regnskabsarets udleb, det er dog lykkes at
fortsatte driften med den nuvarende kreditfacilitet, om end det har vaeret stramt.

Der arbejdes pd en rekonstruktion af koncernen, hvor der ses pd det fremtidige setup for
koncernen, séledes koncernen igen bliver en sund koncern med god indtjening, hvilket vurderes at
vere realistisk.

Det er planen, at kapitalen i koncernen skal forhgjes fra nye investorer i 2024. Der er pa
nuvaerende tidspunkt flere investorer, som er meget interesserede i at vaere med i den fremtidige
drift af koncernen og sikre Kynde og Toft A/S' eksistens med deres sazrlige kompetence specielt
inden for det maritime marked.

Sidelgbende med tiltreekning af investorer er der tette dreftelser omkring den fremtidige finan-
siering med banken, herunder forventes en geldseftergivelse i forbindelse med kapitalindskud fra
nye ejere.

Pé den korte bane har koncernen den nedvendige likviditet til at fortsatte driften.

Koncernens egenkapital forventes reetableret via geldseftergivelse og yderligere styrkelse fra
kapitalindskud fra nye medejere. Herefter vil koncernen have en god soliditet til at sikre den
fremtidige udvikling og vil fortsat vaere en staerk spiller med udgangspunkt i Thyboren inden for
den maritime verden.

Ledelsen forventer, at det lykkes at indga aftale med banken og nye investorer, hvilket er en forud-
setning for, at koncernen kan fortsatte driften i de kommende ar.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeaessige tilpasninger. I s@rlige poster indgar ogsa
andre vasentlige belob af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Omkostninger:

Nedskrivning pa
varebeholdninger 7.400.000 0 0 0

Nedskrivning pa
tilgodehavender 1.753.282 0 0 0

Nedskrivning pé goodwill,
som overstiger normale
nedskrivninger 8.324.326 0 0 0

Nedskrivning pa

feerdiggjorte

udviklingsprojekter, som

overstiger normale

nedskrivninger 1.000.000 0 0 0

Nedskrivning pa
kapitalinteresse 1.341.237 0 0 0

19.818.845 0 0 0

Seerlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:

Bruttofortjeneste -9.153.282 0 0 0
Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle
anlegsaktiver -9.324.326 0 0 0

Nedskrivning af finansielle
aktiver -1.341.237 0 0 0

Resultat af szerlige poster
netto -19.818.845 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 26.430.087 28.082.514 0 0
Pensioner 3.830.535 4.168.698 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 452.618 532.176 0 0
30.713.240 32.783.388 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 58 65 0 0

Oplysninger om det samlede vederlag til ledelsesmedlemmer er ikke oplyst med henvisning til
arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Moderselskabet har ingen ansatte udover direktionen, som ligeledes er ansat i datterselskabet.

Modervirksomhed
2022/23 2021/22
4.  Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -27.073.182 -3.238.661
Disponeret i alt -27.073.182 -3.238.661

Kynde og Toft Holding ApS - Arsrapport for 2022/23 19



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022

5.  Feerdiggjorte udviklings-

projekter

Kostpris 1. oktober 1.595.272 0 0 0

Tilgang i érets lab 278.830 0 0 0

Overforsler 1.372.517 1.595.272 0 0

Kostpris 30. september 3.246.619 1.595.272 0 0

Af- og nedskrivninger 1.

oktober -196.936 0 0 0

Arets afskrivninger -1.593.558 -196.936 0 0

Af- og nedskrivninger 30.

september -1.790.494 -196.936 0 0

Regnskabsmaessig verdi

30. september 1.456.125 1.398.336 0 0

Udviklingsprojekter under udferelse knytter sig til udviklingen af produkter til det maritime
erhverv samt opsamling af geologiske data med stor precision til brug for lokalisering af
setningerne 1 kystnere omrader. Udviklingsprojekterne bestar af sével interne som eksterne
atholdte omkostninger.

Udviklingsprojekterne er igangsat i forleengelse af markedsundersegelser, som viser et stort
potentiale for hvert af produkterne. Selskabet har for nogle af udviklingsprojekterne indgéet sam-
arbejde med eksterne parter. Ledelsen forventer, at udviklingsprojekterne som minimum vil
generere positive fremtidige pengestremme svarende til de indregnede udviklingsomkostninger pr.
30. september 2023.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed

30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. oktober 1.018.141 0 0 0
Tilgang i érets lab 282.242 903.001 0 0
Overforsler 0 115.140 0 0
Kostpris 30. september 1.300.383 1.018.141 0 0
Afskrivninger 1. oktober -104.305 -104.305 0 0
Arets afskrivninger -216.371 0 0 0
Afskrivninger 30.
september -320.676 -104.305 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 979.707 913.836 0 0
Goodwill
Kostpris 1. oktober 22.200.000 22.200.000 0 0
Kostpris 30. september 22.200.000 22.200.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
oktober -6.655.674 -4.435.056 0 0
Arets af- og nedskrivninger -10.544.326 -2.220.618 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september -17.200.000 -6.655.674 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 5.000.000 15.544.326 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
8.  Udviklingsprojekter un-
der udferelse
Kostpris 1. oktober 1.372.517 2.749.276 0 0
Tilgang i érets lab 0 218.513 0 0
Overforsler -1.372.517 -1.595.272 0 0
Kostpris 30. september 0 1.372.517 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 0 1.372.517 0 0

Udviklingsprojekter under udferelse knytter sig til udviklingen af produkter til det maritime
erhverv samt opsamling af geologiske data med stor precision til brug for lokalisering af
setningerne 1 kystnere omrader. Udviklingsprojekterne bestar af sével interne som eksterne
atholdte omkostninger.

Udviklingsprojekterne er igangsat i forleengelse af markedsundersegelser, som viser et stort
potentiale for hvert af produkterne. Selskabet har for nogle af udviklingsprojekterne indgéet sam-
arbejde med eksterne parter. Ledelsen forventer, at udviklingsprojekterne som minimum vil
generere positive fremtidige pengestremme svarende til de indregnede udviklingsomkostninger pr.
30. september 2023.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 10.125.266 11.138.458 0 0
Tilgang i érets lab 0 112.598 0 0
Afgang i arets lob 0 -1.125.790 0 0
Kostpris 30. september 10.125.266 10.125.266 0 0
Afskrivninger 1. oktober -298.246 -184.608 0 0
Arets afskrivninger -207.722 -136.150 0 0
Tilbageforsel af afskriv-
ninger pa afhendede
aktiver 0 22.512 0 0
Afskrivninger 30.
september -505.968 -298.246 0 0
Regnskabsmeaessig verdi
30. september 9.619.298 9.827.020 0 0
10. Produktionsanleg og
maskiner
Kostpris 1. oktober 8.288.468 8.133.747 0 0
Tilgang i érets lab 473.549 154.721 0 0
Kostpris 30. september 8.762.017 8.288.468 0 0
Afskrivninger 1. oktober -7.352.757 -7.049.538 0 0
Arets afskrivninger -307.202 -303.219 0 0
Afskrivninger 30.
september -7.659.959 -7.352.757 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 1.102.058 935.711 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
11. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 3.615.180 3.461.704 0 0
Tilgang i érets lab 33.095 268.616 0 0
Overforsler 0 -115.140 0 0
Kostpris 30. september 3.648.275 3.615.180 0 0
Afskrivninger 1. oktober -1.394.576 -765.370 0 0
Arets afskrivninger -636.264 -629.206 0 0
Afskrivninger 30.
september -2.030.840 -1.394.576 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 1.617.435 2.220.604 0 0
Leasede aktiver indgér med
en regnskabsmeessig verdi
pa 740.656 1.049.856 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022

12. Kapitalandel i tilknyttet

virksomhed
Kostpris 1. oktober
Kostpris 30. september

Nedskrivninger 1. oktober
Andel af arets resultat
Korrektion af udskudt skat

Nedskrivninger 30.

september

Overfort til hensatte
forpligtelser

Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser

Regnskabsmeaessig verdi

30. september

Tilknyttet virksomhed:

Kynde og Toft A/S

28.087.689

28.087.689

28.087.689

28.087.689

-12.776.866
-27.034.379
0

-9.671.588
-3.215.071
109.793

-39.811.245

-12.776.866

11.723.556

11.723.556

15.310.823

Hjemsted

Lemvig

Ejerandel
100 %

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgér af noterne i koncernregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
13. Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 1.491.237 1.491.237 0 0
Kostpris 30. september 1.491.237 1.491.237 0 0
Arets nedskrivninger -1.341.237 0 0 0
Nedskrivninger 30.
september -1.341.237 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
30. september 150.000 1.491.237 0 0

14.

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Thyboren Shipyard A/S, Lemvig 50 % 168.191 -1.472.382
Blue Water Thyboren A/S, Lemvig 30 % 638.394 49.529
806.585 -1.422.853

Kapitalandele i kapitalinteresser indgar med verdien ifelge seneste aflagte arsrapport, der for
Thyboren Shipyard A/S er pr. 30. april 2023. Blue Water Thyboren A/S har aflagt arsrapport pr.
31. december 2022.

Koncern Modervirksomhed

30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
Igangveerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 5.417.683 21.733.803 0 0
Aconto faktureringer -2.548.015 -11.949.243 0 0
Igangveerende arbejder
for fremmed regning,
netto 2.869.668 9.784.560 0 0
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for
fremmed regning
(omsetningsaktiver) 2.869.668 9.784.560 0 0

2.869.668 9.784.560 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
15. Periodeafgransnings-
poster

Periodeafgransningsposter (aktiv) omfatter primeart forudbetalinger til leveranderer samt drifts-

omkostninger, som lgber over flere regnskabsar.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2023 30/9 2022 30/9 2023 30/9 2022
16. Henszettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. oktober 1.318.468 2.307.020 -13.803 -7.150
Udskudt skat af arets
resultat -1.318.468 -878.759 13.803 -6.653
Udskudt skat indregnet
direkte pé egenkapitalen 0 -109.793 0 0
0 1.318.468 0 -13.803
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.434.023 4.136.275 0 0
Materielle anleegsaktiver -1.320.325 -1.413.300 0 0
Omsetningsaktiver 120.925 716.250 0 0
Forpligtelser -267.566 -332.587 0 0
Fremfeort underskud til
naste ar -4.604.888 -1.788.170 -19.303 -13.803
Nedskrivning, udskudte
skatteaktiver 4.637.831 0 19.303 0
0 1.318.468 0 -13.803
17. Henszttelser vedrorende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kynde og Toft A/S 0 0 11.723.556 0
0 0 11.723.556 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
18. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/9 2023 fristet gaeld 30/9 2023 efter 5 ar
Koncern
Geeld til pengeinstitutter 19.305.612 4.800.000 14.505.612 0
Leasingforpligtelser 805.487 187.000 618.487 0
Anden geeld 3.570.934 0 3.570.934 3.570.934
23.682.033 4.987.000 18.695.033 3.570.934
19. Periodeafgransnings-
poster
Periodeafgraensningsposter (passiver) omfatter modtagne tilskud til koncernens udviklings-
projekter, hvilket indteegtsfores linezrt i takt med afskrivningen af de enkelte udviklingsprojekter.
20. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for bankgeeld udstedt skadesleosbrev pd nominelt 7.000 tkr. samt

ejerpantebrev pa henholdsvis 2.450 t.kr. og 900 t.kr. med sikkerhed i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 39.288 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa

nominelt 27.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer hidrerende fra salg af varer og

tjienesteydelser, lager af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar, driftsmateriel samt

rettigheder

Den regnskabsmassige verdi af pantsatte aktiver udger pa balancedagen:

tkr.

Varebeholdninger 11.081
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.145
Goodwill 5.000
Produktionsanleeg, maskiner, andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.719
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
21. Eventualposter
Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv pa i alt 4.637 t.kr. er ikke indregnet i balancen pa grund af usikkerhed om
tidspunktet for udnyttelse heraf.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 27 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 36
méneder og en samlet restleasingydelse pé 83 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen har kautioneret for kapitalinteressers bankgald til Vestjysk Bank. Kautionen er maksi-
meret til 6.000 t.kr. Kapitalinteressers bankgald udger pr. 30. april 2023 24.660 t.kr.

Moderselskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankgeeld til Vestjysk Bank.
Bankgelden i tilknyttet virksomhed udger pr. 31. december 2023 39.288 t.kr.

Sambeskatning

Moderselskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Moderselskabet hafter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for even-
tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at
moderselskabets haftelse udger et andet beleb.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

22,

23.

24.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Niels Olaf Vinther Jensen Ultimativ ejer

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsmaessige vilkar.

Der er ikke gennemfort sédanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncern
2022/23 2021/22
Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 13.505.442 3.567.922
Finansielle indtegter -101.440 0
Finansielle omkostninger 2.325.312 1.655.813
Nedskrivning af finansielle aktiver 1.341.238 0
Skat af arets resultat -1.318.468 -926.832
15.752.084 4.296.903
ZAndring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger 9.428.767 433.386
Zndring i tilgodehavender 3.747.614 8.875.494
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 6.867.116 -5.403.530
20.043.497 3.905.350
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kynde og Toft Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Som omtalt i ledelsesberetningen er forudsetningen om fortsat drift ikke opfyldt. Aktiver og forpligtelser
er derfor, jeevnfer geldende regnskabspraksis, malt til forventede realisationsvardier.

Samtlige verdireguleringer af aktiver og forpligtelser samt afledte driftsposteringer er som folge heraf
indregnet i resultatopgerelsen, herunder forventede tab, diverse afheendelsesomkostninger, gebyrer mv.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kynde og Toft Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Kynde og Toft Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af &rets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder, som i koncernregnskabet praesenteres som kapitalinteresser,
indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives denne til
lavere vaerdi.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver,
vareforbrug, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsetningen kun sva-
rende til de medgadede omkostninger i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver. Endvidere ind-
regnes modtagne tilskud og erstatninger i denne post.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, biler, lokaler, administration og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager, der direkte kan henfores til udvik-
lingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid pa 5 ar.

Softwareanskaffelser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives li-
neeart over den vurderede gkonomiske brugstid pd 5 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et pélideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ik-
ke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ér 50 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r 0-20 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og lon, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen.
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Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Kynde og Toft Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeeren-
de gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Kynde og Toft Holding ApS - Arsrapport for 2022/23 38



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Hovedtal og nøgletal for koncern
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Balance
	Aktiver
	Passiver
	Egenkapitalopgørelse for koncernen
	Pengestrøm
	Noter til resultatopgørelse
	Resultatdisponering - C

	Noter til balance
	Anvendt regnskabspraksis

