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Fonden The Lake

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Fonden The
Lake.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn N, den 14. maj 2021

Bestyrelsen
Rasmus Stolberg Anne Dalby Kasper Vang Nielsen
Mads Brauer Marianne Ifversen Pernille Skov

Segren Brunsgaard
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden The Lake

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden The Lake for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nér saddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at fonden ikke leengere kan fortsastte driften.
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Fonden The Lake

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 14. maj 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Steffen Moller Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne19784
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

Formal

Fondens formal er ifolge vedteegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, vaeekste og fa @get eksponering og tilgeengelighed.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pd DKK 274.357 mod DKK
-96.920 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK 291.035.

Arsberetning 2020

Fonden The Lake har for perioden 01.01.2020-31.12.2020 modtaget DKK 150.000 i
driftstilskud fra Slots- og Kulturstyrelsens informations-, produktions- og publikationspulje
samt DKK 175.000 i gvrige fondsbevillinger. Dertil har The Lake indtjent ca. DKK 450.000 via
indteegtsgivende virksomhed i form af projektarbejde med eksterne samarbejdspartnere og
kunder samt lejeindteegter fra The Lakes studie.

Output

I lgbet af 2020 har The Lake Radio udsendt mere end 130 radioprogrammer og
podcastepisoder. Vi har haft premiere pd en lang reekke nye serier, som har involveret nye
frivillige bidragsydere (f.eks. serierne ‘Inner Peace’ og ‘ocean Glitter and the tides’) eller
vaeret resultat af nyindgédede samarbejder (f.eks. serierne ‘Tell, No Show’ og ‘A Painter of Our
Time’ med Institut Funder Bakke eller serien ‘Kender du Else Marie Pade?’ med Edition-S).

Lokalt har The Lake samarbejdet med bl.a. Bispebjerg Lokalradio, Glyptoteket, musikforlaget
Edition-S, kulturhuset Union og filmfestivalen CPH:DOX.

Nationalt har The Lake bla. samarbejdet med institutionerne Museet for Samtidskunst,
Institut Funder Bakke og Center for Podcasting.

P4 internationalt plan har The Lake Radio rakt ud til et internationalt publikum gennem bl.a.
to open calls til henholdsvis vores eget kommissioneringsprojekt Works for Radio samt
projektet Live Release — a listening convergence, der indsamlede lyde fra isolerede
mennesker under de verdensomspeaendende corona-lockdowns.

The Lake Radio har fortsat mange lyttere i udlandet, hvor 77% af vores ca. 108.000 lyt i 2020
kommer fra. Vores podcasts er i stigende grad dansksprogede og har genereret ca. 120.000
lyt i 2020.

Opfyldelse af fondens sociale formal

Fondens formal er ifolge vedteegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, veekste og fa eget eksponering og tilgeengelighed. Alle fondens
aktiviteter i 2020 har tjent det overordnede formal.
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

Frivillighed

Der arbejdes i fonden hovedsageligt frivilligt med driften af the The Lake Radio, produktion
af indhold (podcasts m.m.), afholdelse og udvikling af events, kommunikation,
bestyrelsesarbejde m.m. Der er i 2020 udbetalt symbolske manedlige honorarer til
driftsgruppen og ad-hoc symbolske honorarer til indholdsproducenter ved seerligt kreevende
opgaver. Overordnet er der lagt flere frivilligtimer i The Lake end de foregdende ar. Ogsa
bestyrelsens og driftsgruppens arbejde med den strategiske udvikling og langsigtede
baeredygtighed for fonden har veeret afsast for en omfattende frivillig indsats.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Efter det i 2019 stod klart, at vi ville g& ud af dét regnskabsar med et underskud, blev der
ansggt om underskudsgarantier til driften af The Lake, hvoraf DKK 60.000 blev bevilget.
Disse blev indhentet 1 2020 og indgar i resultatet for regnskabséaret 2020.

Fonden har i nogen grad kunnet fortsaette sine normale driftsaktiviteter gennem et ar med
flere maneders corona-lockdown, som har bergrt flere projekter. De fleste har veeret mulige at
omdanne til mere virtuelt baserede projekter, mens nogle enkelte er blevet aflyst. Vi matte
eksempelvis nedskalere vores samarbejde med CPH:DOX, som blev omdannet til en online
filmfestival. Her gik vi glip af DKK 12.000 i budgetterede indteegter. En planlagt serie om
samtidsmusik i Mellemgsten — et samarbejde med Kgbenhavns Universitet baseret pa en
raekke udvekslinger og koncerter — er udskudt pa ubestemt tid. Der ville have veeret tale om
en indtjening i omegnen af DKK 20.000.

Vores to mest indbringende aktiviteter — to podcasts vi producerer for hhv. Nordisk
Ministerrad og Kunstuddannelserne i Danmark — har vaeret mulige at gennemfere uden de
store tab ved at sadle om til online interviews og arbejdsprocesser.

Vores tredje mest indbringende aktivitet — udlejningen af vores studie — har stdet stille i
sammenlagt 2,5 maneder i 2020 og har i andre perioder veeret praeget af en faldende
efterspergsel, der med al sandsynlighed har veeret corona-relateret. Vi har dog stadig

sammenlagt oplevet en stigning i lejen af studiet ift. 2019.
Arets resultat pa ca. DKK 275.000 anses derfor for yderst tilfredsstillende.

Forventninger til 2021

Fonden The Lakes hovedaktivitet i 2021 er fortsat vores radiostream, som kerer alle dggnets
timer pa www.thelakeradio.com. Derudover fortsastter vi med at producere og udvikle
radioprogrammer og podcasts.

En sterre bevilling fra Statens Kunstfond giver os DKK 500.000 om aret i 2021 og 2022 til at

lancere nye programformater, uddanne frivillige podcastproducenter i samarbejde med
spillestederne Momentum (Odense) og Alice (Kebenhavn) samt oprette to deltidsstillinger,
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

der bla. skal lgfte vores eksterne kommunikation og markedsfering.

Dertil forventes indtjeningen fra eksterne opgaver at stige med bl.a. en fornyet kontrakt med
Kunstuddannelserne pa DKK 160.000 og udsigten til fortsat at producere podcast for Nordisk
Ministerrad.
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Fonden The Lake

Resultatopgorelse
2020 2019
Note DKK DKK
1 Nettoomseetning 811.586 285.945
2 Direkte omkostninger -61.130 -63.343
Bruttofortjeneste I 750.456 222.602
3 Personaleomkostninger -341.411 -180.700
4 Salgsomkostninger -10.053 -3.091
5 Lokaleomkostninger -83.428 -80.676
6 Administrationsomkostninger -39.064 -54.530
Andre eksterne omkostninger i alt -473.956 -318.997
Resultat for af- og nedskrivninger 276.500 -96.395
7 Finansielle omkostninger -2.143 -525
Finansielle poster i alt -2.143 -525
Arets resultat 274.357 -96.920
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 274.357 -96.920
Ialt 274.357 -96.920
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Note

Fonden The Lake

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Deposita 18.450 18.450
Finansielle anlaegsaktiver i alt 18.450 18.450
Anlaegsaktiver i alt 18.450 18.450
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.000 18.000
Tilgodehavender i alt 53.000 18.000
Indestdende i kreditinstitutter 532.336 30.478
Likvide beholdninger i alt 532.336 30.478
Omseatningsaktiver i alt 585.336 48.478
Aktiver i alt 603.786 66.928

VI SKABER BALANCE
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Fonden The Lake

Note

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Overfort resultat 291.035 16.678
Egenkapital i alt 291.035 16.678
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 10.250 10.250
Anden geeld 7.501 0
Periodeafgraensningsposter 295.000 40.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 312.751 50.250
Geaeldsforpligtelser i alt 312.751 50.250
Passiver i alt 603.786 66.928

9 Eventualforpligtelser
10 Neertstdende parter

BEIERHOLM
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Fonden The Lake

Noter

2020 2019

DKK DKK
1. Nettoomseetning
Stette og donationer 329.405 100.480
Indteegter fra studie 64.600 72.700
Programvirksomhed 381.451 47.000
Salg af merchandise 178 794
Andre indtsegter 35.952 64.971
Ialt 811.586 285.945
2. Direkte omkostninger
Produktion 5.000 6.706
Rettigheder 51.162 52.001
Broadcast software 4.968 4.636
Ialt 61.130 63.343
3. Personaleomkostninger
Lenninger og honorarer, internt 260.900 122.500
Lenninger og honorarer, eksternt 38.511 16.200
Lenninger og honorarer til ledelse 42.000 42.000
Lenninger og honorarer til bestyrelse 0 0
I alt 341.411 180.700
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 3 3
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Fonden The Lake

Noter

2020 2019

DKK DKK
4. Salgsomkostninger
Gaver og blomster 1.386 0
Rejser 2.606 215
Annoncer 4.059 650
Forteering 2.002 2.226
Ialt 10.053 3.091
5. Lokaleomkostninger
Husleje 81.759 78.240
Reparation og vedligeholdelse 1.669 2.436
Ialt 83.428 80.676
6. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 625 0
It-omkostninger 243 0
Mindre nyanskaffelser 6.463 26.246
Telefon og internet 454 52
Porto og gebyrer 2.989 2.603
Revisorhonorar 11.250 13.250
Erhvervsservice 7.313 0
Regnskabs- og bogholderimeessig assistance 6.075 4.331
Forsikringer 2.874 3.115
Andre omkostninger 28 4.058
Danlgn 750 875
I alt 39.064 54.530
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Fonden The Lake

Noter
7. Finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 927 504
Valutakurstab 1.216 21
Ialt 2.143 525

8. Udlodninger

Der er ikke foretaget udlodninger i perioden.

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgédet lejekontrakter vedr. lokaler. Lejekontrakterne kan opsiges med 3
maneders varsel.

10. Naertstaende parter

Rumraket I/S, som ejes af medlemmer af bestyrelsen, har lejet et lokale i Fondens lokaler.
Lejemalet kan opsiges af begge parter med 3 maneders varsel, og er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

BEIERHOLM
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Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, néar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-

skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.
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Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen maéles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Direkte omkostninger

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Fonden er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i rsregnskabet,
idet aktuel og udskudt skat pdhviler interessenterne/kapitalejerne og komplemen-

taren/kommanditisterne og komplementaren.
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BALANCE

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-

ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegdelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nér der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at

et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende

fondens indgéede lejeaftaler.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende regnskabsar.
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