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Fonden The Lake

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Fonden The Lake
Griffenfeldsgade 7A, 2. tv.
2200 Kgbenhavn N
Hjemsted: Kebenhavn
CVR-nr.: 37 00 24 88
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Bestyrelse

Rasmus Stolberg
Kasper Vang Nielsen
Seren Brunsgaard
Karen Straarup
Agnete Seerup
William Kudahl
Soren Ipland

Revision

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Merkur Andelskasse
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Fonden The Lake

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Fonden The
Lake.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-

ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kebenhavn N, den 15. maj 2025

Bestyrelsen
Rasmus Stolberg Kasper Vang Nielsen Seren Brunsgaard
Karen Straarup Agnete Seerup William Kudahl

Seren Ipland
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Fonden The Lake

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden The Lake

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden The Lake for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af

arsregnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd

(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-

se, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.
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Fonden The Lake

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pé grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Fonden The Lake

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 15. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Suzette Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne49094

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE 7

Penneo dokumentnagle: [YETD-H8YD8-90ALO-2JYI7-0N85I-6GO4A



Fonden The Lake

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens formal er ifglge vedtaegterne at udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, vaekste og fa gget eksponering og tilgeengelighed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pd DKK -100.512 mod DKK
-84.367 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 299.521.

Arsberetning 2024

Fonden The Lake har i perioden 01.01.2024 - 31.12.2024 modtaget og anvendt DKK 175.000
som driftstilskud fra Slots- og Kulturstyrelsens pulje: “"Publikationer og anden
musikformidling”. Derudover har vi modtaget DKK 60.000 i projektstotte fra Koda Kultur.
Midlerne og projektet blev gennemfert og anvendt som planlagt i 2024. Dertil har The Lake i
perioden haft en indtjening pd DKK 433.990 via indtegtsgivende virksomhed i form af
projektarbejde og produktioner for eksterne samarbejdspartnere og kunder.

Leverancer

I 2024 har The Lake sendt 120 radioudsendelser og podcastafsnit. Vi har haft premiere pa en
raekke ugentlige/manedlige programmer og serieformater, som har involveret nye indholds-
producenter. Af faste programmer kan neevnes New Drops, Passive Aggressive
Conversations, Musik I Hjenen, Hallo, Hvem Er Det. Af andre serier kan navnes Koret, Tell
No Show, Seasonal Sounds og Mellemrum. The Lake har i 2024 bl.a. samarbejdet med
institutioner, netvaerk og musikaktegrer som Roskilde Festival, Spillestedet Alice, Another Life
Community, Cinemateket, Shape+ og ICRN netvaerket. I 2024 har vi i gennemsnit sendt 2
ugentlige programmer, med totalt antal podcast-lyt pa 141.211. The Lakes netradion havde
lyttere fra over 100 lande og ca. 54.000 lyttesessions i 2024.

Opfyldelse af fondens sociale formal

Fondens formal er ifelge vedteegterne af udvikle og udbrede alternativ kultur pa savel lokalt,
nationalt og internationalt plan. Fonden skal arbejde for, at den alternative kultur far
mulighed for at udvikle sig, veekste og f& eget eksponering og tilgeengelighed. Det er vores
vurdering, at alle fondens aktiviteter i 2024 har tjent det overordnede formél. The Lake har i
2024 fortsat sit fokus pa bred repreesentation i forbindelse med frivillige akterer, kuratering
og streaming.

Frivillighed og aflenning

Til at varetage driften af The Lake har organisationen i 2024 bestdet af: en stilling pa 12
timer ugentligt til administrativt arbejde, en stilling pa b timer til kommunikationsarbejde og
en stilling pa 3 timer til varetagelse af The Lakes teknik og netradio. Honorarer til ledelse og
drift deekker over lgn til denne driftsgruppe/administration. Honorarer internt dsekker over
lon til produktioner for eksterne samarbejdspartnere, kommercielle produktioner og andre
egenproduktioner. Eksterne honorarer deekker over kunstnerhonorarer og enkelt-honorarer i
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Fonden The Lake

Ledelsesberetning

forbindelse med deltagelse i podcast-produktioner eller arrangementer stottet af Statens
Kunstfond og Koda Kultur. Der arbejdes dog fortsat hovedsageligt frivilligt med produktion af
radio og podcast indhold. The Lakes bestyrelse har desuden arbejdet pro bono i hele 2024.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens mest indbringende aktiviteter er podcast-produktionerne vi har produceret for
Center for Applied Ecology (KU) og Sound Art Lab. Disse indteegter sammen med en reckke
andre noget mindre indtegtsgivende produktioner udger sterstedelen af vores
egenindteegter, mens bevillinger fra Koda Kultur og Slots- og Kulturstyrelsen har gget den
samlede omseaetning og vores aktiviteter generelt. Arets resultat med et underskud pa DKK
100.512 (mod et underskud pa DKK 84.367 i 2023), skyldes et bevidst valg om af anvende
egenkapital til at beholde anseettelser i administrationen. Administrationen har i 2024 fors agt
at indhente underskuddet med et @get fokus pad fundraising og eksterne produktioner,
hvilket kun er lykkes i begreenset omfang.

Forventninger til 2025

Fonden The Lakes hovedaktivitet i 2025 er fortsat netradio og podcasts. Flere nye
programmer og flere frivillige radioproducenter forventes at blive en del af The Lake Radio.
Derudover et seerligt fokus pa synlighed gennem samarbejder med andre akterer og
organisationer fra det danske musiklandskab. Driftsstette fra Statens Kunstfond pa DKK
200.000 i 2025 giver ressourcer til at drive en meget beskeden, men stabil drift og anvendes
konkret til faste udgifter som musikrettigheder, studie og kontorlokaler samt software og
teknik. Der forventes at anvende egenkapital til at beholde deltidsanseettelser i
administrationen ogsé i 2025, da vi oplever at anseettelserne bidrager til stabil og jeevn drift
samt at opretholde fondens aktivitetsniveau, produktioner og engagementet af frivillige. Vi
fortsaetter med fokus péd fundraising og eksterne produktioner i 2025.
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Fonden The Lake

Resultatopgorelse
2024 2023
Note DKK DKK
1 Nettoomsaetning 707.963 805.570
2 Direkte omkostninger -81.707 -101.210
3 Personaleomkostninger -574.702 -b94.872
Bruttofortjeneste I (7,3% - 13,6%) 51.554 109.488
4 Salgsomkostninger -9.577 -30.107
5 Lokaleomkostninger -98.315 -95.189
6 Administrationsomkostninger -44 822 -68.5569
Andre eksterne omkostninger i alt -152.714 -193.855
Resultat for af- og nedskrivninger -101.160 -84.367
7 Finansielle indtsegter 648 0
Finansielle poster i alt 648 0
Arets resultat -100.512 -84.367
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -100.512 -84.367
Ialt -100.512 -84.367

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE 10

Penneo dokumentnagle: [YETD-H8YD8-90ALO-2JYI7-0N85I-6GO4A



Note

Fonden The Lake

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Deposita 18.450 18.450
Finansielle anlaegsaktiver i alt 18.450 18.450
Anlagsaktiver i alt 18.450 18.450
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 95.457 7.500
Andre tilgodehavender 86.000 0
Tilgodehavender i alt 181.457 7.500
Indestéende i kreditinstitutter 191.734 467.294
Likvide beholdninger i alt 191.734 467.294
Omsaetningsaktiver i alt 373.191 474.794
Aktiver i alt 391.641 493.244
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Fonden The Lake

Note

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Overfort resultat 299.521 400.034
Egenkapital i alt 299.521 400.034
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.820 18.885
Anden gaeld 30.300 14.325
Periodeafgreensningsposter 35.000 60.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 92.120 93.210
Geeldsforpligtelser i alt 92.120 93.210
Passiveri alt 391.641 493.244

9 Eventualforpligtelser
10 Naertstaende parter
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Fonden The Lake

Noter

2024 2023

DKK DKK
1. Nettoomseetning
Programvirksomhed 433.990 335.223
Fondsmidler 235.000 426.300
Donationer 2.378 2.427
Merchandise 144 5.881
Andre indteegter 36.451 35.739
Lalt 707.963 805.570
2. Direkte omkostninger
Rettigheder 65.414 64.694
Broadcast software 8.139 10.661
Merchandise 0 9.000
Events 8.154 16.855
[alt 81.707 101.210
3. Personaleomkostninger
Lenninger og honorarer, internt 328.154 227.744
Lenninger og honorarer, eksternt 36.210 121.125
Leonninger og honorarer, drift 98.640 122.044
Leonninger og honorarer, ledelse 109.914 120.769
ATP-bidrag (arbejdsgiverbetalt) 660 1.799
AER-bidrag 1.124 1.391
[alt 574.702 594 872
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 3 3
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Fonden The Lake

Noter

2024 2023

DKK DKK
4. Salgsomkostninger
Gaver og blomster 1.110 450
Rejser 1.862 8.971
Annoncer 4734 5.972
Forteering 1.871 14.714
Lalt 9.577 30.107
5. Lokaleomkostninger
Husleje 98.315 95.189
6. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 2.031 150
It-omkostninger 4.485 3.73b
Mindre nyanskaffelser 6.201 3.481
Porto og gebyrer 3.772 3.299
Revisorhonorar 21.875 20.000
Revision af tilskudsregnskab 0 18.125
(Jkonomisk og skattemaessig radgivning 0 7.688
Regnskabs- og bogholderimaessig assistance 1.625 8.094
Forsikringer 2914 2.914
Danlen 1.919 1.073
[alt 44 822 68.559
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Fonden The Lake

Noter
2024 2023
DKK DKK
7. Finansielle indtsegter
Valutakursgevinster 648 0

8. Udlodninger

Der er ikke foretaget udlodninger i perioden.

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgdet lejekontrakter vedr. lokaler. Lejekontrakterne kan opsiges med 3

maneders varsel.

10. Neertstaende parter

Rumraket I/S, som ejes af medlemmer af bestyrelsen, har lejet et lokale i Fondens lokaler.
Lejemalet kan opsiges af begge parter med 3 maneders varsel, og er indgaet pa
markedsmaessige vilkar.

BeElerRHOLM

VI SKABER BALANCE

15

Penneo dokumentnagle: [YETD-H8YD8-90ALO-2JYI7-0N85I-6GO4A



Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Det interne arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens indregnings-
og malingsbestemmelser. Det interne arsregnskab afviger i opstillingsform og specifikations-
grad, men har samme resultat og egenkapital som det eksterne arsregnskab, der er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

det interne arsregnskab aflegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsasetningen maéles til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
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Fonden The Lake

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

beholdninger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Fonden er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i drsregnskabet,
idet aktuel og udskudt skat pahviler interessenterne/kapitalejerne og komplemen-
taren/kommanditisterne og komplementaren.

BALANCE

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke méles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige veerdi.
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Noter

11. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im edegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

fondens indgdede lejeaftaler.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gesldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser méles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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