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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2024 for Euro
Health Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 18. juni 2025

Direktion

Erik Schulz

Bestyrelse

Orla Zinck Erik Schulz Benedikte Lillebaek

Formand

Michele Mary Gross
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Euro Health Fonden

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Euro Health Fonden for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
péategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhedere eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om éarsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,

fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. juni 2025

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomhed

Euro Health Fonden
Rosenkaeret 13, st. tv.
2860 Seborg

CVR-nr. 26 53 44 88

Stiftet: 1. januar 2002
Hjemsted: Seborg

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Orla Zinck, Formand
Erik Schulz
Benedikte Lilleback
Michele Mary Gross

Erik Schulz

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn @

Euro Health Group A/S, Copenhagen
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er uathangigt eller i samarbejde med dens strategiske partnere at anvende de akkumulerede
erfaringer og at udvikle innovative og geme praktiske tiltag og metoder for at bidrage hen imod en
forbedring af sundhedsforvaltninger. Fondens aktiviteter skal primeart udferes i udviklingslande, i lande
med sygdomsrelaterede problemer eller i lande, hvor der er pagaende reformer eller @ndringer. Euro Health
Fonden udever sine aktiviteter for den almene offentlighed, men vil fremhaeve arbejdet for de specielt
sarbare grupper, sdsom kvinder og bern.

God fondsledelse

Fonden har besluttet at fravige Anbefalingerne for god Fondsledelse og dermed indrette sig anderledes
vedrerende bestyrelsesmedlemmernes uafhengighed samt sammenhzng med dattervirksomheders
bestyrelse. Herudover er der ikke fastsat en aldersgreense for bestyrelsens medlemmer.

Arsagen hertil er, at Euro Health Fonden, CVR 26534488, forkortet EHF, er en meget lille fond med en
egenkapital pa 8,1 mio kr., hvoraf 4,2 mio. kr. er “kapitalandel i tilknyttede virksomheder”, ls Euro
Health Group, CVR 13897697, forkortet EHG.

EHG er eneste aktivitet i EHF og EHF ensker derfor at reducere administration, kompleksitet og
bureaukrati. Der gores opmarksom pa, at God Fondsledelse er gaeldende for alle fonde, inklusiv fonde som
administrerer milliarder af DKK.

EHF udmenter sin fundats pt. udelukkende gennem EHG, der har ni ansatte. EHF har ingen selvstendig
virksomhed udover at fore tilsyn med EHG og har ikke gennem flere ar stettet aktiviteter andet gennem
EHG. Relationen mellem EHF/EHG kan bedst beskrives som en typisk relation mellem et holdingselskab
og et driftsselskab, idet EHF udover tilsynet med EHG fungerer som en finansiel buffer for EHG.

Qua ovenstaende er der et vist sammenfald mellem bestyrelserne i EHF og EHG, idet EHF har fundet det
mest hensigtsmaessigt at koncentrere de faglige kompetencer i EHG's bestyrelse og driftsorganisation.
Siden 2019 er EHG's bestyrelse blevet udvidet med tre internationalt anerkendte eksperter inden for EHG's
faglige virke. Som en del af tilsynspligten sikrer EHF s bestyrelse sammen med ledelsen for EHG lebende,
at de rigtige kompetencer er til stede i EHG, og at EHG's strategiplan lebende nytenkes og/eller revideres.
EHG's strategiplaner godkendes af EHF. Der udarbejdes folgelig ingen selvstandig strategiplan for EHF.

Kommunikation

Det er i EHG fastlagt, at direktoren udtaler sig om faglige forhold og kan i enkelte konkrete forhold
uddelegere dette til sine medarbejdere. Bestyrelsesformanden i EHG som er identisk med
bestyrelsesformanden i EHF, udtaler sig om politiske forhold, men afstemmer altid forud med direkteren i
EHG og/eller direkteren i EHF. EHF ensker ikke at vaere kommunikerende udadtil, men lader al
kommunikation ske via EHG.

Kommunikation foregar via nyhedsbrev, der mailes rundt, samt via EHG’s hjemmeside. Der er ikke
udarbejdet formelle retningslinjer.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens opgaver, ansvar og sammensatning

Der er ingen aldersgrense, da der ikke er ekonomisk incitament til at haenge ved qua den minimale
honorering.

Der er ingen formel evalueringsprocedure, men bestyrelsen drefter jevnligt medlemmernes bidrag og hele
bestyrelsens kompetencer. Der findes ingen evalueringsprocedure vedrerende direkteren, da direkterens
arbejdsopgaver er begrensede qua arbejdsfordelingen med EHG.

Fondens uddelingspolitik

Der bliver hvert &r diskuteret pd arsmedet, at EHF's formél alene er at vare "sponsor" for EHG. EHGs
strategiplan godkendes af EHFs bestyrelse.

Udefra kommende ansegninger er forelagt bestyrelsen for EHF, men er alene blevet afvist (ét styk de
seneste fem ar). Bestyrelsen tager ikke initiativ til udmentninger udover samvirket med EHG. EHFs virke
er i overensstemmelse med grundlaeggernes tanke.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -83.410 kr. mod -365.928 kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-1.610.682 kr. mod -636.102 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Trods strategimeder 1 2022, 23 og 24 og efterfolgende strategitiltag og handleplaner, er det ikke lykkedes at
tilpasse EHG til et steerkt reduceret markedsgrundlag inden for Global Health, som bliver stadig mere
udfordret pga den seneste geopolitiske situation med kraftige finansielle finansierings nedskaeringer f. eks
de kraftige nedskaringer USAID’s og WHO's budgetter.

Med et estimeret underskud pa 1,5 — 2 mill kroner for 2024 og lige sa dystre udsigter for 2025, s& EHFs
bestyrelse sig 1 2024 nedsaget til enten at szlge eller lave en kontrolleret nedlukning af EHG og dermed
lade fondens formal overgd fra at udeve erhvervsaktiviteter gennem sit datterselskab EHG til at udlodde
fondens formue til projekter inden for samme fondsomréde. Der ville sdledes vere tale om en overgang fra
erhvervsdrivende fond til en ikke-erhvervsdrivende fond, men fortsat inden for EHG’s forhenvarende
ekspertiseomrdde og EHF’s eksisterende formalsparagraf..

Som folge af ovenstidende ansggte EHF 1 november 2024 Erhvervsstyrelsen om tilladelse til at a) selge
EHG, eller b) lave en kontrolleret nedlukning af EHG. EHF afventer svar fra Erhvervsstyrelsen, som har
sendt ansegningen til viderebehandling i Civilstyrelsen.

Serlige risici

Valutarisici

Aktiviteten 1 udlandet medforer, at resultat, pengestremme og egenkapital pévirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Der indgés ikke spekulative valutadispositioner.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Euro Health Fonden er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefoersler som folge af &@ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer og geld og transak-
tioner i fremmed valuta.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i moder-
virksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert veerdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsvardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.
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Anvendt regnskabspraksis

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

1 Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
2 Qvrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2024 2023
kr. kr.
-83.410 -365.928
_466.358 -172.570
-549.768 -538.498
-1.563.353 _434.046
503.414 338.116
-1.459 _1.674
-1.611.166 -636.102
484 0
-1.610.682 -636.102
-1.563.353 _434.046
-47.329 -202.056
-1.610.682 -636.102
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlagsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.234.182 5.797.535
Finansielle anleegsaktiver i alt 4.234.182 5.797.535
Anlagsaktiver i alt 4.234.182 5.797.535
Omsaetningsaktiver
4 Tilgodehavende selskabsskat 16.633 18.189
Andre tilgodehavender 21.519 10.844
Tilgodehavender 1 alt 38.152 29.033
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.955.703 3.966.441
Verdipapirer i alt 3.955.703 3.966.441
Likvide beholdninger 32.875 84.085
Omsatningsaktiver i alt 4.026.730 4.079.559
Aktiver i alt 8.260.912 9.877.094
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

5 Oplysninger om dagsveerdi

2024 2023

kr. kr.
300.000 300.000
743.387 3.721.935
7.073.579 5.705.713
8.116.966 9.727.648
52.000 57.500
91.946 91.946
143.946 149.446
143.946 149.446
8.260.912 9.877.094
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2024
Resultatandel

Regulering

Regulering

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort re-
kapital metode sultat I alt
kr. kr. kr. kr.
300.000 4.155.981 5.907.769 10.363.750
0 -434.046 -202.056 -636.102
300.000 3.721.935 5.705.713 9.727.648
0 -1.563.353 -47.329 -1.610.682
0 -1.415.195 0 -1.415.195
0 0 1.415.195 1.415.195
300.000 743.387 7.073.579 8.116.966
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 466.358 172.570
466.358 172.570
Direktion og bestyrelse 20.000 30.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.459 1.674
1.459 1.674
3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.490.795 3.490.795
Kostpris 31. december 3.490.795 3.490.795
Opskrivninger 1. januar 2.306.740 2.990.786
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -1.563.353 -434.046
Udbytte 0 -250.000
Opskrivninger 31. december 743.387 2.306.740
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.234.182 5.797.535

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Euro Health Group A/S, Copenhagen 100 % 4.234.181 -1.563.353
4.234.181 -1.563.353

18

This document has esignatur Agreement-1D: d93946hgpjm252640427



Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

4.  Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 18.189 65.678
Regulering af tidligere ars skat 484 0
Betalt indkomstskat i regnskabsaret -18.673 -65.678
Tilgodehavende selskabsskat vedrerende tidligere &r 0 0
Betalt dansk udbytteskat for indevaerende é&r 16.633 18.189
16.633 18.189

5. Oplysninger om dagsveerdi

Andre
bersnoterede
vaerdipapirer
kr.
Dagsverdi 31. december 3.955.703
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 427.538
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  "sub": "34139008-0e18-4760-bce6-5e4d7676e854",

  "transaction_id": "03349d30-8fe3-4f61-8728-4345094b05d3",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDAyfGZmYjJiNjJhLTY1ZjItNGQ4ZS1iN2QxLTUxY2JlZjg0NTYxM3wyNTI2NDA0Mjc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-19T16:51:00.4064647Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_bd9c05PpHNU252640427": "bd9c05PpHNU252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Erik Schulz

This is the proof of signing on the order with Reference ID bb4017ZkgYR252640427.

Document Details

Created: 19-06-2025 14:23:02 UTC
Received: 19-06-2025 15:21:32 UTC

Signed: 19-06-2025 15:23:03 UTC

Signer Information

Name Erik Schulz
Email erik.schulz@icloud.com
IP Address 93.162.106.202:58874

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

FAEEBE976E7650EDO9E1F02F956368352535A6D2AAAF78B7F4116C7DA0964DA2B7B80F198380F24 —
2145A14B1DF97FO7AEAC446E6B7FEG6327616AD627E5862817D

secured by () signatur










{

  "at_hash": "3GvwOmF9sTpBDQSggxcQbQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750346584",

  "birthdate": "1952-12-29",

  "exp": "1750350185",

  "iat": "1750346585",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a93dce7f-02da-4ec2-8e37-71e64a0015f1",

  "name": "Erik Schulz",

  "nonce": "638859433562063837.OWZhODYzNTAtMmUzYy00M2VlLWEzNWEtMDAzOWNlNzEzNzU2MDdiNmRiY2QtYTlhOC00NDFmLTgwNTktNjFhNzhhYjIxYzMw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9b58ceeb-c60e-4af7-88e7-73300b9e8ac8",

  "rat": "1750346562",

  "sid": "fd9e62aa-3f61-4a7c-aa86-eb8554c5dcd7",

  "sub": "9b58ceeb-c60e-4af7-88e7-73300b9e8ac8",

  "transaction_id": "09f3e600-7dc5-4c18-afb8-b1d2b64faaaa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDAzfDU4YzVkMDlmLTA5ODAtNDAzYy1iOGM0LTA5YTc4YWRkZDUzOHwyNTI2NDA0Mjc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-19T15:23:03.2039293Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bd9c05PpHNU252640427": "bd9c05PpHNU252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Benedikte Lillebaek

This is the proof of signing on the order with Reference ID bb4017ZkgYR252640427.

Document Details

Created: 19-06-2025 14:23:02 UTC
Received: 19-06-2025 15:21:32 UTC

Signed: 22-06-2025 08:05:40 UTC

Signer Information

Name Benedikte Lillebaek
Email lillebaek@ehg.dk
IP Address 131.164.211.160:12118

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

9FC6C12031F609A38098F369D9E326034ECE165A665B62251A84A0BA5F4C9CC3BE821203560B46 -
642363B6BAD9BC2F8FE970C28B9BOCDFDFA2A953E55C6FD440

secured by () signatur










{

  "at_hash": "SBwhTRKvQbS_M0chxOQeMw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750579540",

  "birthdate": "1960-12-17",

  "exp": "1750583140",

  "iat": "1750579540",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "9abbcc52-1016-4014-ba44-3121e1ba1eaf",

  "name": "Benedikte Lillebæk",

  "nonce": "638861763149400499.N2MxMTBhYTAtOGYyMS00ZTJkLTg1MjYtZWNmZmVkY2FjNmI1MTA4YzBmMWUtN2U0OS00NzE2LWFkNTAtYjQ2ZWRlNTM3ZWQ5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "f8d1f0c2-d646-41dc-9e2c-cf06cea6a36d",

  "rat": "1750579520",

  "sid": "2b85bdc8-6c5e-46cf-8557-d0c8890c5806",

  "sub": "f8d1f0c2-d646-41dc-9e2c-cf06cea6a36d",

  "transaction_id": "568473f8-33c7-4f0c-8b81-084606c45403",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDA0fDY3NzVkN2NiLWI3MDItNDA4MC1hZGY3LWYwMTRhMDc5MWExMnwyNTI2NDA0Mjc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-22T08:05:39.9054848Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bd9c05PpHNU252640427": "bd9c05PpHNU252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Michele Mary Gross

This is the proof of signing on the order with Reference ID bb4017ZkgYR252640427.

Document Details

Created: 19-06-2025 14:23:02 UTC
Received: 19-06-2025 15:21:32 UTC

Signed: 20-06-2025 05:00:36 UTC

Signer Information

Name Michele Mary Gross
Email mgross@ehg.dk
IP Address 147.78.31.134:1066

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

03713F5AFB809FDB7BFB84C63C990410048D9DF963849D8972301B6570E29BC28802B1662E0206 -
A5B7C014140B999FDC37EC8F5273D766F8FDDA53222B5E96B1

secured by () signatur










{

  "name": "Michele Mary Gross",

  "email": "mgross@ehg.dk",

  "phone": "",

  "sharedSecret": "",

  "smsSessionId": "",

  "app_AuthenticationType": "EasySign",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDA1fGMyMDU3YjJiLTM5MDQtNGU0MS1iZGY1LWRkMDAwYTU2NzUyNHwyNTI2NDA0Mjc=",

  "signature": "",

  "signedAtUtc": "2025-06-20T05:00:36.2613881Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_bd9c05PpHNU252640427": "bd9c05PpHNU252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Brian Hansen

This is the proof of signing on the order with Reference ID bb4017ZkgYR252640427.

Document Details

Created: 19-06-2025 14:23:02 UTC
Received: 22-06-2025 08:05:47 UTC

Signed: 22-06-2025 08:37:09 UTC

Signer Information

Name Brian Hansen
Email bh@ck.dk
IP Address 104.28.129.11:20945

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

88052110D1FA4D0746AA4B33553581F59419957BB58804268E87BF7A7DOFF9B154A9CC73C8CEBD -
9F34A548F2D4E66FAG6779BD8785055E5C93956DA8140A37727

secured by () signatur










{

  "at_hash": "ZdZMOEiyzfkJ7P2km5_kXw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750581429",

  "birthdate": "1973-04-09",

  "exp": "1750585030",

  "iat": "1750581430",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3f66e7ed-78d9-4e80-89d4-d5490bfca32f",

  "name": "Brian Hansen",

  "nonce": "638861781957189670.NWI0OWMyMWItNDg2Ni00YzI4LWFkYjMtOWNjZjZkMmMwNTIxZWNkZjFhZDAtZThjZS00ODdhLTkwNzktMDRlOTg5ZDRmOTdi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6f9b2bd0-5b73-4fc4-add5-7f90d0ad72ee",

  "rat": "1750581401",

  "sid": "f31526cc-7d84-4ce8-bf35-da590792cd61",

  "ssn": "15915641",

  "sub": "6f9b2bd0-5b73-4fc4-add5-7f90d0ad72ee",

  "transaction_id": "6edc56c3-418e-4888-b53f-2cbee5efd706",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDA2fGY2M2ExYmZhLTkzZTktNDNlYS04MmRmLWM0Y2ZkNmNkY2NiN3wyNTI2NDA0Mjc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-22T08:37:09.5579076Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_d97e46Umgpx252640427": "d97e46Umgpx252640427 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_bd9c05PpHNU252640427": "bd9c05PpHNU252640427 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Erik Schulz

This is the proof of signing on the order with Reference ID bb4017ZkgYR252640427.

Document Details

Created: 19-06-2025 14:23:02 UTC
Received: 22-06-2025 08:37:15 UTC

Signed: 22-06-2025 10:27:34 UTC

Signer Information

Name Erik Schulz
Email erik.schulz@icloud.com
IP Address 93.166.33.98:52448

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

F8F1115324C5FD3F5628D4E821477CCD152FCA6415B7C936C7CD7383E433CCBB85BF656022262E ~
OABDG6FD512BCF66A9957798B05E26110D3AB702E332DC01C2F

secured by () signatur










{

  "at_hash": "5NhNr0x9_UcqiKkWeL-4ZQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750588051",

  "birthdate": "1952-12-29",

  "exp": "1750591651",

  "iat": "1750588051",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3008965b-08ca-4090-b6d6-8401d2eec2d0",

  "name": "Erik Schulz",

  "nonce": "638861848193520415.NGU2NWM0ZGItZGU1YS00NTRmLWE3MjAtYjhmNDQ2YzVhZGIyYjZlNTkzZjYtZDVmYi00OGJhLWJkZDEtZjRmYjYwMjZhMWQx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9b58ceeb-c60e-4af7-88e7-73300b9e8ac8",

  "rat": "1750588024",

  "sid": "d981706b-ec9c-4d45-bd4c-08047ade39f8",

  "sub": "9b58ceeb-c60e-4af7-88e7-73300b9e8ac8",

  "transaction_id": "77f2cb50-3e07-4aab-a091-df7bc6c7c308",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjdmNWE2YWQtZjk2Zi00MGU4LTk5YmYtNjgwYjQyYWY0ZWFifDAwMDAwMDA3fDdhZDk3YWIyLTUxOTUtNGYyZi05ZDM4LTdmNjEwYmEyNzZjNnwyNTI2NDA0Mjc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-22T10:27:33.9630335Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252640427",

  "agreementId_d93946hgpjm252640427": "d93946hgpjm252640427 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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