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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for SYB Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thorse, den 23. marts 2026

Direktion

Seren Brandt Ytting Bak
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i SYB Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for SYB Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 23. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Tom Ostergaard
statsautoriseret revisor
mne32096
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Selskabsoplysninger
Selskabet SYB Holding ApS
Tungelund Bakker 25
8881 Thorse
CVR-nr.: 35253688
Stiftet: 22. maj 2013
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Seren Brandt Ytting Bak
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
Dattervirksomheder Ytting Bak Holding ApS, Silkeborg

JPS Flex Holding II ApS, Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar af holdingvirksomhed og beslagtede investeringer.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SYB Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre veaerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmessige
andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaeegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdi pa balancedagen. Borsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veardi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes ar-
ligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
SYB Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pad grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gald, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -130.793 -22.303
Bruttoresultat -130.793 -22.303
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -75.801 26.099.245
Indtaegt af kapitalinteresse 0 666.190
Andre finansielle indtegter 1.612.640 460.013
Nedskrivning af finansielle aktiver -39.893 0
Ovrige finansielle omkostninger -4.129 -6.641
Resultat for skat 1.362.024 27.196.504

2 Skat af arets resultat -128.436 -96.294
Arets resultat 1.233.588 27.100.210

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 0 4.850.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode 0 -1.138.592
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 233.588 22.388.802
Disponeret i alt 1.233.588 27.100.210
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 23.449.973
4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 20.735.331 0
5 Kapitalinteresse 0 6.313.434
6  Andre verdipapirer og kapitalandele 1.949.996 1.949.996
Finansielle anlegsaktiver i alt 22.685.327 31.713.403
Anlaegsaktiver i alt 22.685.327 31.713.403
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 38.258 15.796
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 5.500
Tilgodehavende selskabsskat 150.678 181
Andre tilgodehavender 31.518 13.518
Tilgodehavender i alt 220.454 34.995
Andre verdipapirer og kapitalandele 20.594.330 12.370.162
Verdipapirer i alt 20.594.330 12.370.162
Likvide beholdninger 857.663 1.025.829
Omszetningsaktiver i alt 21.672.447 13.430.986
Aktiver i alt 44.357.774 45.144.389
SYB Holding ApS - Arsrapport for 2025 12



Balance 31. december

R} PARTNER REVISION

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Overfort resultat 43.253.774 43.020.187
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 44.353.774 44.120.187
Gzeldsforpligtelser
Anden geld 4.000 1.024.202
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.000 1.024.202
Gezldsforpligtelser i alt 4.000 1.024.202
Passiver i alt 44.357.774 45.144.389
1 Medarbejderforhold
7 Oplysninger om dagsveerdi
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Foresliaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfert resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2025 100.000 43.020.186 1.000.000 44.120.186

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte overskud eller

underskud 0 233.588 1.000.000 1.233.588

100.000 43.253.774 1.000.000 44.353.774
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Noter

2025 2024

1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 0

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 128.436 96.294
128.436 96.294
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 20.063.238 8.376.462
Tilgang i drets lab 2.000 11.686.776
Afgang i arets lab -20.039.238 0
Kostpris 31. december 2025 26.000 20.063.238
Opskrivninger 1. januar 2025 25.648.243 8.267.498
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill -75.801 46.220.745
Arets tilbageforsler pa afgang -22.448.243 0
Udbytte -3.200.000 -28.840.000
Nedskrivninger 31. december 2025 -75.801 25.648.243
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025 0 -2.140.008
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -20.121.500
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025 0 -22.261.508
Modregnet i tilgodehavender 49.801 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 49.801 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 0 23.449.973
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos SYB
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ytting Bak Holding ApS,
Silkeborg 10 % -383.309 -403.309 -38.331
JPS Flex Holding IT ApS,
Silkeborg 60 % -19.116 -59.116 -35.470
-402.425 -462.425 -73.801
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i érets lob 20.785.132 0
Kostpris 31. december 2025 20.785.132 0
Arets nedskrivninger -49.801 0
Nedskrivninger 31. december 2025 -49.801 0
Regnskabsmeassig veerdi 31. december 2025 20.735.331 0
Der specificeres saledes:
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 20.735.331 0
20.735.331 0
Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2025 10.636.142 10.636.142
Afgang i arets lob -10.636.142 0
Kostpris 31. december 2025 0 10.636.142
Nedskrivninger 1. januar 2025 -4.322.708 -4.988.898
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 0 666.190
Arets tilbagefersler p4 afgang 4.322.708 0
Nedskrivninger 31. december 2025 0 -4.322.708
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 0 6.313.434
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 1.949.996 750.000
Tilgang i rets lgb 0 1.199.996
Kostpris 31. december 2025 1.949.996 1.949.996
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 1.949.996 1.949.996
Oplysninger om dagsveerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 31. december 2025 20.594.330
Arets urealiserede ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 650.026
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R} PARTNER REVISION

Noter
8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 38 t.kr
Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.
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