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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for Nyfors Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brenderslev, den 28. februar 2013

Direktion
Henrik Mentz
Bestyrelse

Gerda Thymann Pedersen Gunnar Mortensen Mogens Kristiansen
formand nastformand
Kurt Guldhammer Jensen Svend Erik Trudslev Karsten Frederiksen

Bo Kristensen Kurt Kristensen Jens R. Michelsen

Mogens Baggesen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Nyfors Entreprise A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nyfors Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 28. februar 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Sgrensen Henrik Holst
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nyfors Entreprise A/S
Saltumvej 22
9700 Brenderslev

Telefon: 98821311
E-mail: mail@nyfors.dk
Hjemmeside: www.nyfors.dk

CVR-nr.: 30 54 57 88
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Brgnderslev

Bestyrelse Gerda Thymann Pedersen, formand
Gunnar Mortensen
Mogens Kristiansen
Kurt Guldhammer Jensen
Svend Erik Trudslev
Karsten Frederiksen
Bo Kristensen
Kurt Kristensen
Jens R. Michelsen
Mogens Baggesen

Direktion Henrik Mentz

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
Postboks 1443
7500 Holstebro

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Nyfors
a.m.b.a..

Koncernrapporten for Nyfors a.m.b.a. kan rekvireres pa folgende
adresse eller pa koncernens hjemmeside:

Nyfors a.m.b.a.
Saltumvej 22
9700 Bronderslev
www.nyfors.dk
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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2012 2011 2010 2009 2008

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
132.647 114.250 125.094 133.124 166.341
7.538 -1.373 -4.464 -3.702 4.523
7.289 -2.020 -4.460 -3.904 4.551
-14.927 10.402 3.437 -65.091 30.974
-12.139 1.230 -5.360 -68.996 47.235
759.357 621.308 620.346 594.816 728.400
535.777 547.916 546.686 552.047 621.042
-1.704 -1.789 -2.366 -6.125 -6.959
75 85 97 108 91
40,2% 39,6% 36,9% 31,7% 30,9%
5,5% -1,8% -3,6% -2,9% 2,7%
1,0% -0,3% -0,7% -0,7% 0,6%
70,6% 88,2% 88,1% 92,8% 85,3%
-2,2% 0,2% -1,0% -11,8% 7,9%



Beretning

Arsrapporten for Nyfors Entreprise A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Selskabets hovedformaél er at etablere og drive netanlaeg og gvrig virksomhed i tilknytning hertil, herunder
at yde radgivning og yde administrativ assistance til virksomheder.

Aktiviteterne prissattes ud fra markedsmaessige vilkar, og atheendes bade til eksterne kunder, samt til
sgstervirksomheder.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pd DKK 12.138.854, og selskabets balance pr.
31. december 2012 udviser en egenkapital pd DKK 535.777.394.

Arets resultat er vaesentligt pavirket af nedskrivning af selskabets kapitalandele i DONG Energy A/S med
DKK 30 mio. Kapitalandelene er nedskrevet til vurderet dagsverdi.

Kapitalberedskabet

Koncernens likviditet er primert placeret i Nyfors amba. Kapitalberedskabet anses for tilstraekkeligt til
selskabets aktiviteter.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Selskabet vurderes ikke at have pataget sig s@rlige driftsrisici.
Markedsrisici

Der vurderes ikke at veere serlige markedsrisici for selskabet.
Valutarisici

Selskabet er ikke udsat for serlige valutarisici, idet den vaesentligste del af transaktionerne foretges i
danske kroner.

Renterisici
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Beretning

Lan optaget til finansiering af aktiviteter forrentes med en variabel l&nerente.
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Beretning
Kreditrisici
Selskabet har ikke pataget sig seerlige kreditrisici.

Strategi og malsatninger
Strategi

Selskabet vil ogsa i det kommende ar fortsaette strategien "fokus pa privatkunderne og deres behov”.

Idéen er fortsat, at Nyfors skal tilbyde kunderne en lang reekke produkter og ydelser indenfor
forretningsomradet “det intelligente hjem”, som Nyfors keber hos samarbejdspartnere.

Investeringerne forventes fortsat at ligge pa et relativt beskedent niveau, da samarbejdsmodellen i
udgangspunktet ikke kraever store kapitalbindinger.

Det forventes, at selskabet kan introducere flere nye produkter ogsa i det kommende ar.
Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
Ledelsen har positive forventninger til det kommende ér.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling

Selskabet har ingen forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

I forbindelse med kabelleegning, udskiftning af stationer m.v. skal virksomheden behandle tiloversblevet
materiale i form af treemaster, kabler, kondensatorer, batterier og lyskilder i overensstemmelse med
miljeministeriets palag.

Videnressourcer

Selskabet vurderes at have de nedvendige videnressourcer og keber om ngdvendigt nodvendig specialviden
eksternt.
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Beretning
Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2012 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Oplgsning af tidligere ars opskrivning
Overfort resultat

pwe

Note 2012 2011
DKK DKK
132.646.839 114.250.030
10.000 456.758
-64.800.257 -53.149.240
-14.561.769 -16.288.480
53.294.813 45.269.068
1 -41.632.031 -41.657.353
-4.114.724 -4.527.884
-259.275 -1.103.552
7.288.783 -2.019.721
2 17.208.515 30.038.252
3 -32.135.152 -19.635.921
-7.637.854 8.382.610
4 -4.501.000 -7.152.752
-12.138.854 1.229.858
0 -27.144.966
30.300.000 1.800.000
-42.438.854 26.574.824
-12.138.854 1.229.858
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2012 2011

DKK DKK
108.024 0
5 108.024 0
23.733.541 24.244 141
6.682.655 8.815.389
6 30.416.196 33.059.530
7 0 0
8 422.000.000 452.300.000
8 100.000 100.000
422.100.000 452.400.000
452.624.220 485.459.530
9.397.843 10.082.306
16.914.708 12.536.262
305.312 3.265.677
75.466.657 0
3.891.768 4.363.408
76.651 0
2.605.295 0
99.260.391 20.165.347
198.074.675 105.600.532
306.732.909 135.848.185
759.357.129 621.307.715
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold
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Note 2012 2011
DKK DKK
5.500.000 5.500.000
269.148.158 299.448.158
261.129.236 242.968.090
9 535.777.394 547.916.248
0 0
0 0
263.800 300.700
10 263.800 300.700
200.000.000 0
10 65.200 132.000
5.566.484 0
7.870.789 6.515.124
0 58.751.244
9.813.462 7.692.399
223.315.935 73.090.767
223.579.735 73.391.467
759.357.129 621.307.715
11
12
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Noter til arsrapporten

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

2012 2011

DKK DKK
36.142.702 35.475.210
2.716.594 2.878.283
793.444 1.071.252
1.979.291 2.232.608
41.632.031 41.657.353
3.016.118 2.757.434
75 85
16.954.263 28.753.385
254.252 1.284.867
17.208.515 30.038.252
30.300.000 0
1.822.500 1.137.000
12.652 18.498.921
32.135.152 19.635.921
4.501.000 7.152.752
4.501.000 7.152.752
13



Noter til arsrapporten

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Goodwill
DKK

0
135.024

135.024

0
27.000

27.000

108.024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK

28.504.547 31.156.220
0 1.703.665
0 -2.930.137
28.504.547 29.929.748
4.260.406 22.340.831
510.600 3.577.124
0 -2.670.862
4.771.006 23.247.093
23.733.541 6.682.655
50 ar 5-20 ar
0 328.917

Veerdien af danske grunde og bygninger ifalge offentlig vurdering pr. 1. oktober 2011 udger TDKK 30.000.
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Noter til arsrapporten

2012 2011
DKK DKK
7 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 0 32.061.940
Afgang i arets lgb 0 -32.061.940
Kostpris 31. december 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 27.144.966
Arets afgang 0 -27.144.966
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0

8 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender

DKK DKK
Kostpris 1. januar 152.851.842 100.000
Kostpris 31. december 152.851.842 100.000
Opskrivninger 1. januar 299.448.158 0
Arets tilbagefersler af tidligere &rs opskrivninger -30.300.000 0
Opskrivninger 31. december 269.148.158 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 422.000.000 100.000

9 Egenkapital
Reserve for op- Overfart
Selskabskapital skrivninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 5.500.000 299.448.158 242.968.090 547.916.248
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -30.300.000 0 -30.300.000
Arets resultat 0 0 18.161.146 18.161.146
Egenkapital 31. december 5.500.000 269.148.158 261.129.236 535.777.394

Selskabskapitalen bestar af 1 aktier a nominelt DKK 5.500.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

pwe
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Noter til arsrapporten

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2012 2011
DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 263.800 300.700
Langfristet del 263.800 300.700
Inden for 1 &r 65.200 132.000
329.000 432.700
2012 2011
DKK DKK

11 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens mellemveerende med pengeinstitut:
Bankindestaende DKK 2,3 mio. samt andre kapitalandele, der er
anlaegsaktiver, til en bogfart veerdi pad DKK 226,3 mio.

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa DKK 3.7 mio.

12 Nezertstaende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Nyfors amba Ultimative hovedaktionaer
Nyfors Holding A/S Hovedaktionger

pwe
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Noter til arsrapporten
12 Nezertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

@vrige nartstaende parter

Gerda Thymann Pedersen, Brgnderslev Bestyrelsesformand
Gunnar Mortensen, Fjerritslev Neestformand i bestyrelsen
Mogens Kristiansen, Aabybro Bestyrelsesmedlem
Kurt Guldhammer Jensen, Brovst Bestyrelsesmedlem
Svend Erik Trudslev, Branderslev Bestyrelsesmedlem
Karsten Frederiksen, Brgnderslev Bestyrelsesmedlem
Bo Kristensen, Lakken Bestyrelsesmedlem
Kurt Kristensen, Branderslev Bestyrelsesmedlem
Jens Ruben Michelsen, Brovst Bestyrelsesmedlem
Mogens Baggesen, Brgnderslev Bestyrelsesmedlem
Henrik Mentz Direktor

Transaktioner

Samhadel med naertstdende parter sker pa markedsvilkar og transaktionerne indgar i koncernregnskabet for
Nyfors amba.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret

gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktioneerer, tilknyttede
virksomheder eller andre neertstdende parter.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Nyfors Holding A/S, Brgnderslev, ejer hele aktiekapitalen

Selskabets umiddelbare moderselskab er Nyfors Holding A/S, Brgnderslev. Selskabets ultimative

moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed, er Nyfors amba,
Breonderslev.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nyfors Entreprise A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-
liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

e
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  5-20 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 25.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er
lavere end den regnskabsmaeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi. Denne
nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer
for veerdifald.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af de senest udarbejde &rsrapporter og
ovrige aftaler.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det forventede tab i
resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres péalideligt, males salgsvaerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditlén og l&n hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males

ldnene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i

resultatopgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For

obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi

pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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